Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA-

S Fundada en 1921
“;’zl/?rendér Haciendo” Consejo Directivo
El Infrascrito Secretario del Consejo Directivo de la Escuela Nacional Central de Agricultura:
CERTIFICA

Que para el efecto tuvo a la vista el acta nimero once guion dos mil veintitrés (11-2023) de fecha veintiuno de marzo del
afio dos mil veintitrés (2023) en la que consta la Resolucién 43-2023, la cual, en su parte conducente, copiada textualmente
se lee:
RESOLUCION 43-2023
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

CONSIDERANDO
Que el articulo 79 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece la creacion de la Escuela Nacional e
Central de Agricultura, para desarrollar planes de estudio agropecuario y forestal, a nivel de ensefianza media, con caracter
de entidad descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, declarando de interés nacional el
estudio, aprendizaje, explotacion, comercializacion e industrializacion agropecuaria.

. CONSIDERANDO
Que se tiene a la vista el oficio Ref. Subdireccion-29-2023, de fecha 28 de febrero del presente afio, emitido por el Ing.
Jorge Escobar, Coordinador de la Unidad Especializada -SINACIG- y Sub Director, a través del cual trasladan el Informe
Anual de Control Interno, correspondientes al periodo del 1 de mayo al 31 de diciembre del afio 2022, para conocimiento
y aprobacion del Honorable Consejo Directivo.
CONSIDERANDO
Conforme el articulo | del Acuerdo nimero A-028-2021 del Contralor General de Cuentas, de fecha 13 de julio del afio
2021, en el que se crea, el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental, también denominado -SINACIG-; y con
base al articulo 1 del Acuerdo No. A-001-2023 de fecha 9 de enero del afio 2023, que amplia el plazo establecido en el
Acuerdo niimero A-028-2021, ambos Acuerdos del Contralor General de Cuentas, para que a mas tardar el 30 de abril del
afio 2023, la maxima autoridad de las entidades sujetas a fiscalizacion y control gubernamental. apruebe y publique en su
portal electrénico, la Matriz de Evaluacion de Riesgos, el Mapa de Riesgos, el Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos,
el Informe Anual de Control Interno y la Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos. Estableciendo que, para los
siguientes ejercicios fiscales, el plazo méaximo para la aprobacion y publicacién correspondientes es el 31 de enero de cada
ano.
CONSIDERANDO
Que el Honorable Consejo Directivo de la ENCA, es la maxima autoridad de la institucion, teniendo como atribucion
establecer la organizacion y funcionamiento de la institucion, de acuerdo con lo que establece la Ley Organica de la
Escuela Nacional Central de Agricultura.
. POR TANTO
Con base en lo considerado, leyes citadas y lo que establecen los articulos 1,3, 4, 5, 6, 7y 10 de la Ley Orgéanica de la
Escuela Nacional Central de Agricultura,
RESUELVE
I. Aprobar el Informe Anual de Control Interno de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, que
incluye: Matriz de Evaluacion de Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos y
Matriz de Continuidad 2023; correspondiente al periodo del | de mayo al 31 de diciembre del afio 2022,
presentado por la Unidad Especializada -SINACIG- de la institucion.

I1. Se instruye a la Unidad Especializada publicarlo en el portal electrénico de la pagina web institucional de la
ENCA, a la brevedad posible.
1IL Esta resolucion es de efectos inmediatos.

V. Notifiquese.
Para los usos legales correspondientes, se extiende la presente certificacion en una hoja con membrete de la institucion a
los veinticuatro dias del mes de marzo del afio dos mil veintitrés.

g Ronny suardo Mancllhuane

; Secretario
s onsejo Directivo -ENCA-
Kilémetro 17.5 finca Bardena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345
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PRESENTACION

La Escuela Nacional Cenfral de Agricultura -ENCA- presenta el Informe Anual de Control
Interno correspondiente al periodo comprendido de mayo a diciembre de 2022, contiene
los resultados de las acciones realizadas por la Unidad Especializada ENCA-SINACIG v por
las Unidades Administrativas de la institucion para la mitigacion de los riesgos establecidos
en el Plan de Trabagjo en Evaluacion de Riesgos; cumpliendo asi, con las directrices
establecidas en el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-,
aprobado mediante Acuerdo No. A-028-2021 y demds normativas emitidas por la
Contraloria General de Cuentas -CGC-.

En concordancia con lo que establece el Decreto 31-2002 del Congreso de la Republica,
Ley Orgdanica de la Contraleria General de Cuentas, el Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental -SINACIG- desde la Escuela Nacional Central de Agricultura ENCA,
se concibe como el conjunta de principios, drganos, normas y procedimientos que rigen el
control interno orientadas a asegurar el cumplimiento de los cbjetivos fundamentales
institucionales.

El documento, integra el diseho e implementacion de la metodologia de los procesos
dindmicos de control interno propuestos v fundamentados en SINACIG de la ENCA, que
fueron ejecutados y dirgidos por la mdaxima autoridad, equipo de direccion,
especificamente la Unidad Especidlizada nombrada para presentar dirigir & implementar
el Sistema Nacional de Confrol Interno Gubermmamental -SINACIG-ENCA, vy Ilas
subcomisiones nombradas para ejecutar las acciones de mitigacion de los riesgos
identificados para el periodo que se informa.

A fin de garantizar el manejo eficiente y fransparente de los recursos, referentes a los
riesgos identificados, cumpliendo eficaz y eficientemente con los objetives y brindando
servicios publicos de optima calidad segun el mandato constitucional. Aplicando las
herramientas que contribuyen a mejorar la fransparencia y el desempefio de la gestion
publica por resultados en la cdlidad del gasto en cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables a la institucién.

La Unidad Especializada ENCA-SINACIG 2022 nombrada en 2022, estuvo integrada por:

Coordinador Académico: Gustavo Leonel Baeza Larios.

Coordinador Administrativo Financiero: Hector Lednidas Revolorio Quevedo.
Coordinador de CENAF: Marvin Alfonso Romero Santizo.

Coordinador de Produccién: Primo Rafael Miranda Castellanos.
Coordinador de Vida Estudiantil: Fredy Arcldo Morales de Paz.

Correo electrénico: comisionsinacig@enca.edu.gt




g ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA- Cédigo: 2022

Ce¥ INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO ENCA-SINACIG Ve"‘:g; N‘: 213'2023

INTRODUCCION

Se presentan los resultados de la implementacion del SISTEMA NACIONAL DE CONTROL
INTERNO GUBERNAMENTAL -ENCA-SINACIG- fundamentados por los objetivos estratégicos,
operativos, de informacion y de cumplimiento normativo definidos en el PEI 2022-2031,
POM 2023-2027 y POA priorizados de acuerdo a los eventos identificados, probabilidad,
severidad vy riesgo inherente, se presentan las descripciones del evento, su evaluacion y
establecimiento del control internc para mitigar (gestionar el riesgo), dando para si una
respuesta a los riesgos bagjo la capacidad de mitigacion del riesgo y valoracion
capacidad de mitigacion de riesgo, tomdndose en cuenta el riesgo residual y tolerancia
al riesgo o (priorizacién), a través de los recursos internos o externos, definiendo puestos
responsables, fechas de inicio y finalizacion.

Para los fines de este informe el Confrol Interno establecido por la ENCA mediante la
gestion de la Unidad Especializada, se integrd por los siguientes componentes: a)
Identificacion de los objetivos de la entidad b) identificacidon de las estrategias y planes
de accion c) identificacion de los eventos d) por la Evaluacion de riesgos e) el
Establecimiento de posibles respuestas al riesgo f) Evaluacion del riesgo residual y g)
Establecimiento de la tolerancia al riesgo. Mismos que se integraron con los objetivos
estratégicos y operativos de la institucion y que se abordaron aplicando las normas
relativas al enforno de control, gobernanza, integridad, principios y valores éticos, en aras
de fortalecer la efectividad del control interno en la estructura organizacional y funcional
de la ENCA.

El proposito del presente documento es identificar e informar sobre los resultados de las
acciones redlizadas para mitigar los riesgos oportunamente, asi como contribuir con el
logro de los objetivos institucionales crientados a la administracion para prestar en forma
eficiente, eficaz y, optimizando los recursos disponibles y sus servicios, a la poblacion en
general, Para lograr este proposito, fue de suma importancia ejecutar con eficiencia vy
eficacia las operaciones en todos los niveles de la estructura organizacional de la ENCA,
fornentando la transparencia a través de la rendicién de cuentas oportuna y suficiente;
asi como, de la divulgacion y mejora continua, para lograr una adecuada cultura de
conftrol en todos los niveles de la institucién.

MISION DE LA ENCA

Somos la entidad rectora de la educacion media agropecuaria, forestal y agroindustrial
de Guatemala. Educamos con los valores institucionales a mujeres y hombres para
contribuir al desarrollo del agre, alcanzar altos niveles de competitividad y desempefio
global e integral.

VISION DE LA ENCA

Ser la institucion lider a nivel latinoamericano en la educacion de las ciencias
agropecuarias, forestales y agroindustriales; para formar profesionales con excelencia
académica, quienes a través de su liderazgo, valores éticos, morales y compromiso social,
coadyuven con el desarrollo sostenible de la agriculiura y los recursos naturales.




g ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA- Cédigo: 2022

_-___ INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO ENCA-SINACIG Ve"':’;ﬂ?: 2‘52023

FUNDAMENTO LEGAL

Bajo la promulgacién de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala del 31 de
mayo de 1985 la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- se convierte oficialmente
en rectora de la educacion media agropecuaria y forestal del pais, mediante el mandato
establecido en el articulo 72 en esta misma. El 14 de enero de 1986 esa rectoria cobra
vigencia, en relevancia el 8 de noviembre de ese mismo ano que se hace operativa al
entrar en vigor el Decreto Legislativo 51-86 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley Orgdnica de la Escuela Nacional Central del Agricultura, publicada en el Diario oficial
el 07 de noviembre de 1986.

Con el fin de atender la totalidad de los deberes constitucionales establecidos en los
articulos 71 al 81 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, que define el
Derechc a la Educacion, mismo que en sentencia de la misma Corte de
Constitucionadlidad en el ano de 1991, se sustenta y garantiza la institucionalidad de la
ENCA, por lo tanto, en cumplimiento de la vision para “Ser la institucidon lider a nivel
latinoamericano en la educacion de las ciencias agropecuarias, forestales vy
agroindustriales; para formar profesionales con excelencia académica, guienes a través
de su liderazgo, valores éticos, morales y compromiso social coadyuven con el desarrollo
sostenible de la agricultura y los recursos naturales.” Siendo la “entidad rectora de Ia
educacion media agropecuaria, forestal y agroindustrial de Guatemala. Que educamos
con los valores institucionales a mujeres y hombres para contribuir al desarrollo del agro,
alcanzar altos niveles de competitividad y desempeno global e integral”, fundamentamos
nuestro que hacer institucional.

Segun el acuerdo A-028-2021, La Conftraloria Genera de Cuentas es el ente rector del
control gubernamental de conformidad con su Ley Orgdnica. Sistema Nacional de control
Interno Gubernamental que entra en vigor el 01 de enero de 2022.

Censiderando que para fortalecer las funciones y atribuciones que ejecutan las entidades
sujetas a fiscalizacion, se deben implementar normas técnicas, procesos de gestion de
riesgos, procedimientos, principics y valores éticos, que rigen y coordinan el control
gubernamental, asi como adoptar las mejores practicas establecidas en la legislacién
nacional.

El control gubernamental es el conjunto de principios, 6rganos, normas y procedimientos
qgue rigen y coordinan el gjercicio del control interno y externo gubernamental.

El control Intermno Institucional es ejercido por la maxima autoridad, equipo de direccion,
servidores publicos y la Unidad de Auditoria Interna, responsables del disefio,
implementacion, supervision, operaciones redlizadas y evaluacién en el dmbito de las
funciones que les correspondan.

Por lo consiguiente el presente informe correspondiente al pericdo del 01 de mayo al 31
de diciembre de 2022, se fundamenta en la siguiente legislacidn y ordenanzas vigentes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

e Decrefo Legislativo 51-86 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Orgdnica de la Escuela Nacional Central de Agricultura y sus reformas.

o Decreto Legislativo 71-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
General de Relaciones Laborales de la Escuela Nacional Central de Agricultura y
su personal.
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s Decreto No. 101-97 del Congreso de la Republica, Ley Orgdanica del Presupuesto.

e Decreto No. 31-2002 del Congreso de la Republica, Ley Orgdnica de la Contraloria
General de Cuentas y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo No. 96-2019.

« Decreto No. 57-2008 del Congreso de la Republica, Ley de Acceso a la
Informacion Publica.

o Acuerdo Gubernativo No. 540-2013, Reglamenio de la Ley Orgdnica del
Presupuesto.

o Acuerdo No. A-028-2021, del Confralor General de Cuentas “"Aprobacion del
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-.

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO -ENCA-

General

Consolidar la institucionalidad de la ENCA mediante el fortalecimiento de los mecanismos
de confrol interno institucional para lograr mitigar los riesgos que se presentan en la
institucion en cumplimiento de sus mandatos legales, permitiendo con ello una mayor
eficacia y eficiencia en la prestacion de los servicios publicos que ofrece a la sociedad y
ademds, garantizar lo que establece el Sistema Nacional de Confrol Interno
Gubernamental -SINACIG-.

Especificos
» Fortalecer y optimizar los procesos administrativos, financieros, Académicos y de
rectoria para institucionalizar el Sistema de Confrol Interno en aras de una gestién
mas eficiente y fransparente.

+ Promover y garantizar la ejecucion eficiente, eficaz y transparente de los recursos
de la ENCA.

e Garantizar el cumplimiento del mandato constitucional de la ENCA, su Ley
Orgdnica, asi como los establecidos en otras leyes y regulaciones, intermas y
externas aplicables al que hacer de la ENCA,

e fortalecer e implementar planes de estudio, fundamentados en los estatutfos,
reglamentos y politicas institucionales en el ano 2024.

« Fomentar y fortalecer un adecuado entorno de control para todos los niveles de la
Institucion.

* Salvaguardar los recursos de la ENCA para evitar pérdidas, mal use y deterioro, y
orientarlos a garantizar el cumplimiento efectivo de los deberes que la
Constituciéon Politica de Guatemala y las Ley Orgdnica le establecen.

»  Crear el plan de normas relativas a la informacién y comunicacion mediante el
diseno y aprobacion de los mecanismos institucionales para el cumplimiento de Ias
normativas vigentes aplicables a la institucion en el ano 2024,

e Crear el plan de normas relativas a la integridad, principios y valores éticos
mediante la creacion de los lineamientos de cédigo de ética, politica de
prevencion de la corrupcion e instrumentos relacionados para cumplimiento de las
normafivas vigentes institucionales en el afo 2024.
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e Crear el plan de normas relativas a las actividades de supervision de politicas,
normas y procedimientos de actividades operativas financieras y administrafivas
estableciendo controles de efectividad, para la toma de decisiones y mejora
continua en el ano 2024.

e« Cumplir con la fransparencia y razonabilidad en rendicion de cuentas ante las
instancias correspondientes y ante la sociedad guatemalteca.

ALCANCE

El Informe Anual de Control Interno, periodo del 01 de mayo al 31 de diciembre del 2022,
contiene los resultados de las acciones realizadas por parte de la Unidad Especializada
ENCA-SINACIG, nombrada por el Consejo Directivo, y las Unidades Administrativas,
Financieras, Académicas y de Rectoria de la ENCA, con base a los preceptos
establecidos en el Sistema Nacional de Control Inferno Gubermnamental -SINACIG-,
tomando como referencia las responsabilidades de los funcionarios y servidores publicos
de la institucion, con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
ENCA.

Para institucionalizar la implementacion del Control Intero, durante el ano 2022, g ENCA
trabajo especificamente en:

La creacion y andlisis de la Matriz de Evaluacion de riesgos.

Plan de trabajo en evaluacion de Riesgos.

Mapa de riesgos los cuales se encuentran plasmados en un informe.

Disefio e implementacion de las acciones de mitigacion de riesgos (Con base al
trabajo de subcomisiones especificas nombradas por el Consejo Directivo).

RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

Entorno del Control y Gobernanza

1) Con referencia en el entorno del control y gobernanza, segun el instrumento para
capturar informacion  del diagndstico con  referencia al marco filoséfico
institucional, la entidad apoya el esiablecimiento del Control Interno a fravés de
reuniones periddicas con los integrantes de la Unidad Especializada ENCA-
SINACIG, mediante las cuales se les da el seguimiento a las oportunidades de
mejora, s& comunica el resulfado de estas, en concordancia con los reglamentos
internos vigentes, ordenanzas, resoluciones e instrucciones por escritc que emanan
de la autoridad superior.

2) Se promueven principios y valores etficos a nivel institucional, a fravés de la
supervision constante de actividades operativas, esto se realiza de manera no
sistemdtica.

3) Para el asesoramiento y seguimienfo del cumplimiento de las acciones para
mitigar los riesgos identificados y priorizados, asi como las recomendaciones de
control interno, las mismas se comunican por medio de los informes de la Unidad
de Auditoria Interna (UDAI), la cual identifica mediante auditorias preventivas las
medidas correctivas, mismas que son aplicadas por cada unidad administrativa de
la ENCA.
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4)

6)

7)

La Unidad de Auditoria Interna -UDAI- de la institucion depende jerérquicamente
del Consejo Directivo de la ENCA y su ubicacion en la estructura orgdnica le
permite el acceso a toda la estructura organizacional, a los sistemas informdticos,
documentos, personal y demds recursos, con la finalidad de que pueda lograr los
objetivos para los que fue creada, dotandole para tal efecto con el presupuesto,
recurso humano profesional, insumos y el uso de las herramientas tecnoldégicas
para el desarrollo adecuado del frabajo de auditoria. Esta Unidad informa
directamente al Consejo Directivo de la ENCA, vy su labor estd basada en el Plan
de Auditoria Anual (PAA).

La administracion y desarrollo de la institucion se redliza cumpliendo con lo
establecido en el Articule 79 de la Constitucion Politica de la RepuUblica de
Guatemala, en el Decreto Legislativo 51-86 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley Organica de la Escuela Nacional Central de Agricultura, en el
Decreto Legislativo 71-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Relaciones Laborales de la Escuela Nacional Central de Agricultura y su Personal.

La Seccién de Planificacion Institucional se encarga de brindar apoyo para la
elaboracion, publicacion y  verfficacion oportuna de las heramientas de
administracién estratégica: el Plan Estratégico Institucional -PEI- (2022 - 2031), del
cual se deriva el Plan Operatfive Multianual -POM- v anuaimente cada una de las
Unidades Administrativas de la ENCA elabora el respectivo Plan Operativo Anual -
POA-, instrumentos que son aprobados por la méxima autoridad de la Institucion.

La Seccion de Personal apoya a la estructura organizacional para su
funcionamiento en la delegacién y definicion de autoridad y responsabilidad, se
respalda segun el organigrama que se encuentra en el manual de organizacion y
funciones, en este mismo se describe los perfiles y funciones de los diferentes
puestos que infegran la estructura orgdnica de la ENCA.

El manual de procedimientos y normas de la Seccidn de Personal estd en etapa
de elaboracion, en los cuales incluyen politicas, normas y procedimiento para el
reclutamiento, seleccién, contratacion e induccion del personal.

Las Unidades Adminisirativas son las responsables de informar sobre el desempeno
del Plan Operativo Anual de forma mensual y frimestral. La Seccidn de
Planificacion Institucional integra dicha informacion y es la encargada de verificar
el cumplimiento, presentando los informes a fin de publicarlos en los medios
oficiales de comunicacién de la institucion en cumplimiento a la Ley de acceso a
la Informacion Publica.

Normas Relativas de Evaluacion de Riesgos

La ENCA tiene conocimiento que, por su naturaleza, las actividades que redliza estan
sujetas a riesgos inherentes y que los mismos deben ser gestionados de manera
adecuada, pronia y oportuna, con el propésito de alcanzar los objetivos institucionales
planteados, para garantizar la calidad, eficiencia y eficacia en los servicios que presta a
la sociedad guatemalieca.

Con base a la Resolucion 52-2022 del Consejo Directivo de la ENCA, se conformd para el
2022 una Unidad Especiadlizada integrada por los responsables de las Coordinaciones
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principales de la institucion, con la que se redlizaron reuniones periddicas durante el afo
para darle el seguimiento correspondiente a las acciones definidas para garantizar el
Control Interno; entre las principales funciones de esa Unidad Especializada se definieron:
a) Con el apoyo de Direccion, presentar ante el Consejo Directivo, la Matriz de Evaluacion
de Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacidon de Riesgos, e Informe Anual
de Control Inferno para su aprobacion; b) Publicar oportunamente en la pagina web de
la ENCA el Informe Anual de Control Interno; vy, ¢) Presentar ante el Consejo Directivo la
Matriz de Continvidad de Evaluacion de Riesgos, para su aprobacién, y cumplir con su
publicacion en la pagina web de la ENCA en los plazos establecidos.

Para coadyuvar con las acciones de mitigacion de los riesgos identificados impulsadas
por la Unidad Especializada ENCA-SINACIG, el Consejo Directivo mediante la Resolucion
175-2022, aprueba el nombramiento y la creacién de 10 subcomisiones ENCA-SINACIG
asignadas especificamente al desarrollo acciones definidas y se instruye a la Direccidn,
Seccion de Planificacion y a la Unidad Especidlizada a dar el seguimiento y cumplimiento
de enfrega de productos y planes de frabajo correspondientes antes del 31 de diciembre
de 2022.

Para redlizar la evaluacion de gestion de riesgos dentro de la ENCA, fue necesario facilitar
un proceso de capacitacion dirigido a los miembros de la Unidad Especializada en los
temas sobre Identificacion de riesgos, ldentificacion de eventos que afecten el
cumplimiento de objetivos institucionales, Evaluacion y disefio de controles internos, y
Llenado de los instrumentos del SINACIG.

Actualmente, la ENCA se encuentra realizando acciones que permitan ir mejorando el
entorno de confrol interno institucional con el fin primordial de cumplir con sus deberes
Constitucionales. legales y objetivos institucionales; es por ello, que la Matriz de Evaluacién
de Riesgos 2022, da como resultado lo siguiente: (Anexo 8.2 y Anexo 8.3)

No. Riesgos Descripcion %o
] 8 Riesgos Bdsicos 66.67
2 3 Riesgos Gestionables 25.00
3 1 Riesgos No Tolerables 8.33
12 Total 100.00

Fuente: Matriz de Evaluacion de riesgos 2022
Normas Relativas de las Actividades de Control

Actualmente se estan trabgjando en la implementacion de la metodologia de Gestion
por Resultados (GpR) la cual fue promovida por la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN),
Para la elaboracion del POM y POA, la institucidon cuenta con el Plan Estratégico
Institucional -PEl-aprobado para ser ejecutado 2022-2031 en el cual se establecen ocho
ejes estratégicos como guias para cumplir los objetivos estratégicos institucionales.

Se fiene planificado la creacion del manual de procedimiento de la gestion por
Resultados que incluya los controles de monitoreo y evaluacion; asi como programas de
capacitacion para el desarrollo de actividades basadas en riesgo.
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Normas Relativas de la Informacion y Comunicacion

La institucion actuaimente como producto del frabajo desarrollado desde la Unidad
Especializada ENCA-SINACIG y de las Subcomisiones nombradas ha desarrollado un Plan
de Fortalecimiento de las Normas Relativas de Informacion y Comunicacion de los
Mecanismos Institucionales de la ENCA, que guiard el proceso de elaboracion del manual
de politicas normas y procedimientos para el intercambio de informacion y comunicacion
interna.

Cada Unidad Administrativa de la ENCA genera informacion de forma confiable,
oportuna y transparente, que se fraslada a la autoridad superior para la toma de
decisiones y la evaluacion de los avances que existen en el desempeno de las funciones
qgue cada Unidad, Seccion y Coordinacion desarrolla. La informacion de diversa indole se
comunica en los diferentes niveles organizacionales de la Insfitucion en forma escrita y
mediante el uso del comreo electréonico intermno. Las instrucciones, politicas, directrices,
resoluciones, acuerdos, ordenanzas y documentos oficiales se fransmiten a todos los
niveles jerarquicos mediante oficios, circulares, memorandos, cédulas de noftificacion y
otros.

Los principales medios de comunicacion utilizados dentro de la Institucién para hacer
llegar la informacién de diversa indole a los usuarios y personal del ENCA, es la pdgina
oficial www.enca.edu.gt; ademadas del correo electrénico institucional y redes sociales, con la
asesoria técnica de la Unidad de Comunicacién Social e Informacién Publica.

Respecto a los grupos de interés externo, la informacién se proporciona de acuerdo con
lo establecido en la Ley de Acceso a la Informaciéon Publica, a cargo de la Unidad de
Comunicacion Social e Informacién Publica.

Normas Relativas de las Actividades de Supervision

La ENCA fiene establecidos a través de las leyes y normativa especifica, distintos niveles
de supervision confinua, la cual es ejecutada por el Director y Subdirector, por los
Coordinadores y los mandos medios de la institucion.

Como parte importante de las politicas de supervision continua, la Secciéon de Personal de
la ENCA coordina con los jefes de las demds Unidades Administrativas (Coordinaciones,
Secciones y Unidades) de la institucion, la ejecucion de evaluaciones de desempefio a los
servidores puUblicos de todos los niveles de la organizacion, gue consiste en un examen
sobre diversos aspectos que cada servidor publico debe superar. Esta evaluacion
ordinaria se redliza semestraimente tal y como se establece en la Ley de Relaciones
Laborales de la ENCA y su Personal, y en caso de ser necesario, se acude a evaluaciones
extraordinarias. Estas evaluaciones se envian al archivo personal de cada servidor publico
para su resguardo y para que esté disponible para consulta y andilisis.

También se cuenta con la Unidad de Audiforia Interna -UDAI- como érgano de control y
asesoramiento, quien realiza evaluaciones especificas y sorpresivas con base a las
necesidades de la ENCA para su fortalecimiento sobre procedimientos operativos,
financieros, documentales y de cumplimiento, catalogadas como actividades
administrativas, adicionales a las evaluaciones programadas en el Plan Anual de
Auditoria. A estas evaluaciones brinda el seguimiento, sobre el cumplimiento de las
recomendaciones para mejorar los procedimientos, sobre lo cual se informa
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oportunamente tanto a las autoridades superiores de la ENCA como a la Contraloria
General de Cuentas.

Actualmente las Unidades Administrafivas de la ENCA que cuentan con manual de
procedimientos son: Coordinacion de Produccion, Coordinacion  Administrativa
Financiera, y Coordinaciéon de Vida Estudiantil; las unidades restantes, se encuentra en
proceso de creacion e implementacion de los respectives manuales, previa aprobacion
por el Consejo Directivo.

CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO

1

Para fortalecer y optimizar los procesos administrativos, financieros, Académicos y
de rectoria, se cred la Propuesta de Reglamento General de la Ley Orgdnica de la
ENCA, Decreto Legislativo 51-86; misma que integra los reglamentos y otros
documentos vinculantes al que hacer legal de la ENCA, y que ademds presenta
una nueva estructura organizacional de la institucion, creada bajo estandares de
la administracion publica eficaz v eficiente, que se orienta al cumplimiento de sus
atribuciones y funciones establecidas tanto en la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, como en la Ley Orgdnica.

Para fortalecer y consolidar la rectoria de la ENCA en cumplimiento del mandato
Constitucional (Art. 79); se cred y se presentd para su aprobacion la Propuesta de
Estatutos de la Educaciéon Media Agropecuaria y Forestal de Guatemala, que no
solo pretende darle vida juridica al Sistema Educativo propio de la ENCA, sino
ademds establecer un sistemna educativo que garantice el Derecho a la
Educacion, con limites y alcances claros, que establezca obligaciones y derechos
para todos sus actores, y que ademds garantice una gestion educativa dagil,
moderna, eficaz y eficiente sustentando en los principios de la calidad educativa y
el bienestar estudiantil; con ese mismo fin se presentd ademdas la propuesta de
estructura organizacional y funcional del ente ejecutivo de la rectoria de la ENCA.

Para mejorar y eficientar la comunicacion interna de la ENCA, se elabord un Plan
de Fortalecimiento de las Normas de Informacién y Comunicacién de los
Mecanismos Institucionales de la ENCA 2022 - 2031, que guiard el proceso de
elaboracion de la normativa especifica que regule lo relafivo a la informacién vy
comunicacién institucional, en lo concerniente al intercambio, guarda, custodia
fisica y digital de los archivos operativos, adminisirativos, financieros y su difusion.

Con base en la matriz de riesgos realizada se desarrollé y presentd el Plan para Ia
implementacién de planes de estudio actudlizados de la ENCA (Con enfoque de
Gestion de Recursos Necesarios), buscando garantizar las condiciones minimas
requeridas para cada una de las carreras que se implementen y asi asegurar el
proceso de ensefianza aprendizaje y la excelencia académica de quienes se
formen en ellas.

Se hizo un esfuerzo significativo para el mejoramiento de las normas relativas al
entorno de control y gobernanza especificamente en la integridad, principios y
valores éticos, por lo que se priorizé ld construccion del plan de normas relativas a
la integridad, principios y valores étficos institucionales, prevencion de riesgos y
actividades de control requeridas por el PEl, POM, POA, PAC, ademds de elaborar
el Cédigo de Etica Institucional.

10
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Ante las permanentes dificultades que experimenta |la ENCA para posicionar
algunas carreras de su oferta educativa, Perito Forestal y Perito Agroindustrial, en la
sociedad guatemalteca, situacion que se evidencia en la poca afluencia de
estudiantes interesados en cursar las mismas; como medida de mitigacion de ese
riesgo se desarrclld la propuesta para fortalecer el cumplimiento de la promocion
de estudios para el desarrollo agropecuario, forestal y agroindustrial del pais, que
consistio en generar y presentar la propuesta de "Politica de Visibilidad de la
Atribucion Rectora de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-" que
dentro de sus principales fines fiene: Fortalecer la promocion de la oferta
educativa que la ENCA pone a disposicién de la sociedad para realizar estudios a
nivel de ensenanza media agropecuaria, forestal, agroindustrial y carreras afines,
como herramienta fundamental para el desarrollo del pais, tanto en la ENCA
como en los establecimientos del pais autorizados por el Consejo Directivo de la
ENCA que integran el sistema educativo.

Las acciones de mejora confinua impulsadas desde la Unidad Especializada
SINACIG-ENCA para atender los riesgos idenfificados en la Matriz de Evaluacion de
Riesgos 2022, han tenido un efecto positivo y favorable para la gestién de la
institucion como resultado de fortalecer no sclo la estructura del Control Intemo,
sino las acciones de mismas del confrol inferno, lo que ha permitido incrementar el
nivel de tolerancia a los riesgos y mejorar la eficiencia, la efectividad, la economia,
la equidad, la legadlidad y la transparencia en los labores institucionales.  Los
resultados obtenidos por el Control Interno Institucional se resumen la siguiente
tabla:

Cambio en el nivel de tolerancia de los riesgos institucionales

atendidos
Periodo 01 de mayo de 2022 a 31 de diciembre de 2022

; Tolerancia Control Interno para
; : i Tolerancia s 2
No. Riesgo identificado diciembre mitigar (gestionar el
mayo 2022 ;
2022 riesgo)
o b Bdsico
— .y No folerable s Crear o mejoramiento del
; Riesgo
R-1Es-1. O Deglfgmglg?;'zmo (Riesgo ( 'dg | Reglamento General de la
P : Residual 20.0) Residua ENCA.
8.00)
S iy Bdisico Bdsico Crear los reglamentos e
RQ%D']' PO“T’CE;ES;';L;C‘O”GI (Riesgo (Riesgo instrumentos legales para
Residual 6.7) | Residual 5.00) fortalecer la gestién.
Bésico BéSIco Reglamento y otros
Implementacion en la P (Riesgo documentos vinculantes al
R-3E5-2.O clitica (Riesgo Residual uehacer legal de la ENCA
p Residual 4.0 iesiaual q e}
: 4.00) en el tema.
Falta de BAsIGe -Bé'sicﬁ Realizar un plan de gestion
R-40p-2. | implementacion de IRssce (Riesgo de
O los planes de estudio Resitﬂucﬁz&} Residual aceleracién/aseguramiento
actualizados i e 2.50) de recursos necesarios
Debiidad de o Bésico Basico IRy PRTROr eskliit:
e L T de la educacion media
R-5Es-2. O politica interna y (Riesgo (Riesgo ;
e Residual 8.3) B agropecuaria, forestal y
B Residual agroindustrial
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. _ y Tolerancia Tole_rc:m:iu C9ntrol Interr}o para
No. Riesgo identificado diciembre mitigar (gestionar el
mayo 2022 2
2022 riesgo)
6.25)
Escasa disponibilidad Bdsico Bdsico Altay eficiente gestion
R-6Es-3. O de recursos [Riesgo (Riesgo gerencial, y generar mads
financieros Residual 1.5} Residual 1.5) ingresos propios.
Falta de una ;
estrategia para la
creg;ﬁr;icilﬁoum o Basico Aprobaicién de ]g e;fro!egia
P Bdsico n; para la creacién de una
R-7Es-3.0 | mgggg; mg;:qr;?_:gn te (Riesgo é‘RI.?;goi estructura organizacional y
P Residual 4.0) eslgld funcional del ente ejecutivo
egamenie ' 3.00) de la rectoric
reconocida del ente .
ejecutivo de la
rectoria
_ Basico
Debilidad en la B_i_:'!sic:o (Riesgo Creacion de una mesa
R-8Es-4. O politica intema y (Riesgo i técnica para la creacion de
extemna Residual 2.3) Residual instrumentos legales.
2.25)
Débil cumplimiento Propuesta para fortalecer el
ERr pane e WIENCA Basico cumplimiento de la
de promover estudios Basico 53 it :
R-?0p-4. o : (Riesgo promocion de estudios para
O para el dgsorrolro {:!E-lesg_o Residual el desarrollo agropecucrio
agropecuario, forestal Residual 3.0) e_s' d -
y agroindustrial del - 2.25) forestal y cgrglndustrlol del
e pais.
Falta de integracion :
de elementos de cesEnalia Gestllonable Diagnéstico de los factores
R-100p-4. investigacion e (Riesgo (Riesgo de incidencia y generacion
O iNnnovacion Residual 12.5) Residual de propuesta de
tecnolégica en la . 12.5) mitigacion.
formacion profesional ey
Débil conocimiento Crear el plan de
de las normas Gestionable fortalecimiento de normas
R-11Cu- relativas ala (Riesgo de informacion y
informacién y Residual 12.5] comunicacién para los
comunicacién mecanismos institucionales.
o Béasico y
Débil cphcogon de GEBrnBiE (Riesgo Creacion de un plan de
R-12Cu- normas relc:m\.ros‘o_la (Riesgo Rasidual _normas relativas a la
integridad, principios Resicluc] 12.5] integridad, principios vy
y valores éticos * 2.25) valores éticos.
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Matriz de Evaluacion de Riesgos

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

ESCUELA MNACIOMNAL CENTRAL DE AGRICULTURA. -ENCA -

PERIODO DE EVALUACION ARO 2.022

Crear o
Daebil
R-1E=-1 Fala cda planes, mejoramianto del
1 Entretégicos = Direcaién sumplimiemo de de reglamentoa Al MLy Adte 20 1 20.0 reglaments general
in poition des |m ERNCA
Santrege Croar on
Hatudion
Poiftiaa Mo exiate une reglamentss o
2 | operacisnates | R-2ZET oS et Inatitucicnal reglam entasian ana ruy fate 20 3 a7 Inatrumentons agales o
A SHMEION. ¥ lea P fartalecer o
Foredaian - ploekirroid
Debitdad
ingiotenel pere Regiamento y atres
aoumanios
R-2E8-2 |Coordinocken de | implementacion arado de Apayo de la acordinaclén
3 Eatratégloos aite aAlte 16 - 4.0 vinculates &l qu
(=1 Producsian ey e Iulraala )t hacer legal de i soadémios y Juridics
= ERCA on o tamn
tHene corn o pais
desde A rectorie
Lo faita co
M plamentacion
Falta da
[ Coordinasian | Implementasian | 9 Ieg pimnee e gentisn de B plazo es ldénce, dado lon
4 Oparasicnales g o” d iy B do lon plones da B ka0 Sala Muy Alte 10 a z.8 mosleraciér/anngurn roaulladons oue ae deben
CHANTAIS entudio i i mianto de recursos eaparar.
actusizedon e necesarios
sandémisn
Cramr y aprober
Falta da
= esintuion de
Debilided en la | desarrolio ae i Exil na comimion ¥ un
5 Eutratégloos | & '°g""=- ikl aricd poition Interne ¥ poinice = MUy Alte MUy Alte 28 a n.a """:Q’fn""” [y mcian s, CORBUNGE B GRrgo ce e
ot A oxterne Iratrame nion i) ¥ creacian del plen
arentnles - AT, ¥
 ErLAR sgroindustrial.
Cacana Pl P r AmE e i Srear :,on:llap‘unz:’q
3 = que Apegure la o tre ;
o Hatrataglcon ﬁ“"a"'a LDS:IJ::;';&""” a:-p:;:z!:’?-u hiod aalgnaacién Sala redia a a 1.8 “ené':ﬂ"n?::.m":':“ ¥ finvslucrar a todos lon actoras
P 1o Imporantes del 8lstems
o Quo ae requlers ingrasce proplon oducalive BN
R La resciucion de
™
-:r::::.lg:dt:::::;i: trategln pars lo) Aprobacion de (s
Centro de creacion do une asirategln para s
entrustura
Emueon P o A estructura creacion de una
R-7Ea-3, Macionates arganizacional ¥ i entructure Tratmjo del SOy
x Eatraldgicon =] mnelon:l‘ funcionel e el L 12 A *0 srgmnizec onnl y Adminieiracian
Forastnls ESOrRanaots asoncinl parn In funalenal del ante
A o | Plecusien da la sjecutlve de In
rectaris gl rectoris.
iy ae g 9% | pctualments es
bl en el
e A Creacion de una
Debiidad on la
- - tait Tecn "
o Entratagicon | TEER S |SOANRSCNL Y| peltion interna v eaifislye d: e Media @ - 2.8 bt Bl bl uting o
reginmentos Instrumentons legaies
puntuaion
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ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA-ENCA-

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

PERIODO DE EVALUACION ANO 2,022

Deébil Propuesta para
cumplimiento por| Esta propuesta fortalecer el
Centro de parte de la ENCA| permitird el cumplimiento de la
Estudios de promover fortalecimiento promocion de
R-80p-4, Nacicnales estudios para el | de la vinculacion ; estudios para el
e O  |Agropecuariosy| desarrolo | entrela ENCAy| e%@ Madla » * %8 desarrolio
Forestales - agropecuario, los agropecuario,
CENAF forestal y establecimientos forestaly
agreindustrial del agroindustrial del
pais. pals,
i Failnce Asignacion de Diagnéstico de los
ntegracién de
clementos de | Presupuestoy r1‘a<:mres_ de Secriinarorics
10 | Operacionales R-1000-4, 0 Investigacién e d;:ar_ga Muy Alta Muy Alta 25 2 12.56 ncldeg_réra Ze responsables de: Secciones,
© innovacién | Ac¢acemica para genstakian unidades y coerdinaciones.
actualizacion e propueta de
tachologics on I investigacién mitigacién
forma profesional
Débil Crear el plan de _
e Existe escasa fortzlecimiento Crea una comisian para
conocimiento de hilatas
) . . 155 noraas aplicacian de las normas de analizar los factores y
11 | Cumplimiento | R-11Cu- Direccién relativas ala |NOTMas relativas Muy Alta Muy Alta 25 2 12.5 Informacién y generar concluisiones que
informacion y a la informacién comunicacicn para sean preoritarias para la
i y comunicacién los mecanismos administracién
comunicacion R
institucionales
Débil aplicacién | Falta integracién
de normas de las normas Creacitn del plan de
12 | Cumplimiento | R-12Cu- |  Direcclén “;"r':;';fi;: d‘la r?r:i;';f‘; :j'a Muy Alta | Muy Atta 25 2 125 I’;‘:;:f;ﬁf'ff';:;;w': Nombramiento de comisién
Principios y principios y y valores éticos
valores élicos valoras éticos
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MAPA DE RIESGOS
ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA-ENCA -
PERIODO DE EVALUACION ANO 2,022

[ Probabilldad y Severidad
Valor Criterio
5 5 Muy Alta
4 4 Alta
Probabilidad | 3 3 Media
2 2 Baja
1 1 Muy Baja
1 2 3 4 5
[ Severidad =)
No. Riesgo Probabllidad Severidad Riesgo Residual E‘}gﬂ“z‘
Deébil
R-1Es-1.0O cumplimiento Alta Muy Alta 20.0
de la politica
Politica
R20p-1.0 institucional Alta MUy Alta &.7
limitada
f s
pepss o | MPementacio Alta Alta 4.0
n en la politica
Falta de
R-40p-2. C |implementacid Baja Muy Alta 2.5
nde los planes
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MAPA DE RIESGOS
ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA-ENCA -
PERIODO DE EVALUACION ANO 2,022

Probabllidad y Severidad

Valor Criterio
5 5 Muy Alta
4 4 Alta
Probabilicdad 3 3 Media
2 2 Baja
1 1 Muy Baja
1 2 3 < 5
[ Severidad |
No. Riesgo Probablilidad Severidad Riesgo Residual ‘P:T:?P?IZA

Debllidad en |la

R-5Es-2. O politica interna v Muy Alta Muy Alta 8.3
externa
Escasa

R-6Es-3. o | Jispenibilidad de Baja Media 1.5
recursos

financiera

Famra o Ong
estrategia para
la creacién de
una estructura
organizacional y
R-7Es-3. O funcional Alta Media 4.0
permanente
legalmente
reconocida del
ente gjecutiva de
ley resc—t el

Debilidad en la
R-8Es-4. O politica interna vy rMedia rMedia 2.3
externa
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[ Propabiligaa |

MAPA DE RIESGOS
ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA-ENCA -
PERIODO DE EVALUACION ARNO 2,022

Probablilldad vy Severidad

= N W A D

Sewvaridad

Valor Criterlic
s NMuy Alta
<1 Alta
=2 Media
2 Baja
1 Muy Baja

Riesgo

Probabilicdad

Severicad

Risesgoe Residual

R-20p-4. O

Débil
cumplimiento por
parte de la
ENCA de
promowver
aestudios para |
dasarrollo
agropecuario,
foraestal v
agroindustrial del
pais.

Meadia

Meadia

R-100p-4. O

Falta cde
integracidn da
aelemeantos de
invaestigacion

inmovacidén
tecnoldgica an la
forma profesional

Muy Alta

Mury Adta

12.5

PRIORIZA
ta il N

Gesticonable

R-11Cu-

Déil
conocimianto de
las norrmas
relativas a la
informacidn v
comunicacidn

Muy Alta

Muy Aldta

12.5

Gestionable

R-12Cu-

Débil aplicacidn
de normas
ralativas a la
integridad,
Principios v
valores &ticos

Muy Alta

Muy Alta

12.5

Gestionable
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Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos

PLAN DE TRABAJO
ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA-ENCA-
PERIODO DE EVALUACION ANO 2,022

Crearo
Gkl etrmplimiarts mejoramiento del Personal Cemisién
1 de | glitica R-1Es-1. O 20.0 reglamento 1 calificado especializada | 18/04/2022 | 30/12/2022
R general de la internoc asignada
ENCA
Crear los
reglamentos e
Politica institucional instrumentos Coorginador
2 iaitada R-20p-1. © 6.7 lepales para 6 Recurso internc CENAF 5/04/2022 | 31/10/2022
fortalecer la
gestidn
Reglamento y
. otros documentos y
Implernentacicn en ¢ Personal Comisiones
3 la politica R-3Es-2. O 4.0 :;s;x:a;;zsa?!jqet.:z 7T calificado delegadas 10/05/2022 | 10/05/2023
ENCA en el tema
Realizar un plan
Falta de
4 EmTlam?rﬂacign ge R-40p-2. O 55 acde?egr:::ééﬁadsig 10 Recursos | Coordinacidon 1/05/2023 | 31/08/2022
os;;;;z 2 P - uramiento de internos académica
actualizados recursos
necesarios
Crear y aprocbar BEiaana
Debilidad enla Ratpttios te e calificado
e educacidn media 2 Coordinador
5 politica interna y R-5Es-2. O 8.3 de agropecuaria, 5 |merncla ¥ de CENAF 29/03/2022 | 31/10/2022
externa forestal y especialistas
agroindustrial. AT
Escasa Alta y eficiente
; g 3 gestion gerencial Personal Comisiones
8 rg;ﬁ::::::ﬁii[:?a R-6Es-3. O 1.5 Vi GereraT Fids 12 caifcads Colsgladus 1/08/2022 | 15/12/2022
ingresos propios.
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PIAN DE TRABAJO
ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA-ENCA-
PERIODO DE EVALUACION ANO 2,022

Falta de una
Bcr:teraa?ig:ﬂa d’?::;: Aprobacidn de la
aatisnire estrategia para la
organizacionaly creacién de una Analista de
funcional R-7Es-3.O 4.0 i 8 Feraorml estudios y | 4,05/2022 |30/11/2022
AR AlE organizacional y interno desarrollo
?egalmente funcional del ente académico
reconccida del ente e}e:::éimvc:ge n
ejecutivo de la =
rectoria
Creacién de una
— Mesa Técnica
Debilidad en la = o
< ’ para la creacion Persanal Comisiones
pclln::t:::;rna ¥ R-BEs4.0 23 dalos 11 calfcudn delegadas 1/06/2022 | 1/06/2023
instrurmentos
legales
Débil cumplimiento P;gﬁ:?:::rp:lra
por parte de la 5
ENCA de promover f::rglinm;zg?‘ g:
estudios para el : Supervisar de
desarrollo R-90p-4. O 30 Sxasiios pare; sl 9 bl Operaciény | 1/05/2022 |30/11/2022
A desarrollo interno v
agropecuario, ; Gestion
forestal y ag;gpectu:mo.
. i restal y
agroindu?tnal del agroindustrial del
Pa, pais.
Comision de
analisis,
Falta de integracién Diagndstico de ig;;dé':;ggr
de elementos de los factores de Seccitn '
investigacione o 15054 Q 12.5 Incldlencla v 2 el v bl Personal, 1/06/2022 | 20/11/2022
innovaciédn generacién de personal
Encargado de
tecnolégica enla propueta de Investigelén
forma profesional mitigacion CENAF,
Coordinacion
de Produccidn
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PIAN DE TRABAJO
ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA-ENCA-
PERIODO DE EVALUACION ANO 2,022

Crearel plande
Débil conocimiento Wb s
normas de
dnl By norEs informacion Personal
11 relativas a la R-11Cu- 125 3 _'y 3 : 0 1/06/2022 | 31/12/2022
: : comunicacion intemo
informaciony
comunicacion parm o8
mecanismos
institucionales
Débil aplicacion de Cireecion del pian
normas relativas a dle pormas;'. |
12 | lairtegridad, | R-12Cu- 125 Lt by 4 . 0 11052022 | 31/12/2022
s integridad, interno
Principios y valores Pringipi
. rincipios y
éticos =
valores eticos
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Matriz de continuidad 2023

Valoracién
Capacidad
Tipo de Eventos Riesgo | Control interno para mitigar Riesgo
Ref objetivo identificados Frobabliidad; Severidad Inherente (gestionar el riesgo) g g - Residual
mitigacion
de Riesgo
R-1Es- Débil Aprobar propuesta del
) Estratégicos cumplimiento Alta Alta 16 reglomento general de la 2 8.00
! de la politica ENCA
R- Polifica Aprobar propuesta del
20p- | Operacionales institucional Alta Muy Alta 20 reglamento general de lo 4 5.00
1.0 limitada ENCA
. Aprobar propuesta del
B Estratégicos Implementacion Alta Alta 16 reglamento general de la 4 4.00
2.0 en la poliica
ENCA
Falta de
R- implementacion Implergi;fgrﬂglcn 2
420;5- QOperacionales | de 10;:;:&:;:5 de Baja Muy Alta 10 ocelsiocdn/aseguramients 4 2.50
aotudlizados de recursos necesanos
it Aprcbar propuesta de
Debilidad en la :
R-5Es- e ; estafutos de la educacidn
20 Estratégicos poliﬂ;:xclér;:;ma Muy Alta Muy Alla 25 media de agropecuania, 4 6.25
¥y forestal y agroindustrial.
Escasa Implementar el plan de Alta
R-6Es- i i disponibilidad . ; y eficiente gestion ’
3.0 Estralcgicas de recursos Bcja Media . gerencial y generar mas & L9
financieros ingresos propics.
Falta de una
estrotegia para
lo creacion de
= :%%gf;;ﬁ;ﬂ; Aprobar propuesta de
R-7Es- 5 s : : Estructura organizacional y
3.0 Eslratégicos gefru”r:;::;nﬂ% Alta Media 12 funcional del ente ejecutivo 4 3.00
legalmente de larectoria.
reconocida del
ente egjecutivo
de la rectoria
R-BEs- Debilidad en la Seguimiento de Mesa
40 Estratégices politica inferna Media Media ? Técnica para la creacién 4 2.25
- y externa de los insfrumentos legales
Débil Aprobar la propuesta para
R- cumplimiento fortalecer el cumplimiento
: por parle de la ; . de la promocion de
9408' Operacionales | ™eyca ge Meda Lo ¥ estudios para el desarrollo 4 2.2
’ promover agropecuario, forestal y
estudios para el agroindustrial del pafs.

2]

Toleranclia al

Fuesto

riesgo responsable

(PRIORIZACION)

Comisién de
reglamenios
genergles

Fecha fin
(dia/mes/ano)

30/12/2023

Comisién de
reglamentos
generales

31/12/2023

Comisién de
reglamentos
generales

31/12/2023

Coordinacién
académica

31/12/2023

Comisién de
reglamentos
generales

31/12/2023

Direccion
CAF

31/12/2023

Comislén de
reglamentos
generales

31/12/2023

Comisién de
reglamentos
generales

31/12/2023

Comision de
reglamentos
generales

31/12/2023




Ref

Tipo de
objetivo

Eventos
dentificados

desarrollo

agropecuario,
forestal y

agroindustrial
del pais.

ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

Codigo: 2022

Probabilidad

INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO ENCA-SINACIG

Severidad

Riesgo
Inherente

Control internc para mifigar
(gestionar el riesgo)

Valoracién
Capacidad

mitigacion

de Riesgo

Riesgo
Residual

(PRIORIZACION)

Folta de
integracién de
elementos de

volores élicos

R- . : Crear el plan de factores
100p- | Operacionales mT::ggggi'g: e Muy Alta Muy Alta 25 de incidencia y generacién 2 12.50
4.0 tecnolégica en de propuesta de mitigacion
o formacion
profesional
Débil
b Crear el plan de
R- gaen}gscmrer:]‘n;c; forlolecimiento normas de
11Cu- | Cumplimiento talotiascria Muy Alta Muy Alta 25 informacién y 1 25.00
4.0 inforrlnacién comunicacion para los
SGALNAHE] 6\;\ mecanismos inslitucionales
Dékil aplicacion
R- de normas Implementar el plan de
" relativas a lg i i normas relativas a la
lng- Cumplimienta integridad, Media Media 9 integrided, Prncipios y 4 225
’ Principios y valores éicos

22
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Tolerancia al

Puesto
riesgo

responsable

Fecha fin

(dia/mes/ano)

) Comision
Cestionable GaTARrAdE 23/06/2023
N o = Nombrar
No Tolerable carmiasn 31/12/2023
Comisién
nombrada S1412/2023




Tolerancia al Riesgo

La unidad especializada nombrada por la maxima autoridad de la ENCA para la creacién del
Sistema de Control Interno Institucional presenta la matriz de tolerancia al riesge recomendada
por el ente rector del control Gubernamental, la Contraloria General de Cuentas -CGC-, esta fue
ufilizada para el ejercicio actual poniendo a disposicion la aceptacion y aprobacion
correspondiente por el Consejo Directivo de la ENCA.

MATRIZ DE TOLERANCIA AL RIESGO

RANGO CRITERIO DESCRIPCION PRIORIZACION

Riesgo residual tolerable que no requiere
atencion  inmediata. Es  gestionado
razonablemente por el control interno de
la enfidad

1 al10.00 Bdsico

Riesgo residual que puede ser gestionado
10.01 a 15.00 Gestionable |2 . i_ruves de opciones de __Conirol
adicionales o respuestas especificas al
riesgo

AMARILLO

Riesgo residual tolerable con mayor
exposicidon a no alcanzar los objetivos, es
15.01 en adelante | No tolerable | necesario replantear la estrategia a la
respuesta  al riesgo. Requiere atencion
inmediata.

Fuente: CGC, adaptacion al Sistema de Control interno de ENCA.
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DIAGNOSTICO DE LOS ELEMENTOS
INSTITUCIONAL

DEL

CONTROL INTERNO

1) NORMAS RELATIVAS AL ENTORNO DE CONTROL Y GOBERNANZA

Elementos

Si

No

N/A

Identificar los documentos que
respalden la respuesta (Leyes,
reglamentos, circulares, acuerdos,
documentos en General)

Filosofia Institucional

1

sLa entidad apoya el establecimiento y mantenimiente del
control interno a través de politicas, normas e instrucciones por
lescrito?

Por medio de la utilizacion de
instrumentos como PEl, POA y el Plan
de Auditoria Intema.

Se promueven principios y valores éticos a nivel institucional, a
traveés de la supervision constante de actividades operativas,
sfinancieras y de gestion?

3

3Se le da seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones
e conirol infemo y se informa oporiunamente de los resultados?

Integridad, Principios y valores éticos

3Se tiene codigo de ética claro, comprensible, aprobado,
publicado, comunicado y validado, que contemple sanciones
para comportamientos no permitidos e incentivos a la conducta
ejlemplar?

25e cuenta con politicas de prevencion de la comupcion y
programas de capacitacion, evaluacion y promocion de
conductas élicas?

Se declara por escrifo la comprension del codigo de élica y la
alitica de prevencion de la corrupcion

Se fiene un comité de ética que evalue, investigue y resuelva
ncumplimientos élicos, con autoridad suficiente, gue informe
oportunamente a la maxima

autoridad sobre el cumplimiento al cédigo de ética y la politica
de prevencion de la cormupcion?

Fortalecer la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-

sCuenta la UDAI con asignacién presupuestaria suficiente,
ladecuada estructura organizacional, suficientes y competentes
recursos humanos profesionales y herramienias lecnaldgicas de
informacion?

Cuenta la UDAI con delegacion de autoridad y respensabilidad,
para el ejercicio de la auditoria interma con libre acceso a la
informacion, documentacion, sistemas, personas y recursos,
sque garantice su independencia y objelividad?

\Administracién Estratégica

10

Se elaboran, publican, monitorean, supervisan y evalian
oportunamente los PEL POM, POA, :PAC a fodo nivel
institucional?

Estructura organizacional/Recursos Humanos

1

sEl tamano v estructura organizacional se gjusian a la naluraleza
vy complejidad de operaciones de la entidad, en la delegacion v
definicion de auloridad y responsabilidad?

2Los manuales de normas y procedimienios de cargos, puesios,
perfiles y funciones, contienen la descripcion de todos los
nrocesos v se actualizan periddicamente?

13

s5e tienen politicas, normas y procedimientos por escrito sobre
reclutamiento, seleccion, contratacion, induccian, desamallo,
retencion, evaluacion y planificacion de recursos humanos?

Rendicién de Cuentas

14

5En la entidad hay normas para velar porque la rendicion de
cuenias constituya un proceso, que abarque fodos los niveles y
ambitos de responsabilidad?

2En el case de incumplimienio de rendicion de cuenias, se
adoptan las medidas comrectivas y disciplinarias
icormespondientes?
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3Los eguipos de direccion rinden cuentas periddicamente sobre
el alcance de objetivos institucionales, desempeno del Plan
Operativo Anual y Ejecucion Presupuestaria?

2) NORMAS RELATIVAS DE EVALUACION DE RIESGOS

Elementos

Si

No

N/A

Identificar los documentos que
respalden la respuesta (Leyes,
reglamentos, circulares, acuerdos,
documentos en General)

Ad

minisiracion de Riesgos

1

3Se tiene un proceso de evaluacion de riesgos que fome en
consideracion la congruencia de los objetivos, estrategias,
planes y metas contenidos en los PEl, POM, POA, PAC?

En la evaluacion de riesges se foman en cuenia los riesgos d
fraude y comupcion gque pueda aieciar los objetivos
estratégicos, de operacion, de informacién, comunicacion y def
icumplimiento.

La evaluacion de riesgos foma en consideracion los cambios en
el entorno intemo y extemo, el tamano y complejidad de
loperaciones y el cumplimiento de los objetivos

3) NORMAS RELATIVAS DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

Elementos

Si

No

N/A

Identificar los documentos que
respalden la respuesta (Leyes,
reglamentos, circulares, acuerdos,
documentos en General)

:Se tienen politicas y procedimientos de gestion por resultadog
congruentes con los PEl, POM, POA, PAC, para verificar e
cumplimiento de los objetivos estratégicos, operativos, zde
informacion y comunicacion y de cumplimiente normativo?

sSe tiene controles estratégicos, operativos, de informacion v
comunicacion y de cumplimiento normativo, basados en riesgo,
isternatizados, monitoreados y aclualizados?

:5e tienen programas de capacilacién para  desarrollar
actividades de confrol basados en riesgo, gue persiga e
icumplimiento de los objetivos institucionales?

Se prueba, documenta e informa oportunamente por personal
competenle de la efeciividad de los coniroles a la Unidad
Especializada

Elementos

Si

No

Identificar los documentos que
respalden la respuesta (Leyes,
reglamentos, circulares,
acuerdos, documentos en
General)

P

RESUPUESTO

Se cuenta con politicas, normas y precedimientos escritos para la
planificacion, formulacion, presentacion, aprobacion,
maodificacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién, liquidacion v
rendicion del presupuesto, aseqgurando la calidad del gasto y 1o
oporiuna rendicion de cuentas, zla transparencia, eficiencia
eficacia y raciondlidad econdmica?

:Se tienen politicas, normas y procedimientos por escrito para e
andlisis y seguimiento de lo ejecucion presupuestaria  en
comparacion con los planes estratégicos, operafivos y de
aestion, para informar oportunamente a la unidad especializada

v a la maxima autoridad para la mejora continua®
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7 |sSe verifica el registro de les ingresos y egresos, aclivos, pasivos ¥
demas actividades financieras de conformidad con la basg
contable de lo devengado y lo percibido, segin las normas v
directrices dictadas por el ente rector de las finanzas publicas?

8 [Se tienen actividades de control para verificar la planificacién
formulacién, presentacion, aprobacién, modificacion, ejecucion
seguimiento, evaluacion, liquidacion y rendicion del presupuesto
lasegurando la calidad del gasto y la oportuna rendicion def
cuentas, sla fransparencia, eficiencia, eficacia y racionalidad
leconomica?
9 |z5e fienen paliticas, normas y procedimientos para la adecuadd
gestion de los recursos de liquidez, cajas chicas, fondos rotativos,
flujos de efectivo, programas de pago, cuotas financieras) x
lcuentas bancarias, reportes gerenciales y de emision de informed
nternos y externos oportunos?

10 |sSe verifica la efectividad de los controles en la planificacién,
formulacion, presentacion, aprobacién, modificacion, ejecucién,
teguimiento, evaluacion, liquidacion y rendicion del presupuesto) x
asegurando la calidad del gasto y la operiuna rendicién de
cuentas?
11 [z5e fienen politicas, normas y procedimientos para el control
regisiro de bienes muebles e inmuebles de conformidad con Il x
normativa vigente (Acuerdo gubernativo 217-94 y Circular 3-57) 2
12 |z5e verifica el cumplimiento de las normas vigentes para e
icontrol y registro de bienes muebles e inmuebles de conformidad
con la normativa vigente (Acuerdo gubemativo 217-94 y Circula =
3-57)2 ’I

4) NORMAS RELATIVAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

[identificar los documentos quel
Hienios si INo IN/A respalden la respuesta (lLeyes,|

reglamentos, circulares, acuverdos,
2 documentos en General)
:5e lienen politicas, normas y procedimienios para e
intercambio de informacion y comunicacion de manera escritg
a0 todo nivel?

2 Be fienen politicas, normas y procedimientos para el archivo,
squarda y custodia fisica y digital de la informacion operativa, X
financiera y administrativa®

3 |55e tienen confroles para verificar el archivo, guarda y contfro
ide la informacion y comunicacion fisica y electronica?

4 Se tienen politicas, normas y procedimientos para lo difusion de
informacion y comunicacion a partes exlemas interesadas X
zpara el cumplimiento de normas vigentes?

5) NORMAS RELATIVAS DE LAS ACTIVIDADES DE SUPERVISION

Identificar los documentos que
Elementos si [No| N/A respalden la respuesta (Leyes,
reglamentos, circulares, acverdos,
documentos en General)

Se cuenta con politicas, normas y procedimientos para la
1 supervision de actividades operativas. financieras y X
adminisirafivas, zpara cada nivel institucional?

Se tienen controles para verificar la efectividad del cumplimiento
2 de las politicas, normas y procedimientos de supervision y se
informa oportunamente a la unidad especializada y méximas
autoridades, gpara la toma de decisiones y mejora continua?

Fuente: Unidad Especializada, nombrada para atender el Sistema de Control Interno Gubernamental.
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ELABORADO Y REVISADO, POR MIEMBROS DE UNIDAD ESPECIALIZADA NOMBRADA SEGUN
RESOLUCION No. 52-2022 DE FECHA 22 DE FEBRERO DE 2022 DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
ESCUELA NACIONAL CENTR - ENCA-.

Firma:

Firma:
Coordinador Administrativo Finéingierd: Héctor Lednidas Revolorio Quevedo.

Firma:

Coordinadorde le ngwomero Santizo.
Firma:

Coordinador de ProMano R&fael Miranda Castellanos.

Firma: (%(

Coordinador de Vida Estudiantil:

Morales de Paz.
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