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PRESENTACION

El presente documento contiene el Plan Operativo Anual -POA23- de la Escuela Nacional Central de Agricultura —ENCA-
correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Estd fundamentado en el Plan Estratégico Institucional sobre las gestiones administrativas,
técnicas y operativas correspondientes al periodo 2021-2031; el cual orienta todas sus acciones a través de la gestion por
resultados, aprobadas por el Consejo Directivo y requeridos por los lineamientos de planificacion nacional.

Bajo los articulos No. 2, 8 ,17 Bis, 30 y 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento, se
elabord el presente instrumento de planificacién institucional, el cual orienta sus 6 productos y sus subproductos institucionales en
actividades administrativas y técnicas hacia el GPR, el cual estd en transicidon de 2022 a 2024 hacia un producto institucional.

Por lo que es posible visibilizar los cambios sostenibles a través de los desgloses de actividades y subactividades de PEl y POA
integrados en las tablas que se acompanan. Se han creado las estrategias de cumplimiento de los resulfados institucionales y
estratégicos con enfoque de procesos, mejora de la calidad de gasto, enfoque en discapacidades, disminucion en el impacto
al medio ambiente, excelencia académica, coadyuvar y dar cumplimiento a los sistemas de control interno gubernamental de
SINASIG vy Sistema integrado de gestion de la calidad, financiera y comunicacion e informaciéon de ENCA entre ofros, y con ellos,
bajo el propio modelo ENCA que contribuye sectorialmente y estratégicamente al agro guatemalteco.

El POA23 es una presentacién de 6 resultados denominados “productos y sus subproductos PEI" que contemplan las actividades
segun las coordinaciones existentes en ENCA, y cada una de ellas divide las mismas atribuciones y funciones en las secciones y
unidades administrativas correspondientes; para que operativamente presenten en conjunto un solo producto institucional,
siendo este Peritos Agrénomos, Peritos Forestales y Peritos Agroindustriales graduados por ENCA, a su vez la gestién de las
operaciones de los 21 establecimientos de educacién media agropecuaria y forestal en Guatemala. Desglosado en personas,
enfidad y documentos”.

A manera de cumplimiento e integracién institucional, se organiza el producto institucional, productos y subproductos en ocho
ejes estratégicos que responden a las directrices del PEl y Consejo Directivo, que a su vez la Direccion sus unidades académicas
y administrativas ejecutan y operan.

Siendo las principales unidades administrativas las coordinaciones: Administrativa Financiera Académica, Vida Estudiantil,
Produccidn, Centro de estudios Nacionales y Forestales-CENAF y las unidades de apoyo las de Direccién la Seccion de Personal,
de Unidad de Informdtica, Seccién de Planificacién Institucional, Unidad de Informacion PUblica y Comunicacion Social, Finca
Montanita, Finca Ninfas. Las unidades administrativas presentan los resultados frimestrales, segun su naturaleza de creacién y
funcionamiento de acuerdo con la Ley Orgdnica de la ENCA, Manual de Organizacién y Funciones y otras normativas, entre
otras directrices.
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Tabla 1 desglose del producto Institucional PEI-POA

UNIDAD DE = META

RESULTADO DEL PROCESO DESCRIPCION MEDIDA FISICA
Peritos Agronomos, Peritos Forestales y Alumnos atendidos en el primer ano de carrera. Personas 200
Peritos Agroindustriales graduados de la Alumnos atendidos en el segundo ano de carrera. Personas 120
ENCA. Alumnos atendidos en el tercer ano de carrera. Personas 150

Alumnos atendidos en las carreras de Educacion Media
Agropecuaria y/o Forestal a nivel nacional de los
Establecimientos de Educacién Media Agropecuaria y/o
Forestal.

Total, de personas 2,920

Gestidon de las operaciones de los 21
establecimientos de educacién media
agropecuaria y forestal en Guatemala

Personas 2450

Fuente: POA 2023

Tabla 2 desglose de los productos con enfoque PEI Y GPR

ACTIVIDAD VINCULACION MET
PRESUPUESTARIA D Lldie ki e POR EJE AL PEI II\)I\EEDIDA A

UNIDAD

Coordinacién y Direccion
Ejecucidn de actividades segin atribuciones y funciones de los puestos de la Coordinacidn, Seccién y Unidad.
Cédigo Presupuestario: ENTIDAD: 1130-0063-000-00 ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA (ENCA)
PROGRAMA: 11 FORMACION EN CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES

SIN SUBPROGRAMA:00

Eje Estratégico No. 1.
Aumento de 15% del
Fortalecimiento de la

Sub-Producto 1: Identidad Institucional de la

- ENCA.
Producto 1: Administrar 05 =
Coordmor y gestionar co.ordlnomones y8 Eje Estratégico No. 5. Mejora
funcionamiento de la ENCA unidades de apoyo para .
. . . . del porcentaje de
Coordina . .z disponiendo de los recursos el cumplimiento del S .
. 7 Direccion s - Reconocimiento en un 10% Enfidad | 01
cion humanos con mayor desarrollo, objetivo estratégico de L
L ) . - . o de la Cultura Institucional de
técnicos y financiero bajo las ejercer eficientemente la - g L
e . . 9 Planificacion, Seguimiento,
politicas y directrices del funcidnrectoray la . Y
o - - o Evaluacién y Rendicion de
Consejo Directivo. formacion de técnicos en

. . , Cuentas.
las ciencias agricolas.
Eje Estratégico No. é.
Aumento de 15% del
Fortalecimiento Institucional.
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ACTIVIDAD

PRESUPUESTARIA

INDICADOR

SU PRODUCTO

VINCULACION g';'DAD MET

POR EJE AL PEI MEDIDA A

Producto 2: Sub-Producto 2: Eje Estrgiegmo N°'.4'
. - . . Atencién de 14 unidades
Disposicién efectiva, oportunay | Registro, control y . . :
; . administrativas que realizan
frasparente de los recursos ejecucion del presupuesto - e .
- .| . . ; Gestidon Administrativa,
. Administrati | financieros y materiales de la de ingresos y egresos - -
Coordina Financiera. .
. 2 va ENCA conforme a los programados, buscando . P Entidad | 01
cion ) . - ; . L . . Eje Estratégico No. 7.
Financiera. | lineamientos y metodologias el éptimo funcionamiento .z
-, Y . . Aumento de percepcion del
legales en la gestion publica 'y de las instalaciones, L
- e . S , 5% Creatividad e
de las disposiciones internas del maquinaria, vehiculos y ; - .,
R . : innovacion de la gestion
Consejo Directivo. equipo de la ENCA. . ) .
académica y financiera.
Producto 3: Eje Estratégico No. 2 Al
menos 5% de estudiantes
Desarrollo de los programas . S
L oo Sub-Producto 3: aumentan indicadores
académicos disenados para L
- Adecuado desarrollo de académicos de la
responder a las necesidades del ; . .
. L. : . ; los programas de estudios | Excelencia Académicay
Coordina | Académica | pais y autorizados por el Consejo ; . . .
. 2 . . 7 autorizados por el Consejo | Calidad Educativa. Personas | 470
cion Directivo para la formacion de : . " P
: . Directivo. Eje Estratégico No. 7.
Peritos Agronomos, 2 :
- . Reconocimientos internos
Agroindustriales y Forestales con L
. de la Creatividad e
procesos pedagogicos ) = .,
innovacion de la gestidon
adecuados. . ) .
académica y financiera.
Producto 4: Sub-Producto 4: Eje Estratégico No. 4. Mejora
Proveer servicio de atencién al Atencidon adecuada al de la Gestion Administrativa,
estudiante en cuanto salud, estudiante para que Financiera y de Apoyo que
Coordina | de Vida alimentacioén, hospedaije, cuente con alimentacién, | responda eficazy
L2 .. . P . - . Personas | 470
cion Estudiantil atencidén psicoldgica, cultural y hospedaje y servicios que | efectivamente alas
recreacional para garantizar la promueva salud integraly | demandas la comunidad
calidad de vida dentro de las acorde a su formacion académica de la ENCA.
instalaciones de la ENCA. académica.
Producto 5: Sub-Producto 5: Eje Estratégico No. 2.
Brindar una formacién integral a | Integracion de los Cumplimiento del 100% del
los Peritos Agrobnomos, Peritos programas académicos y | plan de formacion que
Coordina | de Forestales y Peritos productivos para el aporta a la Excelencia
.2 .z Agroindustriales; bajo el lema fortalecimiento de la Académica y Calidad Entidad | 01
cion Produccion. | | . " L, L. .
Aprender Haciendo”. Para formacion de técnicos Educativa.
lograr este sistema de que buscan la excelencia | Eje Estratégico No. 2. Al
ensefanza, la ENCA a través de | académica. menos 5% de estudiantes
la Coordinacién de Produccién aumentan indicadores
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ACTIVIDAD

PRESUPUESTA

RIA

INDICADOR

implementard actividades
productivas y de investigacion,
debidamente planificadas,
sistematizadas y optimizadas en
las dreas de Produccidn Animal,
de Produccidon Agricola, de
Produccién Forestal, de
agroindustria y de
comercializacién; las cuales
deben cumplir primero, con los
objetivos académicos, segundo,
con el abastecimiento de
productos para el autoconsumo
y. finalmente; que los
excedentes de cosecha de los
distintos procesos productivos, se
comercialicen para la
generacién de ingresos propios.

SU PRODUCTO

VINCULACION
POR EJE AL PEI

académicos de la
Excelencia Académicay
Calidad Educativa.

UNIDAD
DE
MEDIDA

MET
A

Centro de
Estudios
Nacionale
S,
Agropecvu
arios y
Forestales

de
Establecimi
entos
CEEMAF

Producto 6:

Promover la implementacién de
planes de estudios actualizados
en establecimientos de
educacién media
agropecuaria, forestal y
agroindustrial, en procesos de
creacion y gestionar la
operacién aplicando
metodologias que promuevan la
calidad educativa y la gestién
del desarrollo territorial rural por
medio de la educacion.

Sub-Producto 6:
Gestionar la operacion
aplicando metodologias
que promuevan la
calidad educativa y la
gestion del desarrollo
territorial rural por medio
de la educacidn en los
Establecimientos de
Educacién Media
Agropecuaria y/o Forestal
autorizados a nivel
nacional.

Eje estratégico No. 3.
Aumento de cobertura de
al menos un establecimiento
para el cumplimiento de
Rectoria de la ENCA con
proyeccién Eficiente y
Eficaz.

Eje Estratégico No. 8.
Proyeccién en 21
establecimientosy é
instituciones como érgano
Consultivo y Asesor para el
sector agropecuario,
forestal y agroindustrial.

Persona | 2450

Fuente: 2023.
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MARCO REGULATIVO

La Escuela Nacional Central de Agricultura ENCA es una instituciéon que se ha mantenido permanentemente en el dmbito
educativo por 100 anos cumplidos precisamente en el aino 2021. A través del tiempo ha foriado una historia con fuerte tradicion
ya gue de sus aulas han emergido profesionales que se han desempenado exitosamente en los dmbitos publico privado vy
académico realizando aportes sustantivos al desarrollo del agro guatemalteco.

Desde 1986 con el inicio de una nueva etapa politica del pais y la promulgacion de una nueva Constitucion, a través del articulo
79 se convirtié en un “ente estatal descentralizado, auténomo, con personalidad juridica, patrimonio propio y con duracién
indefinida”, ademds se declard de interés nacional la formacién de profesionales de nivel medio en los temas agropecuario y
forestal, la Escuela mantiene ese estatus hasta el presente.

A partir del Articulo Constitucional se derivd el Decreto No 51-86 del Congreso de la Republica: Ley Orgdnica de la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA-. En ella La Escuela ademds de formar los profesionales referidos y de acuerdo con el
Articulo 2°, también se le asigna lo siguiente: “planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar estudios que coadyuven a la
investigacion y desarrollo agropecuario y forestal del pais”. La ley le asigna como funciones concretas en el Articulo 3° “q)
Desarrollar los planes de estudio de la ensefianza media y otorgar los titulos correspondientes, b) Promover, organizar, dirigir y
ejecutarlos planes de ensenanza agropecuaria y forestal, c) Servir de érgano asesor y consultivo para el sector publico y privado
agropecuario y forestal, d) Decidir sobre la creacién y funcionamiento de establecimientos de ensefianza media con orientacion
y formacion agricola y forestal y e) La ENCA queda obligada a crear extensiones regionales en el pais, de acuerdo a las
necesidades debidamente justificadas”.

La Ley en el Capitulo Il también define la organizacion bdsica de la siguiente manera: a) Consejo Directivo, b) Direccion y c)
Unidades administrativas y técnicas que se consideren necesarias. La Ley define la integracién del Consejo Directivo, las lineas
generales del funcionamiento y las atribuciones del mismo Consejo, de la Direccidn y la Administracion. La Ley se refiere al
Régimen Educativo y Financiero de la institucién.

Orgdnicamente a partir de la Direccién se articula la Subdireccién, cinco Coordinaciones: la Académica, Vida Estudiantil,
Produccidén, el Centro de Estudios Nacional Agropecuario y Forestal -CENAF-, y la Coordinacién Administrativa Financiera. Se
definen cuatro Secciones de apoyo adscritas a la Direccidon: Seccién de Planificacién Institucional, Seccidén de Investigacion,
Acceso a la informacién puUblica, Cooperacién Externa y la Seccidn de Personal; se encuentra la Auditoria Interna encargada
de la fiscalizacién interna de la institucion que trabaja en conjunto con SINAGIC.

Dentro del esquema organizativo-operativo de la Escuela se ubican dos propiedades, la finca la Montanita en San Agustin

Acasaguastldn, departamento del Progreso y las Ninfas antigua sede de la Escuela Forestal en el Municipio de Amatitldn,
Guatemala que son parte del drea de produccién.

10
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La ENCA se fundamenta principalmente en el articulo 79 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala el cual
literalmente dice: “Se declara de interés nacional el estudio, aprendizaje, explotacion, comercializacién e industrializaciéon
agropecuaria. Se crea como entidad descentralizada, auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, la Escuela
Nacional Central de Agricultura; debe organizar, dirigir y desarrollar los planes de estudio agropecuario y forestal de Ia Nacién a
nivel de ensenanza media; y se regird por su propia ley orgdnica, correspondiéndole una asignacién no menor del cinco por
ciento del presupuesto ordinario del Ministerio de Agricultura.” Donde se le otorga la autonomia a la ENCA para operar de forma
4gil para los fines especificos de desarrollo de estudios de cardcter agropecuario y forestal.

Derivado de la Constitucién Politica de la Republica, se crea el Decreto 51-86 del Congreso de la Republica de Guatemala, la
Ley Orgdnica de la Escuela Nacional Central de Agricultura donde se especifican las funciones de la escuela de acuerdo con
su naturaleza, de las cuales se pueden mencionar los siguientes articulos:

ARTICULO 1°. (Reformado por el Articulo 7°. Del Decreto 71-98 del Congreso de la Republica). La Escuela Nacional Central de
Agricultura, es una entidad estatal, descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio y con duracién
indefinida. Podrd abreviarse con las siglas ENCA, su sede estard en el Departamento de Guatemala y ejercerd jurisdiccion en
toda la Republica.

ARTICULO 2°. La ENCA tiene por objeto la formacién de técnicos en las ciencias agricolas y forestales, en enseinanza media; asi
como planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar estudios que coadyuven a la investigacién y desarrollo agropecuario y
forestal del pais.

ARTICULO 3°. Son funciones y afribuciones de la ENCA:

a) Desarrollar los planes de estudio, a nivel de ensenanza media, otorgando fitulos correspondientes a las carreras vy
especialidades que, de acuerdo a las necesidades del pais, sean creadas por el Consejo Directivo del Establecimiento.

b) Promover, organizar, dirigir y ejecutar los planes de ensenanza agropecuaria y forestal, a nivel de ensenanza media, en sus
diferentes ciclos de estudio, aplicando la ciencia y tecnologia mds avanzada.

c) Servir de érgano asesor y consultivo para el sector pUblico y privado, agropecuario y forestal del pais.

d) Decidir sobre la creacién y funcionamiento de establecimientos de ensefianza media, con orientacion y formacién agricola y
forestal.

e) La ENCA queda obligada a crear extensiones regionales en el pais, de acuerdo a las necesidades debidamente justificadas.
ARTICULO 4°. (Reformado por el Articulo 1 del Decreto nUmero 34-92 del Congreso de la Republica). Todas las instituciones del
Estado, tanto del Gobierno Central y sus entidades descentralizadas y auténomas, asi como las municipalidades, podrdn
proporcionar toda la colaboracion a la Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA), para el cumplimiento del Articulo 79 de
la Constitucion Politica de la RepuUblica y lo que prescribe esta ley.

11




Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Codigo: POA-CD-23

Version Pagina

Plan Operativo Anual 2023 o1 12 de 50

En la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en el articulo 119 se establece que, es obligacion del Estado, “*“Mantener
dentro de la politica econdmica, una relacién congruente entre el gasto publico y la produccion nacional”.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, que son obligaciones
de las entidades auténomas y descentralizadas la coordinaciéon de las politicas, en el ramo que correspondan con las politicas
generales del Estado, asi como mantener una estrecha relacién con el érgano de planificacion del Estado. Remitir para su
informacion al Organismo Ejecutivo por medio de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-,
entidad que se encarga de coordinar los planes de trabajo de las instituciones del Estado y al Congreso de la Republica, sus
presupuestos detallados ordinarios y extraordinarios, con expresiéon de programas, proyectos, actividades, ingresos y egresos.

En el articulo 8 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y su Reglamento, segun Decreto No. 101-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, indica que, un presupuesto es la expresidon anual de los planes de Estado, siendo la ENCA una entidad del estado,
sus planes deben ir en bUsqueda del desarrollo econdmico y social, por lo cual, el Plan Operativo Anual -POA- es el instrumento
donde se refleja que el gasto de la institucién va dirigido al alcance de metas institucionales, regionales y sectoriales.

limiento -POA y PEI- Programacion de Plan Estratégico Institucional 2021-2031
ACCIONES Y SUB-ACCIONES del Plan Estratégico Institucional de la Escuela Nacional Central de Agricultura PEI-ENCA 2021-2031

Las ACCIONES Y SUB-ACCIONES responden al cumplimiento acumulativo del Plan Estratégico Institucional de la Escuela Nacionall
Central de Agricultura PEI-ENCA, (Ver anexo No. 1) se construyd en un proceso de cumplimiento y secuencial de la normativa
hacia la Gestion Por Resultados GPR, consta de la participacién y Direccién del Consejo Directivo, de Coordinadores que en su
conjunto se permitié el involucramiento de los actores estratégicos de la Rectoria.

El Plan Estratégico Institucional PEI-ENCA 2022-2031, concibe a la comunidad académica, en una unidad de cumplimiento de la
MISION y de sus objetivos que se han fundado con esfuerzo, y para lograr este ideal institucional se sustenta en la accidn presente
y futura, reside su fortaleza y su permanencia. es la base para lograr la armonia sistémica que se convierte en la Confianza.

La Comunidad Académica se empena en mantener incrementar y convertirse en una cultura evolutiva. La Confianza constituye
el elemento vital que arficula la vida plena, se puede cultivar y construir, su fortaleza reside en que elimina la incertidumbre,
refuerza las relaciones y hace agradable los espacios donde se asienta. Las relaciones basadas en la Confianza constituyen el
basamento ideal de la ENCA. El fundamento para lograr instituir la cultura de Confianza es la definicidn, apropiacién y vivencia
permanente de los valores institucionales del APRENDER HACIENDO, por parte de toda la Comunidad Académica.

Los principales érganos de la institucién se articulan de la siguiente manera:

El Consejo Directivo.
El Consejo Directivo es la mdxima autoridad de la institucién, es el érgano encargado de aprobar las politicas institucionales y
velar por su cumplimiento, supervisando, dando seguimiento y verificando su debida ejecucion, asi como como evaluando el
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desempeno y el alcance de los objetivos y metas; los productos, resultados e impactos institucionales. El presidente del Consejo
sustenta la representacion legal de la institucion.

La Direccién.

En este drgano descansa la gestion integral de la Escuela, estd a cargo de un Director que se constituye en Jefe de las unidades
académicas y administrativas, es el responsable ante el Consejo por el desempeno de la gestion de corto, mediano y largo plazo,
ademds se constituye en secretario de ese mismo Consejo Directivo.

La Subdireccion.

Forma parte de la Direccién y apoya a la misma en la gestiéon técnica-administrativa, a través de ella se hacen operativas una
serie de directrices y orientaciones emanadas del Consejo y la Direccidn, buena parte de su gestion se sustenta en los planes
operativos y otras acciones que emergen en la coyuntura de la administracion.

Coordinacion Académica.

La Coordinacién académica es la encargada de gestionar, articular y administrar lo vinculado a la accién académica, es una
unidad que se mueve entre la accién gestionaria propiamente dicha y la gestion académica en una interfase imprescindible
para el adecuado funcionamiento de la Comunidad Académica. Dentro de ella se encuentra articulado el Claustro de
Catedrdticos. La Coordinacién Académica ademds tiene que ver con el desempeno de los programas de estudio de las distintas
carreras. En el interior de la Coordinacién Académica funcionan las unidades que brindan servicio de apoyo a los procesos
educativos tales como la Unidad de Medios Audiovisuales, la Unidad de Control Académico vy los distintos laboratorios. El Claustro
de Catedrdticos integra a todos los docentes de las diferentes carreras. Esta Coordinacién debe vincularse y articularse
prdacticamente con todas las demds coordinaciones.

Coordinacién de Produccion.

La Coordinacién de Produccion es la encargada de planificar, manejar e industrializar los sistemas de produccidén agricola,
pecuaria y forestal que apoyan la formacién profesional de los estudiantes los que deberdn ser gestionados bajo un enfoque de
sostenibilidad ambiental, empresarial y de seguridad alimentaria y ocupacional. Se le otorga la funcién de la produccién de
bienes que utilizardn para el autoconsumo y los excedentes para la comercializacion, los recursos provenientes de la venta se
constituyen en un valioso ingreso para la Comunidad Académica. Dentro de ella existe una Unidad de Produccidon y ofra de
Mercadeo, Comercializacién e Industrializacién la que debe generar experiencias valiosas para la formacion profesional de los
estudiantes.

La Coordinacién debe armonizar los procesos de ensefanza-aprendizaje e investigacion con los de produccidon a manera de

hacerlos compatibles para lo que se requiere una relacidon estrecha con otras coordinaciones, especialmente la Académica y
de Vida Estudiantil.
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Coordinacion de Vida Estudiantil.

La Coordinacién de Vida Estudiantil es el ente encargado de velar por el complemento de la formacion integral de los estudiantes
por medio de la orientacién en aspectos de deporte, cultura, apoyo psicoldégico y acompanamiento a los estudiantes de la
Escuela, ademds gestiona una adecuada provision de servicios de hospedaje, alimentacién, lavanderia, peluqueria, atencién
médica y odontologia. Debe asegurar la proporcion eficiente y eficaz de los servicios para contribuir al bienestar estudiantil y
reducir la desercién de los estudiantes. La accion de la Coordinacién es sumamente importante y se desempena al igual que la
Coordinacion Académica en una interfase académica administrativa que requiere de mucha coordinacién y trabajo arménico
con otras Coordinaciones.

La Coordinacién deberd coordinar con otras unidades operativas como las Coordinaciones de Produccidén y Académica y entre
ellas viabilizar las acciones que demanda una comunicacidn efectiva y una comprensidén sistémica de los procesos por todos los
actores a manera de congeniar necesidades, demandas y aspiraciones.

La Coordinacién la integran la Unidad de Servicios de Salud, la de Supervision Estudiantil, la Unidad de Cultura y Deportes vy la
Unidad de Servicios Generales Estudiantiles. La Coordinacién fortalece la formacién integral de los estudiantes.

Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y Forestales -CENAF-.

La Coordinacién del CENAF tiene a su cargo el cumplimiento del mandato Constitucional establecido en el Articulo 79 de la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, que establece normar el accionar fundamental de la ENCA con el propdsito
de ejercer acciones de naturaleza académica y operativa para analizar permanentemente la legitimidad de los planes de
estudio agropecuario y forestal en funcién de su correspondencia con la dindmica cambiante que caracteriza la realidad
agropecuaria y forestal en el dmbito regional y nacional, para lo cual debe realizar estudios de la realidad a manera de alimentar
los planes de estudio de las escuelas y las carreras para luego promoverlos e implementarlos. Para cumplir con lo anterior se
organiza en dos dreas: la de Estudios y Desarrollo Académico y la de Operacién y Gestién.

Coordinacion Administrativa y Financiera.

Este Coordinacién es la encargada de la administraciéon eficaz, honrada y transparente de los recursos financieros y materiales
de la ENCA, atiende los lineamientos establecidos en las normas legales del pais, asi como las instrucciones emanadas del
Consejo Directivo y la Direccion de modo que se garantice la estabilidad y el buen funcionamiento de la institucion en el
cumplimiento de la Misidn Institucional. Tiene que ver con todas las demds unidades operativas.
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La Misién, la Visidn vy los Valores constituyen la esencia de las instituciones, porque definen la razén de ser en la Mision y la

aspiracion a alcanzar en la Vision y proceder institucional en los Valores.

Con los objetivos estratégicos se buscan alcanzar productos, resultados e impactos en relacion con los mandatos
Constitucionales que la Ley le asigna a la ENCA y en funcién de la MISION y LA VISION establecidos en el Plan Estratégico
Institucional para alcanzar en forma integral sus fines. El Consejo Directivo, como Organo Colegiado Rector, es el obligado a
definir los objetivos estratégicos, dar seguimiento a su desarrollo y pedir rendicion de cuentas a los funcionarios y empleados

administrativos encargados de su ejecucion.

Vision.

Ser la institucion lider a nivel latinoamericano en la educaciéon de las ciencias agropecuarias, forestales y agroindustriales; para
formar profesionales con excelencia académica, quienes, a través de su liderazgo, valores éticos, morales y compromiso social,

coadyuven con el desarrollo sostenible de la agricultura y los recursos naturales.
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Mision.

Somos la entidad rectora de la educacion media agropecuaria, forestal y agroindustrial de Guatemala. Educamos con los valores
institucionales a mujeres y hombres para contribuir al desarrollo del agro, alcanzar altos niveles de competitividad y desempeno
global e integral.

Objetivos Estratégicos.

Los objetivos estratégicos definen lo que se desea alcanzar conforme a los mandatos Constitucionales que la Ley le asigna a la
ENCA y en funcién de la MISION y LA VISION establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2022-2031, para alcanzar en forma
integral sus fines.

Objetivo Estratégico No. 1.
Gestionar una escuela de educacién agropecuaria, forestal, agroindustrial que se constituya en modelo regional
latinoamericano en la formacién integral de profesionales de excelencia que aporten al desarrollo sostenible e integral del agro.

Objetivo Estratégico No. 2.

Ejercer la funcidon rectora de la educacién media agropecuaria, forestal y agroindustrial en el desarrollo e implementacién de
planes de estudio actualizados, asi como en la operacidon de establecimientos, transfiiendo capacidades y brindando un
seguimiento y evaluacion formativa que retroalimente conocimientos y saberes.

Objetivo Estratégico No. 3.
Promover una incidencia y proyeccidn hacia el sector privado y puUblico agropecuario, forestal y de la agroindustria, que genere
opciones de desarrollo integral sostenible.

Objetivo Estratégico No. 4.

Integrar en el cumplimiento de la misién y vision de la ENCA los procesos, instrumentos y herramientas de investigacién, creatividad
e innovacioéon tecnoldgica a manera de sustentar la formacidén profesional, colocar ala escuela en la vanguardia de la educacién
agropecuaria y forestal y cumplir la funcién de promover estudios para el desarrollo agropecuario, forestal y agroindustrial del
pais.

Valores Institucionales.
a) Responsabilidad.

Responsabilidad es dar cumplimiento a las obligaciones y deberes de manera oportuna, eficiente y eficaz y asumir las
consecuencias de las acciones en consonancia del respeto a uno mismo y los demds y de la confianza depositada en la
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institucién. Responsabilidad deviene de saber responder a lo asignado y a lo asumido en plena libertad, es responderse vy
responder a los otros de buena forma. Responsabilidad es dar respuesta a lo asumido con una buena accidn, una accidn
correcta. La conducta responsable es tfransparente. Lo contrario al valor de la Responsabilidad es la Corrupcion. Una sociedad
y una institucién responsable no es corrupta y no se corrompe.

b) Respeto.

Es la atencién y consideracidn institucional para con todos sus miembros y en armonia con sus preceptos y funciones, cuidando
de no danar la dignidad de ningun integrante de ella y de aquellas con las que se articula y acciona. El respeto se extiende a
las ideas, creencias, preferencias de las ofras personas y las propias, para crear armonia e integracion. El respeto tiene su origen
en la accidén de las personas con ellas mismas-autoconocimiento- y a partir de ello con los otros y con la naturaleza, lo que se
fransfiere a las instituciones. El respeto se sustenta en la tolerancia y la responsabilidad.

c) Honestidad.

Constituye desempenar las funciones institucionales en base a la verdad, con justicia, rectitud dignidad y tfransparencia. Exige no
comprometer la autonomia, independencia y objetividad, por intereses exclusivamente sectoriales o de grupo. La honestidad
conlleva servir con prioridad al interés comun, honrar la confianza y demostrar el compromiso con la profesion y funciones del
puesto.

d) Servicio.

Se fundamenta en los valores propios e institucionales y se decanta en la fidelidad a los propios principios éticos y morales, asi
como en los compromisos hacia alguien o hacia una institucion. El valor del servicio se compone de tres elementos; la vocacion,
la profesidn y el servicio. La vocacion es a lo que se siente llamado una persona o una institucién, es su misién y genera un sentido
de vida plena, la vocacion se decanta en la prdctica en el ejercicio de la profesidon, ambos se proyectan hacia los demds en el
servicio, el cual es la redlizacién de la vocacion y la profesidn. Este valor integra a la persona a una colectividad, comunidad y
finalmente a una sociedad. El servicio otorga el verdadero senfido a la vida, genera un sentimiento sublime que trasciende y deja
huella en el mundo.
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Eje Estratégico No. 1.

Fortalecimiento de la
Identidad Institucional de la
ENCA.

Liderazgo del Consejo
Directivo-Direccion ENCA.

Fortalecer el fundamento de la
identidad de la Escuela, generar
procesos, mecanismos ®
instrumentos  que permitan
acrecentar la identidad vy
colocarla en el imaginario de la
institucién y de la sociedad como
una institucion de excelencia que
se proyecta por si misma al
mejoramiento educativo del pais
e impacta positivamente en el
desarrollo sostenible del Agro.

Plan de Fortalecimiento de la
Identidad Institucional.

Cadigo de Etica y Normas de
Convivencia.

Estudio del Marco Juridico y
alcance de la Autonomia.

Plan y Programa de Induccién
a estudiantes y colaboradores.

Estudio de sistematizacion del
modelo académico ENCA.

Bases para la consoclidacién de
las alianzas publico-privadas
nacionales e internacionales.

Estudio del “curriculum oculto”
de la ENCA.

Estudio de la  historia vy
Tradicion de la ENCA.

Eventos ejecutados
dentro del Plan de
Fortalecimiento de la
identidad. No de
Eventos.

Codigo de Etica
Institucionalizado y
operando.

Definicién y alcance
de la Autonomia
definido.

Modelo ENCA
plenamente definido.

Programa de
Alianzas Aprobado.
No de Alianzas.

Incremento del
reconocimiento de la
identidad en Comunidad
Académica, egresados y
opinién publica.

Mejoramiento de las
relaciones institucionales
e interpersonales en la
comunidad académica.

Mejoramiento de
procesos y obtencion de
resultado en base a la
aplicacion de la
Autonomia.

Mejoramiento de la
calidad académica vy
funcién Rectora.

Valores institucionales
aplicados y reconocidos.

Programa de ejecucion de la | Carreras y
actualizacion curricular. estudiantes en
nuevo régimen de
Plan y programa de carrera y | actualizacion
Eje Estratégico No. 2. actualizacién docente. curricular.
Excelenci e y ' _
Plan de acompafiamiento | Catedraticos
Calidad Educativa. académico, pedagdgicoy ético. | actualizados. Mayor cantidad de
Estudiantes )
k"""l“”““‘.""?""m Plan de trabajo coordinado de | Mejoramiento  del | con formacién integral.
. 1 igacid produccién  y | d fio de los
Estudiantil y de Produccion. SocahchE estodanies. Cantided de d
L Ia f 0 al de _ . . actualizados,
mm"mm.hmmu:o;ﬁﬁm;mw mcumoonm”nivd
m“'l, ‘.I I.!doeonyda. ‘; Académico. desanollados y | académico.
investgacion enlos procesos 4¢ | pian de reduccion de la ) Articulos  cientificos  y
Catakarias s ol 2 e Proyectos de | técnicos en revistas de
X innovacion y | prestigio.
"“'I‘m“"'“l e aucos ¥ | Pian de Formacién Integral. | creatividad. ' .
- ¥ nstalaciones y equipo
'Wimli mhm Programa de elaboracién de | Mejora  en  la | vanguardia.
equipos o'In * | articulos cientificos y técnicos. | reduccién de la
pojectarse &l g0 PRI Koo L B
Programa de 1 de | g
Gustemahaco. los procesos de admisidn.
Mejoras en
Plan multanual de mejora de la | infraestructy y
infr: y equipami equipamiento.
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Red de escuelas
establecida.
Eje estratégico No. 3. Conformacién
de la de Red | CENAF fortalecido
Rectoria de la ENCA con | de Escuelas c
eficiente y eficaz. Carreras certfficadas
Progr 1 y/o acreditadas.
Liderazgo del A institucional del CENAF.
funcién R de la Curriculum oculto
como un instrumento de | Plan de y | identificado y
Yy proy 20 certificacion de la ENCA. fortalecido. CENAF con incidencia y
conforme una red de Bderazgo en la Red.
b de ed - Progr de 1S E las de la Red
dia agr ria y de la i en | con icacion de | Ex de la ENCA.
yend las la Red de Escueias. actualizacion
regionales que Ila ENCA curricular. Aportes e incidencia en
implemente y que toda esta red | Planes de desarrolio los sectores del agro.
en sus iy instity ] ionad E las con pl
regiones y en el palis. La de fortalecimiento
proyeccion se realizara a través | Plan de de ciclo o1
egresados y por la red | con ori ion agrop W
para im en el | agroindustrial. Planes del ciclo
de la agr y el basico con
desarrolio tanto en el | Proy de 46 de cio
sector privado, publico y social. | extensiones regionales. agropecuaria.
Sedes de la ENCA.
tratégico No. 4. Diagnéstico de la| P de gestio on A y
e i y fi de la N 4 y | Financiera eficiente vy
B ENCA financiera eficientes | eficaz.
Financiera y eficaces.
responda eficaz y | Plan de mejoras en la gestion Matriz de financiamiento
fecti a las d d administrativa y fi iera, Infraestruct, e | diversificada y en
la comunidad académica de la infraestruct. imiento.
ENCA. Plan de actualizacion vy |y actualizada.
modernizacion de la
Liderazgo de Di ion y | inf instalaci y | Equipo actualizado y
Coordinacion Administrativa y | equipamiento. g
Financiera.
Plan de capacitacién y | Recursos humanos
Modernizar y actualizar los | actualizacién de RRHH. con mejores
pr admini: ivos, la capacidades,
infraestructura propia y capacitar | Plan de nuevas fuentes de
al recurso humano con ef fin de | financiamiento. Nuevas fuentes de
lograr las respuestas mds financiamiento.
ficientes y efi posibl Regl a la Ley de
para que la comunidad | Relaciones Laborales. Relaciones laborales
académica en su conjunto, en armonia
alcancen sus propios objetivos y | Plan de formacién y operacion
los integrales de la | del archivo general Archivos
institucién, asi como la visién sistematizados.
propuesta para el Plan
Estratégico Institucional.
Proyecto de Disefio e | Comisién de S&E |75 % PEI cumplido a los
implementacion de sistema de | institucionalizada y | 10 afios plazo.
Iinformacion estratégica. funcionando.
Gestion Estratégica
Creacion de la Comision de | Sistema de | Institucional en base a
: ook estratégica
Programa de Seguimiento y | totaimente Informacion  estratégica
|evaluacidndel PEl.__ |implementado. | entiemporeal. |
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Constituir un centro vital de la | Plan de Seguimiento y | Programas de | Institucién con Cultura
recopilacién y sistematizacion de | Evaluacion. Gestién del | institucional de
datos  y de Conocimiento en | Planificacién y Rendicion
informacion estratégica el | Plan de Gestion del | ejecucion. de cuentas.
seguimiento y
Plan Estratégico, asi como de la Programa de | Gestidn del conocimiento
informacién para la toma de | Pian de rendicidon de cuentas y | Rendicion de  ala vanguardia.
gerenciales cuentas periédicas.
Inventario de proyectos Estratégicos
Definir el Plan de evaluacién, Proyectos en ejecucion.
y rendicién de estratégicos en
cuentas de los procesos de alianzas en
un
eficiente y efectivo de
comunicacién interna y externa.
Eje Estratégico No. 6. S i e Estructura de | Direccio y Gesto
= ek de Direccion y Gestion | institucional eficiente y
Instit 1 = Y institucional eficaz.
it renovada.
Liderazgo del Consejo | del o Sistemas de
Directivo, la Direccion y el | _-"" 7 Sistema de | comunicacion eficaces
Coordinadk Sty - ¥ | comunicacion y
rendicion de cuentas | Institucion transparente y
3 e Programa de entla instituido. reconocida.
gestion del
institucionalidad de la ENCA en Presupuesto estatal | Matriz de fuentes de
el iderazgo de la Escuela mm estalal 'y oas gestionado financiamiento
difundir y proyectar en el o eficazmente. medificada
de la sociedad sustanciaimente.

de
excelencia y generar aportes al | excedentes productivos. crecimiento.
desarrolio integral y sostenible
del Agro. Pr ion de apoy xt

fos """“m-dom
iy
Institucionales en la comunidad | b oring de innovacion. Alarzas Y| su gestion y en los

promover Blsqueda
y concrecion de

creatividad y la innovacion de alianzas para la creatividad y la
innovacion.

: Proyecto de laboratorio y taller
mejoran  la  calidad Innovacion
para Jla creatividad y la cracon
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Ptan de Proyeccion al sector
Eje Estratégico No. 8. publico y privado.
Proyeccion como  organo de proyeccion de
eonsﬂivoymmdﬂodde&swdaam:wm“b':
sector privado y publico | terrtorios. Siferent
forestal y espacios
Aoondn_dolmo:l‘mdh con institucionales. ENCA con przoedo;
proyeccion a sectores insbcional
Liderazgo  del Comoi:' privado, publico y social m S g: sociedad guatemakeca
y sectores  privados, | ENCA actuando
Programa de publicacién de d
articulos técnicos y clentificos. publicos y sociales. | objetivamente com:
: gestionar espacios B naes B a"'f. e
institucionales para ejercer como | Propuesta de Revista Periédica Dies
érgano asesor y consultivo al | Virtual de la ENCA. m""’“?."y
sector privado, publico y s
en materia | Plan de instauracién de )
forestal y | Sistema de Base de datos de
interd : y
agroindustrial.

Fuente: PElI 2021-2031
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El sistema de seguimiento y evaluacion es parte sustantiva del Plan Estratégico de hecho el Eje Estratégico No. 6, se encuentra
estrechamente ligado a este sistema. El Eje se refiere a la cultura de planificacién, evaluacién y seguimiento para luego alimentar
la toma de decisiones, la evaluacion de alcances y el sistema de comunicacion interna y externa.

Se integré una Comisidén de Seguimiento y Evaluacidn que estd representada por un representante de la Direccion, un
representante del Consejo de Coordinadores, un representante de la Coordinacién Administrativa Financiera y el Jefe de
Planificacion de la ENCA que actua como secretario técnico. La Comisidn se reUne por lo menos tres veces al ano y ademds
podrd ser convocada por requerimiento del Consejo Directivo, el Planificador en su calidad, reunird a inicios del afo a los
involucrados, para generar el desglose por coordinacidon de actividades sustanciales o funcionales de cada coordinacién,
seccidén o unidad administrativa, con el fin de fortalecer el procedimiento de GPR y producto institucional y productos estratégicos
esperados.

Con lainformacién pertinente retroalimentard a las unidades ejecutoras y propondrd cuando lo considere convenientes medidas
de correcciéon y/o de apoyo para fortalecer la ejecucién, asi mismo dispondrd los mecanismos, herramientas y procesos para
retroalimentar y comunicar la informacién dentro de la institucion, ademds generard procesos de rendicidén de cuentas.

El proceso de elaboracién del POM nace con el andlisis y ejecucién de los avances de los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional 2022-2032 y de la evaluacién de las acciones propuestas acerca del avance obtenido al ano anterior, en conjunto
cada coordinacién prioriza y enfatiza el seguimiento del PEl en el POM, integréndose asi los esfuerzos de cumplimiento de las
metas definidas, con el fin de ser una institucidn que aporte al desarrollo agropecuario nacional y cumpla su mandato.

Se han definido y priorizado las acciones, todas a partir de las condiciones de las Coordinaciones y las necesidades de los
estudiantes, tanto los que ya se encuentran en proceso de formacion como los que buscan una oportunidad para ser parte de
la ENCA gue son parte del proceso de admision. Dichas acciones forman parte de las prioridades de la actual administracién
de la ENCA, que promueven la participacion y fransparencia, que se ve replicado en los niveles y estudiantes.
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DESCRIPCION DE LA EJECUCION DE SUB-PRODUCTOS A TRAVES DE ACCIONES Y SUB ACCIONES DEL POA23

Estructura de Contenido: aplica para cada producto y subproducto.
Realizar una breve descripcién de las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de la
Coordinacién, Seccién y Unidad.

e Resultados.

e Tablas.

e Graficas.

e Fotografias.

e Anexos.

FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENCA.

Descripcion de las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de

la Coordinacioén, Seccion y Unidad.

. Conocimiento fomento e incentivo de los valores institucionales.

. Conocimiento y valoracion de la tradicion de la ENCA vy su papel en el desarrollo del pais.

. Definicion y difusidn de los elementos de la excelencia académica.

. Desarrollo y puesta en practica del Cédigo de Etica/Normas de convivencia de la Comunidad Académica.

. Estudio y validacion del marco juridico de la ENCA.

. Generaciéon de procesos de Induccidn a los estudiantes y colaboradores.

. Difusion del modelo ENCA a las otfras escuelas de la red del pais y en el extranjero.

. BUsqueda y consolidacién de alianzas publicas y privadas nacionales e internacionales.

. Identificacién, impulso y fomento del “curriculum oculto” el que genera identidad promoviendo la practica de valores en los
estudiantes tales como la disciplina, la humildad vy la solidaridad; la promocién de actividades de lectura dirigida, conocimiento
de la historia y la realidad guatemalteca, actividades deportivas, artisticas y culturales.

1.10. Estudiar y en su caso poner en ejecucién la tradicién Centroamericana de la Escuela, por medio de la promocion de becas
a jévenes de los paises de Centroamérica, Panamd vy Belice.

1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
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EXCELENCIA ACADEMICA Y CALIDAD EDUCATIVA

Descripcion de las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de

la Coordinacién, Seccion y Unidad.

2.1. Implementacién, evaluacion y seguimiento de la actualizaciéon curricular.

2.2. Actualizacion, evaluacion y profesionalizacion docente.

2.3. Mejora continua de los procesos de ensenanza aprendizaje.

2.4. Acompanamiento pedagdgico a la catedra, las prdcticas y los mddulos.

2.5. Armonizacién de la docencia, la prdactica/produccion y la investigaciéon con el involucramiento arménico de todos los
actores.

2.6.Innovacién e integraciéon de la Sostenibilidad Ambiental y gestidn sostenible de los recursos naturales articulado a los procesos
productivos.

2.7. Adicidn del conocimiento cientifico-tecnolégico, el andilisis critico y la informdtica en la gestién de los procesos productivos
y de ensenanza-aprendizgje.

2.8. Reduccién de la desercién, el fracaso escolar-la repitencia e incremento de la graduacién de estudiantes.

2.9. Implementacién de las tutorias permanentes en materias especificas.

2.10. Formacioén Integral -cultura y artes, cultura ciudadana, deportes, formacion civica a los estudiantes de las distintas carreras.
2.11. Orientacién psicopedagdgica, apropiacion del Codigo de Etica y disciplina formativa.

2.12. Diagnéstico, propuesta de actualizacion e implementacion de los procesos de admision de aspirantes a las carreras que
ofrece la ENCA.

2.13. Plan de elaboracién y publicacion de articulos técnicos y cientificos en revistas de prestigio.

2.14. Alianzas con entes académicos de excelencia.

2.15. Desarrollo y gestion de la carrera académica de la ENCA.

2.16. Desarrollo de la Agenda de Investigaciéon integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje y proyeccion social e
involucramiento de docentes y estudiantes.

2.17. Plan de actualizacién y modernizacién de la infraestructura, instalaciones y equipos.
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RECTORIA DE LA ENCA CON PROYECCION EFICIENTE Y EFICAZ

Descripcion de las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de

la Coordinacién, Seccion y Unidad.

3.1. Generacidén y desarrollo de la red de Establecimientos de educacién agropecuaria, Forestal, Agroindustrial y afines.

3.2. Fortalecimiento institucional, con sus requerimientos de recursos humanos, fisicos y financieros para asumir plenamente la
funcién Rectora.

3.3. Establecimiento de procesos de acreditacién y certificacion de la ENCA y establecimientos en las regiones.

3.4. Formulaciéon de proyectos de creacion de calidad para nuevos establecimientos de educacién media agropecuaria, forestal
y agroindustrial tanto del sector privado como publico.

3.5. Aplicacién autogestionaria de los planes de desarrollo institucional a nivel de cada establecimiento del pais.

3.6. Implementacién de la actualizacién curricular 2021 para las tres carreras en los establecimientos del pais, tanto privados
como publicos.

3.7. Ejercicios de actualizacion curricular cada 5 anos.

3.8. Diseno del plan de estudios del ciclo bdsico con orientacidn agropecuaria y forestal y regulacién de la creacion y operacién
de los establecimientos correspondientes, en conjunto con la Coordinacién Académica de la ENCA y con el Ministerio de
Educacioén.

3.9. Adecuacidén curricular tanto en proyectos de creacion de nuevos establecimientos como en la operacién de los mismos, de
acuerdo a los territorios de pertenencia de los establecimientos.

3.10. Creacion de extensiones regionales de la ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. (academia, asesoria juridica, financieral).
3.11. Acompanamiento a los establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades técnicas, empresariales vy
pedagdgicas.

3.12. Promover e incentivar los aportes de todas las escuelas al desarrollo agropecuario, forestal y agroindustrial del sector privado
y publico.
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GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE APOYO QUE RESPONDA EFICAZ Y EFECTIVAMENTE A LAS

DEMANDAS LA COMUNIDAD ACADEMICA DE LA ENCA

Descripcion de las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de

la Coordinacién, Seccion y Unidad.

4.1. Elaborar un Diagndstico profundo de la accidon administrativa y financiera de la Coordinacién Administrativa y Financiera,
incluyendo el criterio de autonomia.

4.2. Plan y ejecucién de la actualizaciéon y modernizacion de la infraestructura, instalaciones y equipos.

4.3. Plan y ejecucién del mejoramiento de los procesos e instrumentos financieros y administrativos.

4.4. Plan de mejoramiento y sistematizacién de los procesos habituales de la Coordinacién Administrativa y Financiera.

4.5. Generacion e implementacion de los planes de capacitacion y actualizacién del recurso humano.

4.6. |dentificacién y propuesta de mds y mejores fuentes de ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y
presupuestaria de la ENCA.

4.7. Desarrollo del Reglamento de la Ley de Relaciones Laborales y la carrera académica y administrativa con los criterios de
asignacion de salarios.

4.8. Implementacién del Archivo General, desarrollo de protocolos de actuaciéon en eventos relevantes y actualizacién de
manuales de proceso.

4.9. Consideracion de los recursos necesarios para fortalecer la red de escuelas de educacion media agropecuaria y forestal y
la creacién de extensiones regionales.

4.10. ldentificacidn de nuevas fuentes de financiamiento para la Comunidad Académica, incluyendo propuestas de
implementacion.
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CULTURA INSTITUCIONAL DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS.

Descripcion de las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de

la Coordinacién, Seccion y Unidad.

5.1. Disefio y desarrollo del sistema informdtico académico y administrativo de la ENCA.

5.2. Desarrollo de bases de datos vy sistema de seguimiento y evaluaciéon académica y administrativa.

5.3. Plan y programas permanentes de Retroalimentacion y comunicacién estratégica de resultados.

5.4. Programa de Rendicién de Cuentas y Avance del Plan Estratégico.

5.5. Inventario y acompanamiento de proyectos estratégicos académicos, administrativos y financieros.

5.6. Evaluacion de medio término del PEl e implementacion de las necesarias o posibles correcciones que resulten como
consecuencia de la evaluacion.

5.7. Apoyo en el diseno de planes de estudio del ciclo bdsico con orientacién agropecuaria y forestal.

5.8. Verificaciéon y seguimiento de la inclusion de los Ejes y Lineas del Plan Estratégico en los Planes Operativos.
5.9. Apoyo y acompanamiento a las instancias que lideran la creacion de las extensiones regionales.

5.10. Informes anuales de avance del Plan Estratégico y la rendicién de cuentas.

5.11. Desarrollo de estudios estratégicos encargados por el Consejo Directivo y la Direccién.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Descripcion de las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de

la Coordinacién, Seccion y Unidad.

6.1. Diagndstico de Estructura orgdnica institucional y de los procesos de direccion y modificacién orgdnica-propuesta de
modificaciones.

6.2. Desarrollo del Sistema de Informdtica y Comunicacion interno y externo eficiente y eficaz.

6.3. Consolidaciéon del Liderazgo de la Escuela y los liderazgos internos de manera armdnica vy sistemdtica en base a la
confianza.

6.4. Mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la consecucién de las asignaciones presupuestarias por parte del MAGA y/o
MINFIN.

6.5. Identificacién e implementacion de alianzas estratégicas y negociacion con nuevas fuentes de financiamiento,
coordinacién y apoyo.

6.6. Desarrollo e implementaciéon de propuestas de comercializacién de excedentes productivos.

6.7. En coordinacién con la APAF la formaciéon de la organizaciéon de Amigos y Benefactores de la ENCA.
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CREATIVIDAD E INNOVACION DE LA GESTION ACADEMICA Y FINANCIERA

Descripcion de las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de

la Coordinacién, Seccion y Unidad.

7.1. Conformacién del Comité de Creatividad e Innovacién con actores internos y externos a la Escuela.

7.2. Generacién e implementacion de propuestas creativas y de innovacidén en los procesos de gestion académica vy
administrativa.

7.3. Desarrollo del espacio institucional para la motivacién a la creatividad e innovacién de la comunidad académica con
énfasis en los estudiantes.

7.4. Promover planes de participacion de la comunidad académica en los procesos de innovacion y creatividad a nivel
nacional e internacional.

7.5. Generar y promover proyectos de innovacién y creatividad en alianzas con entes académicos que posicionen a la ENCA en
la vanguardia tecnolégica.

7.6. Desarrollar laboratorios, seminarios, talleres y proyectos de innovacién que identifiquen y aseguren nuevas fuentes de
financiamiento.

7.7. Desarrollar opciones de innovacién para la creacién de sedes regionales bajo patrones no convencionales.
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PROYECCION COMO ORGANO CONSULTIVO Y ASESOR PARA EL SECTOR PRIVADO Y PUBLICO

AGROPECUARIO, FORESTAL Y AGROINDUSTRIAL.

Descripcion de las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de

la Coordinacioén, Seccion y Unidad.

8.1. Promocidén de acciones de los establecimientos de la Red de Escuelas de educacion agropecuaria, forestal y agroindustrial
en proyeccion a los sectores econdmicos y sociales de los territorios en donde actuan.

8.2. Articulacion de dlianzas con entes académicos, privados y puUblicos para realizar acciones conjuntas y/o asesor en los
sectores agropecuario, forestal y de agroindustria.

8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje de interés de entes privados
y pUblicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados.

8.4. Desarrollo de procesos, instrumentos, mecanismos y productos para promover la funcidn asesora y consultiva de la ENCA,
como provision de servicios, seminarios y talleres entre otros.

8.5. Desarrollo de una revista virtual que permita difundir las experiencias e investigaciones desarrolladas por la ENCA en respuesta
a situaciones de la agricultura, la produccién ganadera, en lo forestal y la agroindustria.

8.6. Identificacién y realizacién de estudios propios o en cooperacién con otras instituciones sobre temas de interés del sector
agropecuario, forestal y agroindustrial.

8.7. Mantenimiento y actualizacién de bases de datos de interés nacional de los cultivos, la ganaderia, el sector forestal y la
agroindustria.
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ANEXOS

POM 2023 -2027

RESULTADO INSTITUCIONAL META POR ANO
VINCULACION INSTITUCIONAL Descrip Nivel UNID 2023 2024 2025 2026 2027
Priorid | Meta Politica General de Gobiermo | cién de NG
ad Estraté PGG 2020-2024 Resulta PRODUCTO / pE | Met Met Met Met Met
Nacio | gica | Pil | Objet | Accién | Me | RE do Fin | Interm | Inmed SUBPRODUCTO a Wit a Wit a Wit a e a el
© : MEDI .| financier .| financier .| financier .| financier .| financier
nal de de ar | ivo Estraté | ta | D al edio iato pa | fisic a fisic a fisic a fisic a fisic a
Desarr | Desarr Secto ica a a a a a
ollo ollo rial ’
Producto | Subproduc
15 to
1.1
Administra
1 ros
Coorainar coordinaci
ygesioner | S7E5YE
funcionam de apoyo
iento de la
ENCA pagc]
disponiend QUi
o de los nfq Qel
recursos Objef,lvc?
humanos estratégic Entid Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q
X con mayor pde - desgl | 26,909,3 | desgl | 26,909,3 | desgl [ 26,909,3 | desgl | 26,909.3 | desgl | 26,909,3
desarrollo, ejercer ose 83.00 ose 83.00 ose 83.00 ose 83.00 ose 83.00
técnicos y eficientem
financiero enfg a
baijo las la funcién
o rectoray
politicas y |
directrices .
Sel formacién
Consejo Téci?cos
Directivo.
en las
ciencias
agricolas.
Producto
2:
2. 2.1
Disposicion | Registro,
efectiva, controly
oportunay | ejecucion
trasparent del
e de los presupuest
recursos ode
financieros | ingresosy
2 egresos Entig | Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q
X materiales | programa o desgl | 12,389,0 | desgl | 12,389,0 | desgl | 12,389,0 | desgl | 12,389,0 | desgl | 12,389,0
dela dos, ose 27.00 ose 27.00 ose 27.00 ose 27.00 ose 27.00
ENCA buscando
conforme | el éptimo
alos funcionam
lineamient ienfo de
osy las
metodolog | instalacion
ias legales es,
enla magquinari
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gestion a,
puUblicay | vehiculosy
de las equipo de
disposicion la ENCA.
esinternas
del
Consejo
Directivo.
Producto
3.
Desarrollo
de los
programas
académic
os
disefiados
para
reszc?gsder 31
. Adecuado
necesidad
es del pals desarrollo
y de los
autorizado progc;(;mos PeE Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q
s por el estudios ona desgl | 4,926,03 | desgl | 4,926,03 | desgl | 4,926,03 | desgl | 4,926,03 | desgl | 4,926,03
Consejo - ose 8.00 ose 1 8.00 ose 8.00 ose 8.00 ose 8.00
! X autorizado
Directivo
para la s
. por el
formacién c .
de Peritos -onselo
. Directivo.
Agrénomo
sy
Forestales
con
procesos
pedagdgi
cos
adecuado
S.
Producto
4:
4. Proveer 4.1
servicio de | Atencién
atencién | adecuada
al al
estudiante | estudiante
en cuanto | para que
salud, cuente
alimentaci con
on, alimentaci
hospedaje on, pers | Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q
, atencién | hospedaje desgl | 8,798,84 | desgl | 8,798,84 | desgl | 8,798,84 | desgl | 8,798,84 | desgl | 8,798,84
psicolégic | y servicios | " | ose 8.00 ose 8.00 ose 8.00 ose 8.00 ose 8.00
a, cultural que
y promueva
recreacion salud
al para integral
garantizar | y acorde
la asu
calidad de | formacién
vida académic
dentro de a.
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las
instalacion
esdela
ENCA.
Producto
5:
5. Brindar
una
formacién
integral de
los
técnicos
bajo el 5.1
lema Integracio
"Aprender n de los
Haciendo" | programas
realizando | académic
actividade osy
sde productivo
produccié s para el
n de forma | fortalecimi Entig | Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q
planificad | ento de la < desgl | 12,524,6 | desgl | 12,524,6 | desgl | 12,524,6 | desgl | 12,524,6 | desgl | 12,524,6
a, formacién a ose 10.00 ose 10.00 ose 10.00 ose 10.00 ose 10.00
sistematic de
ay técnicos
optimizad que
a, buscan la
utilizando excelenci
procesos a
innovador | académic
es a.
previamen
te
investigad
osy
desarrollad
os.
Producto
6:
6. 6.1
Promover Gestionar
la la
implement | operacién
acién de | aplicando
planes de | metodolo
estudios gias que
actualizad | promueva
osen n
establecim | la calidad
ientos de | educativa Entig | Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q Ver Q
educacion yla desgl | 741,144. | desgl | 741,144. | desgl | 741,144, | desgl | 741,144. | desgl | 741,144,
media gestion del @ ose 00 ose 00 ose 00 ose 00 ose 00
agropecu desarrollo
aria y/o territorial
forestal, en rural por
procesos medio de
de la
creaciony | educacio
gestionar nen los
la Establecim
operacion | ientos de
aplicando | Educacién
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metodolog Media
fas que Agropecu
promueva aria y/o
nla Forestal

calidad autorizado
educativa s anivel
yla nacional.
gestion del
desarrollo
territorial
rural por
medio de
la

, MONTO DE
SOLICITANTE COPIGO  CODIGO

: 7 VALOR
SNIP POM PROYECTO QUE FORMA CAPITAL FIJO EN ENCA (Inversion) ESTIMADO

LA

INVERSION
Proyectos de INVERSION 2023-2027 Ampliacién/Construccién/Dragado/Mejoramiento/Reposicion

CA [|A1-18 | 248076 | Construccién Edificio de Administracion Educativa de la ENCA

| Q20,000,000.00 | PRIORIZADO
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DESGLOSE OPERATIVO DEL POA 2023

META
COORDINA APOYO ACCIONES SUB ACCIONES UNIDAD DE ' mera ENE MAR ABR MAY JUN JUL AGO. SEP. | OCT NOV DIC FISICAO
MEDIDA (0.00) (0,00)
Unidad de
Coordinacién Informacién 1.3. Definicién y difusion 1.3.1. Divulgaciones mensuales a
A L PiUblicay de los elementos de la través canales comunicacion de Documento 12,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
cadémica . iz . P
Comunicacié | excelencia académica. ENCA
n Social
» 1.6.5. Apoyo a la generacion del
Coordinacién Seccién de ]}Zceefgféicilr?g Olecién a MOm{Ol de induccion alos
de Vida P! > U !Esfud|qnfes de la ENCA de nuevo Documento 2,00 1 1 2,00
Estudiantil Personal los estudiantes y ingreso.
colaboradores.
A, A, 1.3. Definicién y difusion 1.3.2. Talleres de socializacién de los
Coordinacion | Coordinacion de los elementos de la elementos de excelencia Documento 2,00 2 2,00
Académica Académica . P P . .
excelencia académica. académica
" 4.5.1. Informes, Actualizacion y
.4'5' IGenerTocpn % | ejecucién de planes de
Seccién de 2 implementacion ce os capacitaciéon y actualizaciéon del
Direccién planes de capacitacion y Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Personal A recurso humano basado en
actualizacién del recurso ! P N
Diagnéstico de Necesidades de
humano. NN,
Capacitacion
6.1. Diagndstico de
Estructura orgdnica 6.1.1. Andlisis de puestos y
seccién de Direccién institucional y de los funciones, propuesta de manual de
Personal procesos de direccién y organizaciéon y funciones, perfiles de | Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
modificacién orgdnica- puestos, atribuciones ante las
propuesta de instancias y unidades.
modificaciones.
6.3. Consolidacion del
Liderazgo de la Escuela y 6.3.1. Crear y ejecutar el plan de
Seccion de Direccién los Ilderozgos,ln_femos de capacitacion para los TrObFJ]ngTeS Documento 12,00 1 1 1 1 1 1 1 1 ] ] ] ] 12,00
Personal manera arménica y de la ENCA, para el cumplimiento
sistemdtica en base a la de lineamientos a CONCOORD.
confianza.
5.2. Desarrollo de bases de 5.2.1. Velar por el cumplimiento
Seccién de iz datos y sistema de S P pim Y
. .7 Seccién de e - lineamientos de evaluacion de
Planificacién seguimiento y evaluacion =~ . Documento 1,00 1 1,00
. Personal P desempeno a los trabajadores de la
Institucional académicay
e N ENCA.
administrativa.
3.10. C_reomon Qe 3.10.2. Coordinacién Administrativa
. v extensiones regionales de N . . N
Coordinacion la ENCA de acuerdo o Financiera, dictamina sobre la
CENAF Administrativa regiones orioritarias creacioén de extensiones regionales | Documento 1,00 1 1,00
Financiera 9 P ’ de la ENCA, desde el punto de vista
(academia- asesoria fi "
S N ) inanciero.
juridico- financieral).
3.10.4. Coordinacion Académica,
L. dictamina sobre la creaciéon de
3.10. Creacién de . -
. X extensiones regionales de la ENCA,
extensiones regionales de )
. iz desde el punto de vista a CENAF,
Coordinacién | la ENCA de acuerdo a X v P
CENAF ; . AN junto al andlisis de los términos de Documento 1,00 1 1,00
Académica regiones prioritarias. . P
5 P referencia para la prefactibilidad
(academia- asesoria N
S . ) del estudio de mercado, para la
juridica- financiera). - .
creacion de las extensiones
regionales de la ENCA.
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3.10. Creaciéon de
Seccién de extensiones regionales de 3.10.3. Planificacién Institucional,
. iz la ENCA de acuerdo a " . -7
CENAF Planificacién . L dictamina sobre la creacién de Documento 1,00 1 1,00
o s regiones prioritarias. . N
Institucional - . extensiones regionales de la ENCA.
(academia- asesoria
juridica- financiera).
3.1. Generacion y
desarrollo de lared de 3.1.1. Propuesta para el desarrollo
CENAF CENAF Estobleqmlenfos de ) dela req,de esfcblecmlenfos de Documento 1.00 ] 2,00
educacion agropecuaria- | educacion agropecuaria- Forestal-
Forestal- Agroindustrial y Agroindustrial y afines.
afines.
1.4. Desarrollo y puesta en S
. . 1.4.1. (2) Talleres de socializacion del
. " ” practica del cédigo de P e
Coordinacién | Seccién de ética/normas de cédigo de ética/normas de Documento 1.00 1 1.00
Académica Personal . . convivencia de la comunidad ’ ’
convivencia de la académica
comunidad académica. i
1.4. Desarrollo y puesta en
Y Y prdctica del cédigo de 1.4.2. Diagnéstico del conocimiento
izg:’dé':::ifn i:z:!dél:zifn ética/normas de y la aplicacién del cédigo de ética, | Documento 1,00 1 1,00
convivencia de la en la comunidad académica
comunidad académica.
4.1. Elaborar un
Diagnéstico profundo de
Coordinacién Asesoria lf%gﬁz;:rnoo dderrllénlsfrohvo Y| 4.1.2. Dictamen Juridico sobre el
Administrativa P o Diagnéstico de la accién Documento 1,00 1 1,00
) N Juridica Coordinacion - X N N
Financiera . N administrativa y financiera
Administratfiva y
Financiera- incluyendo el
criterio de autonomia.
. iz iz 4.2. Plgn ¥ glecucion dela 4.2.1. Actualizar el Plan y ejecucion
Coordinacion | Seccién de actualizacion y N RN,
- " - .z N de la actualizacién y modernizacion
Administrativa | Planificacion modernizacion de la N K . Documento 1,00 1 1,00
) N b . N de la infraestructura- instalaciones y
Financiera Institucional infraestructura- ;
. N . equipos
instalaciones y equipos.
s s A 4'3', Plan Y ejecucion del 4.3.1. Revisién y actualizacion del
Coordinacién | Coordinaciéon | mejoramiento de los meioramiento de I0s Procesos &
Administrativa | Administrativa | procesos e instrumentos me " S P Documento 1,00 1 1,00
) N ) N - . instrumentos financieros y
Financiera Financiera financieros y L s
e . administrativos.
administrativos.
4.4. Plan de mejoramiento . .
. P 4.1.1. Revision y actualizacion Plan
. o . Lo y sistematizacion de los N . . A,
Coordinacién | Coordinacién rocesos habituales de la de mejoramiento y sistematizacion
Administrativa | Administrativa o " . de los procesos habituales de la Documento 1,00 1 1,00
. N . N Coordinacion ! - -~ :
Financiera Financiera S . Coordinacion Administrativa y
Administrafiva y " .
) . Financiera.
Financiera.
4.6. |dentificaciéon y
propues’ra de masy 4.6.2. Implementacién de propuesta
. . mejores fuentes de ingreso . . p
Coordinacién | Coordinacion Ue modifiquen de mds y mejores fuentes de ingreso
Administrativa | de a N N . que modifiquen sustancialmente la Documento 12,00 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
. sustancialmente la matriz e . N
Financiera produccién N : matriz financiera y presupuestaria
financiera 'y
. de la ENCA.
presupuestaria de la
ENCA.
. 4.7. Desarrollo del
Direccién AS?SO[IO Reglamento de la Ley de 47.1. Cregr el Reglamento de la Ley Documento 1,00 1 1,00
Juridica . de Relaciones Laborales y la carrera
Relaciones Laborales y la
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carrera académicay académica y administrativa con los
administrativa con los criterios de asignacién de salarios.
criterios de asignacion de
salarios.
4.9. Consideracién de los
recursos necesarios para 4.9.1. Dictamen recursos necesarios
Coordinacién fortalecer lared de para fortalecer la red de escuelas
Administrativa | CENAF escuelas de educacion de educacién media agropecuaria | Documento 1,00 1 1,00
Financiera media agropecuaria y y forestal y la creacion de
forestal y la creacién de extensiones regionales.
extensiones regionales.
6.1. Diagndstico de
Estructura orgdnica 6.1.2. Dictamen financiero de la
Coordinacién | institucional y de los Estructura orgdnica institucional y
Direccién Administrativa | procesos de direccion y de los procesos de direccion y Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Financiera modificacién orgdnica- modificacion orgdnica-propuesta
propuesta de de modificaciones.
modificaciones.
6.4. Mejoramiento de la
Coordinacién igiincigiéfgcealzlso enla 6.4.1. (12) Gestiones de
Administrativa | Direccién asignacionss asignaciones presupuestarias por Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Financiera 9 3 parte del MAGA y/o MINFIN.
presupuestarias por parte
del MAGA y/o MINFIN.
1.4. Desarrollo y puesta en
Coordinacién Coordinacién | practica del cédigo de 1.4.3. Reuniones con los estudiantes
P de Vida ética/normas de para facilitar el contenido del Documento 10,00 1 1 1 1 1 1 10,00
Académica A . . P o,
Estudiantil convivencia de la codigo de ética.
comunidad académica.
2.1. Implementacién- 2.1.1. Informe de la
Coordinacién | Coordinacién | evaluacién y seguimiento | Implementacion, evaluacion y
P P oY . A Documento 1,00 1 1,00
Académica Académica de la actualizacion seguimiento de la actualizacion
curricular. curricular de la ENCA
2.10. Formacién Integral -
. iz . iz gul'rurq y artes- culfura 2.10.1. Imparticién de cursos del
Coordinaciéon | Coordinacién | ciudadana- deportes- < ) .
P, P L Area de Formacién Integral segun Documento 1,00 1 1,00
Académica Académica formacion civica a los o -
" S Pensum académico vigente
estudiantes de las distintas
carreras.
29, Actudlizacion- 2.2.1. Dpsqrrollor el plan de
Coordinacién | Seccién de evaluacién y capacitaciones para el desarrollo
L - AL de personal, segun (DNC 2023), Documento 1,00 1 1,00
Académica Personal profesionalizacion .
sobre el sector educativo de la
docente. . P
comunidad académica.
.2'6' Innoygmon € 2.6.1. Crear el modelo de
infegracion de la certificacion de produccion para
Coordinacién | Coordinacién | sostenibilidad ambiental y N procu P
P . garantizar la sostenibilidad
de de gestion sostenible de los X = . Documento 1,00 1 1,00
" » ambiental y gestion sostenible de
produccion produccion recursos naturales N
. los recursos naturales articulado a
articulado a los procesos .
N los procesos productivos
productivos.
. Lz . iz 2.2. ACTU.C,’“ZGC'OH_ 2.2.2. Informes de actualizacién-
Coordinacion | Coordinaciéon | evaluaciéony = N R
. ; - A evaluacion y profesionalizaciéon Documento 2,00 1 2,00
Académica Académica profesionalizacion
docente. docente.
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4.6. Identificacion y
propuesta de mds y 4.6.1. Gestidon de recursos
Coordinacién | Coordinacién mejores fuentes de ingreso | financieros para la propuesta de
Administrativa | Administrativa | 9V€ Modifiquen | masymejores fuenfes de ingreso | i et 12000 1| 1 |1 |1 1] 1 1T v 1|1 | 1200
. N ) N sustancialmente la matriz que modifiquen sustancialmente la
Financiera Financiera N . e 5 N
financiera'y matriz financiera y presupuestaria
presupuestaria de la de la ENCA.
ENCA.
6.6. Desarrollo e 6.6.1. Ejecutar el plan de Desarrollo
Coordinacién | Coordinacién | implementacién de e implementacién de propuestas
de de propuestas de de comercializacion de excedentes | Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
produccién produccién comercializacién de productivos, reportando
excedentes productivos. cumplimiento.
. L r Coordinacién | 2.3. Mejora continua de 2.3.1. Implementar el manual de
Coordinacion .. PN
P de los procesos de observacion a técnicos en al menos | Documento 1,00 1 1,00
Académica iz = A .
produccién ensefanza aprendizaje. 9 médulos
2.3 Meiora confinua de 2.3.2. Implementar mejoras con
Coordinacién | Coordinacién -2 Ml base en la aplicaciéon del manual
Académica Académica los procesos de de observacién de clases tedricas Pocumento 1.00 ! 1.00
ensefanza aprendizaje. P . .
prdcticas y médulos
Coordinacién | Coordinacion 1.6. Generacién de
: : procesos de inducciéon a 1.6.4. Informe de Induccién al
de Vida de Vida los estudiantes Sistema ENCA a Estudiantes Documento 1.00 ! 1.00
Estudiantil Estudiantil v Y v
colaboradores.
1.9. Identificacion- impulso
y fomento del curriculum
oculto el que genera
identidad promoviendo la
prdctica de valores en los
. iz . iz estudiantes- tales como la | 1.9.1. Desarrollar un programa con
Coordinacion | Coordinacion disciplina- la humildad y la | los estudiantes en donde se
de Vida de Vida Clol _ Y " Documento 1,00 1 1,00
Estudiantil Estudiantil solidaridad; la promocion promueva los valores civicos y
de actividades de lectura | morales de ENCA
dirigida- conocimiento de
la historia y la realidad
guatemalteca-
actividades deportivas-
artisticas y culturales.
. iz 2.4. Acompanamiento 2.4.1. Apoyo a la implementacién la
. iz Coordinacion . . P A
Coordinacion pedagdgico a la cétedra- | rdbrica para la observacién en al
P de P p Documento 1,00 1 1,00
Académica . s las practicas y los menos 9 mddulos con base a la
produccién . N
maodulos. reforma curricular.
2.12. Diagndstico-
propugs’ra Aqe 2.12.1. Implementacién de las
. . actualizacion e . - pm
Coordinacién | Coordinacién | . - recomendaciones del diagndstico
s s implementacion de los o . Documento 1,00 1 1,00
Académica Académica Iy de la Admision 2023 en la Admision
procesos de admision de 2024
aspirantes a las carreras .
que ofrece la ENCA.
Unidad de, 2.13. Plan de elaboracién | 2.13.1. Propuesta del plan
. Informacién X ) p ) N =
Seccion de P y publicacién de articulos | elaboracién y publicaciéon de
. PUblicay P IR . P e Documento 1,00 1 1,00
Investigacion . | técnicos y cientificos en articulos técnicos y cientificos en
Comunicacié . - N L
revistas de prestigio. revistas de prestigio.
n Social
Seccién Seccién 2.14. Alianzas con entes 2.14.1. (6) Alianzas con entes
Cooperaciéon Cooperacién académicos de académicos de excelencia a través | Documento 1,00 1 1,00
Externa Externa excelencia. de entendimientos escritos.
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Coordinacién | Coordinacion é;?é?:ecsr?grz”ggc%eésmigo 2.15.1. Revision del Reglamento de Documento 1.00 ] 1.00
Académica Académica la Carrera Académica de la ENCA ! '
de la ENCA.
Coordinacién Seccién de 2.15. Desarrollo y gestion 2.15.2. Dictamen del Reglamento
Académica Planificacién de la carrera académica | de la Carrera Académica de la Documento 1,00 1 1,00
Institucional de la ENCA. ENCA
. 2z . 2.15. Desarrollo y gestion 2.15.3. Dictamen del Reglamento
Coordinacién | Asesoria P L
Académica Juridica de la carrera académica | de la Carrera Académica de la Documento 1,00 1 1,00
de la ENCA. ENCA
2.16. Desarrollo de la
. Agenda de Investigacion | 2.16.1. Socializa la Agenda de
Unidad de . : L
i Informacion |nfegrcxd_cx a los procesos Investigacion |nteg_;rc1dc1 alos o
Seccion de Lo de ensenanza- procesos de ensenanza-aprendizaje
N s Plblicay o - . ) . Documento 1,00 1 1,00
Investigacion Comunicacié aprendizaje y proyeccién | de interés de entes privados y
! social e involucramiento pUblicos que permita dar respuestas
n Social . -
de docentesy a los problemas diagnosticados.
estudiantes.
2.17.Plan de
Seccién de Seccién de actualizacion y 2.17. Plan de actualizacion y
Planificacién Planificacién modernizacién de la modernizacién de la infraestructura- | Documento 1,00 1 1,00
Institucional Institucional infraestructura- instalaciones y equipos.
instalaciones y equipos.
2 pcomporamierio | 242 oemenior o dbreapacto
Coordinacién | Coordinacién | pedagégico ala cétedra- S 5dul lase " 00 00
Académica Académica las précticas y los practicas, moaulos y clases Documento 1 1 1.
. presenciales implementadas en la
modulos. .
reforma curricular.
2.11. Orientacion
Coordinacién | Coordinacién | psicopedagdgica- 2.11.1. Desarrollar un plan
de Vida de Vida oprgpiocién del Cédigo psicolégico y pedagdgico en Documento 1,00 1 1,00
Estudiantil Estudiantil de Etica y disciplina apoyo d los estudiantes
formativa.
2.5. Armpmzoqon dela 2.5.1 Informe de integracion de un
docencia- la . p
Coordinacién | Seccién de practica/produccion y la componente de! area 09['C0|0 el
P ey ; . - Plan modelo de integracion de Documento 2,00 1 1 2,00
Académica Investigacion | investigacién con el N . P
. - - docencia, investigacion y
involucramiento armonico .
produccién.
de todos los actores.
7.3. Desarrollo del espacio
institucional para la
Coordinacién | Coordinacién | motivacion ala 73.1. Desarrollar un plan de servicios
de Vida de Vida creatividad e innovacién 'f' di ntiles d ENC& Documento 1,00 1 1,00
Estudiantil Estudiantil de la comunidad estudianties de
académica con énfasis
en los estudiantes.
. 4.8. Implementacion del 4.8.1. Creacién de propuesta de
Unidad de . = N
. . Archivo General- Implementacién del Archivo
Informacién Seccion de
PR - 2 2 desarrollo de protocolos General- desarrollo de protocolos
PiUblicay Planificacién 9 - Documento 1,00 1 1,00
. de actuacién en eventos de actuacion en eventos relevantes
Comunicacié | Institucional N N
relevantes y actualizacion | y actualizacion de manuales de
n Social
de manuales de proceso. | proceso.
5.2. Desarrollo de bases de | 5.2.1. Consultoria y propuesta para
Seccién de Seccién de datos y sistema de el desarrollo de bases de datos y
Planificacién Planificacién seguimiento y evaluacién | sistema de seguimiento y Documento 1,00 1 1,00
Institucional Institucional académicay evaluacion académicay
administrativa. administrativa.
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Unidad de 5.3. Plan y programas
Informacién Seccién de permanentes de 5.3.1. Manual de retroalimentacion
PiUblicay Planificacién retroalimentacion y y comunicacion estratégica de Documento 3,00 1 1 3,00
Comunicacié | Institucional comunicacién estratégica | resultados segun SINACIG
n Social de resultados.
Unidad de .
.. 6.2. Desarrollo del Sistema | 6.2.2. apoyo al desarrollo del
In!ormacwn Unidad de de Informdticay Sistema de Informdtica y
PUblicay o~ . A . g Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
c . .. | Informdtica Comunicacion interno y Comunicacion interno y externo
omunicacié L N - !
! externo eficiente y eficaz. | eficiente y eficaz.
n Social
8.5. Desarrollo de una
rngtqwrfuol que pe(mlfc 8.5.2. (1) Apoyo a la revista virtual
. difundir las experiencias e . N A .
Unidad de N N N para difundir las experiencias e
W investigaciones : N .
Informacién seccién de desarrolladas por la ENCA investigaciones desarrolladas por la
PUblicay N s po X ENCA en respuesta a situaciones de | Documento 1,00 1 1,00
. .. | Investigaciéon | enrespuesta a situaciones X -
Comunicacio - la agricultura- la produccion
. de la agricultura- la
n Social roduccion ganadera- en ganadera- en lo forestal y la
p 9 agroindustria.
lo forestal y la
agroindustria.
L 1.7. Difusién del modelo 1.7.1. Difusién del modelo ENCA a
Seccién ENCA a las otras escuelas | las a 21 escuelas de la red del pais
CENAF Cooperacion B - ¥ Documento 21,00 7 7 7 21,00
Externa de lared del paisy en el de acuerdo a lineamientos de
extranjero. CENAF
%SQ’r'ifzoc?;l\(ZT—Irgfnnl(Js 3.2.1. Presentar oficialmente la
L reestructura del CENAF a las
requerimientos de recursos coordinaciones de Ia ENCA
CENAF CENAF humanos- fisicos y . 4 Documento 1,00 1 1,00
fi . . unidades de apoyo (estructura
inancieros para asumir N -
L. organizacional y funcional, y
plenamente la funcién .
manual de puestos y funciones)
Rectora.
3.3. Establecimiento de 3.3.1. Andalizar los procesos de
procesos de acreditaciéon | acreditacion y certificacion que
CENAF CENAF y certificacion de la ENCA | puedan aplicarse a los Documento 1,00 1,00
y establecimientos en las establecimientos del sistema
regiones. educativo.
3.4. Formulacién de
proyectos de creacién de
calidad para nuevos 3.4.1. Acompanar a los proponentes
establecimientos de de creacién de nuevos
CENAF CENAF educacién media establecimientos en las fases de Documento 1,00 1 1,00
agropecuario- forestal y autorizacién y realizar verificacion
agroindustrial tanto del en campo
sector privado como
publico.
3.5. Apllc_ouorj 3.5.1. Medir y analizar el grado de
autogestionaria de los L
lanes de desarrollo avance en el c‘umpllmlenTO de los
CENAF CENAF planes . planes de mediano plazo de cada Documento 1,00 1,00
institucional a nivel de s X
. establecimiento educativo del
cada establecimiento del -
. sistema
pais.
3.6. |mplerrjfsnf00|pn dela 3.6.1. Revisar y socializar la
actualizacién curricular o .
2021 para las fres careras actualizacion curricular 2021 para
CENAF CENAF . las tres carreras en los Documento 1,00 1 1,00
en los establecimientos s .
- . establecimientos del pais y otras
del pais- tanto privados
P futuras. Desarrollo de las cuatro
como publicos.
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SEP. | OCT NOV DIC

propuestas de marco curriculares
regionales
_ » 3.7. Ejercicios de 3.7.1. Presenfqucnl CENAF el mfprme
Coordinacion A . de la evaluacién del primer ano de
CENAF ;o actualizacién curricular . - Documento 1,00 1 1,00
Académica = implementacién de la
cada 5 anos. ) N
readecuacion curricular en la ENCA
3.7. Ejercicios de 3.7.2. Presentar informe de la
CENAF CENAF actualizacién curricular primera implementacion de la Documento 1,00 1 1,00
cada 5 afos. actualizacién curricular
3.8. Disefio del plan de
estudios del ciclo bdsico
con orientacién
agropecuaria y forestal y
regulacién de la creacion -
Coordinacién | y operacién de los 38.2. A§esgror y acompanar la
CENAF Académica establecimientos mesa técnica sobre el plan de Documento 1,00 1 1,00
N estudio de formacién agricola.
correspondientes- en
conjunto con la
Coordinacién Académica
de la ENCAy con el
Ministerio de Educacion.
3.9. Adecuacién curricular
tanto en proyectos de
creacioén de nuevos 3.9.1. Anallizar los aspectos
CENAF CENAF es’roblecumrlenfos como en | agroambientales, sqcuoles y Documento 1,00 1 1,00
la operacion de los culturales de las regiones donde se
mismos- de acuerdo alos | ubican los establecimientos.
territorios de pertenencia
de los establecimientos.
3.10. Creacion de
extensiones regionales de | 3.10.5. Asesoria juridica, dictamina
CENAF Asgs9rlu la ENCA dg cf:ugrdo a sobre la creacion de extensiones Documento 1,00 ] 1,00
Juridica regiones prioritarias. regionales de la ENCA, desde el
(academia- asesoria punto juridico.
juridica- financiera).
S.11. ACOmPOt’]OmIenfO 9 | 3.11.1. Dictdmenes financieros sobre
. iz los establecimientos del s B
Coordinacion qis en el meioramiento establecimientos del pais en el
CENAF Administrativa P mel mejoramiento de capacidades Documento 1,00 1 1,00
. N de capacidades PO N
Financiera e . técnicas- empresariales y
técnicas- empresariales y P
. pedagogicas.
pedagogicas.
3.12. Promover e
incentivar los aportes de
CENAF CENAF todas las escuelas al ] 3.12.1. Eloborar la rews’rg del sistema Documento 1.00 ] 1,00
desarrollo agropecuario- educativo agropecuario y forestal
forestal y agroindustrial del
sector privado y publico.
49. Conmderdcpn de los 4.9.1. Propuesta de recursos
recursos necesarios para necesarios para fortalecer la red de
Coordinacién | Coordinacién | fortalecer lared de escuelas de educacion media
Administrativa | Administrativa | escuelas de educacion . Documento 1,00 1 1,00
) N ) N N A agropecuaria y forestal y la
Financiera Financiera media agropecuaria y - . .
L. creacion de extensiones regionales
forestal y la creaciéon de
N N a CENAF
extensiones regionales.
. 5.7. Apoyo en el disefio de . .
CENAF Coordinacion | o0 e estudio del 5.7.2. Apoyar arevision del diseno | e ngo 1,00 1 1,00
Académica . P del plan de estudio de ciclo bdsico
ciclo bdsico con
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orientacion agropecuaria | con orientacién agropecuaria 'y
y forestal. forestal
5.9.1. Determinar la necesidad
5.9. Apoyo y regional y nacional de la creacion
acompanamiento a las de extensiones regionales de la
CENAF CENAF instancias que lideran la ENCA como apoyo y Documento 1,00 1 1,00
creaciéon de las acompanamiento a las instancias
extensiones regionales. que lideran el proceso, mediante la
confratacién de una consultoria.
7'7'. Desorro'll'ar opciones 7.7.1. Analizar las opciones de
de innovacion para la innovacién para la creacion de
CENAF CENAF creacion de sedes n P Ny Documento 1,00 1 1,00
. N sedes regionales bajo patrones no
regionales bajo patrones ?
. convencionales
no convencionales.
8.1. Promocion de
acciones de los
establecimientos de la . . .
Red de Escuelas de 8.1.1. EIoborocuo'r] de Ilnegmfenfos
educacién agropecuaria- | P la proyeccion econdmica,
CENAF CENAF | N financiera y social de los Documento 1,00 1 1,00
forestal y agroindusrial en establecimientos del sistema
proyeccién a los sectores N
P : educativo.
econdmicos y sociales de
los territorios en donde
actian.
S}theif)os—”i(:\ll?rjriemos— 8.4.1. Consultoria para el desarrollo
P N de procesos- instrumentos-
mecanismos y productos , duct
. ara promover la funcién mecanismos y productos para
CENAF Direccién P X promover la funcién asesora y Documento 1,00 1 1,00
asesora y consultiva de la X
. consultiva de la ENCA- como
ENCA- como provisién de A . L
e i provisién de servicios- seminarios y
servicios- seminarios y
talleres entre otros.
talleres entre otros.
Seccién de 1.1. Conocimiento 1.1.1. Diagnostico para el
Direccién Planificacién fomento e incentivo de los | conocimiento fomento e incentivo Documento 1,00 1 1,00
Institucional valores institucionales. de los valores institucionales.
1.2. Conocimiento y 1.2.1. Diagnéstico del conocimiento
Direccién Direccién valoracion de la tradicion | y valoracién de la tradicion de la Documento 100 ] 1.00
de la ENCA y su papel en ENCA y su papel en el desarrollo del ! ’
el desarrollo del pais. pais.
2.5. Armonizacién de la
docencia- la 2.5.2. Validar y aprobar el Plan
Coordllnc'cmn Coordllnchn proch_co/pr’oducaon yla modeIoAdeAlnfegArocpp dela Documento 2,00 1 ] 2,00
Académica Académica investigacion con el docencia, investigacion y
involucramiento arménico | produccion.
de todos los actores.
. . 1.5. Estudio y validacién 1.5.1. Consultoria sobre el Estudio y
Asesoria Asesoria AP . = P
Juridica Juridica del marco juridico de la validacion del marco juridico de la Documento 1,00 1 1,00
ENCA. ENCA.
Coordinacién ) » 1.6. Generoc'lon de = 1.6.1. Induccién a :}OO aspirantes al
Coordinacion | procesos de induccion a SEENCA, 300 estudios
de Vida ; " . P Documento 1,00 1 1,00
PR Académica los estudiantes y Socioecondmicos y 300 pruebas
Estudiantil B
colaboradores. psicolégicas.
1.7. Difusién del modelo 1.7.2. Elaborar el plan de d_lfUSlon
ENCA a las ofras escuelas del modelo ENCA para el sistema
CENAF CENAF P educativo agropecuario y forestal, Documento 1,00 1 1,00
de lared del paisy en el N T N R
N bajo las politicas y directrices del
extranjero. s -
Consejo Directivo
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1.8. BUsqueda y s )
Seccién consolidacién de alianzas l.Sgli.czc;nsoI:Szcgg?ndcecgnzl;g?éos
Cooperacién | Direccién pUblicas y privadas p Y P | i A Documento 1,00 1 1,00
Externa nacionales e mferrjcClo'nlcn s segun megm@nTos
internacionales de Direccién y Consejo Directivo
2.5. Armonizacién de la
| docencia- la 2.53. Implementcn: enal menos un
Coordinacién Coordinacién préctica/produccion y la componente del drea agricola el
Académica de investigacion con el Y Plan modelo de integracion de Documento 2,00 1 1 2,00
produccién . gacie - docencia, investigacion y
involucramiento armonico roduccion
de todos los actores. P )
2.7. Adicién del
conocimiento cientifico- 2.7.1. Caracterizar las dreas
Coordinacién | Coordinacién tecnoldgico- el andlisis cientifico- tecnoldgicas con
Académica Académica critico y la informdtica en necesidad de capacitacién para Documento 1,00 1 1,00
la gestién de los procesos | responder a los planes de estudio
productivos y de de la ENCA.
ensenanza-aprendizaje.
2.7. Adicién del
conocimiento cientifico- 2.7.2. Participar en las lineas de
S Coordinacién | tecnoldgico- el andlisis /.2 Fariicipar en o
Coordinacion | crifico y la informatica en | SOPAciacion cienfifico- Documento 2,00 1| 200
Académica produccién la gestién de los procesos feesfcun(;fgglood;\lgiplones de
productivos y de ’
ensenanza-aprendizaje.
2.7. Adicién del
conocimiento cientifico- 2.7.3. Participar informando por los
Coordinacién | Unidad de tecnolégico- el andlisis canales en las lineas de
Académica Informatica critico y la informdtica en | capacitacion cientifico- Documento 2,00 1 2,00
la gestién de los procesos | tecnoldgico de los planes de
productivos y de estudio de la ENCA.
ensefanza-aprendizaje.
igﬁgglr‘ilizrr]\%ecl:ienﬁfico— 2.7.4. Participar en las lineas de
tecnolbgico- el andlisis capacitacién cientifico-
Coordinacién | Seccién de critico ?O informatica en tecnoldgico de los planes de Documento 200 ] 200
Académica Investigacion a esﬂ\én de 10s Procesos estudio de la ENCA, informando o ! .
gd i d P publicando su avances o
produciivosy de resultados.
ensefanza-aprendizaje.
2.8. Reduccion de la
Coordinaciéon | Coordinacién g?cszlrgflrgrz fEfOeCr%Sig e 2.8.1. Reduccidn del fracaso escolar
Académica Académica incremento dF; a en un 5% en la cohorte 2023-2025 Documento 2,00 1 1 2,00
graduacion de en relaciéon con la cohorte anterior.
estudiantes.
2.6. Innovacion e 2.6.2. Asesorar y acompanar la
integracién de la creacion del modelo certificacion
Coordinacién Coordinacién sostenibilidad ambiental y | de produccién para garantizar la
de Académica gestion sostenible de los sostenibilidad ambiental y gestién Documento 1,00 1 1,00
produccién recursos naturales sostenible de los recursos naturales
articulado a los procesos articulado a los procesos
productivos. productivos
- 2.8.2. Diagnostico con propuesta
. Coordinacién 28. Req,ucaon dela para la Reduccién de la desercion-
Coordinacién . desercién- el fracaso R .
Académica de Vida escolar- la repitencia e el fracaso escolar- la replferjcu:t e Documento 1,00 1,00
Estudiantil incremento de la incremento de la graduacion de
estudiantes.
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FISICAQ
(0,00)

graduacién de
estudiantes.
. o 2.9, Implementacion de 2.9.1. Ejecutar programa de tutorias
Coordinacién | Coordinacién . permanentes en materias
P P las tutorias permanentes P P P~ Documento 2,00 1 1 2,00
Académica Académica N o especificas segun diagndsticos y
en materias especificas. -7 A
poblacién estudiantil.
7.2. Generacién e
implementacién de 7.2.1. Crea Comisién para la
Coordinacién | Coordinacién | propuestas creativasy de | Generacion de propuestas
Administrativa | Administrativa | innovacion en los creativas y de innovacién en los Documento 1,00 1 1,00
Financiera Financiera procesos de gestion procesos de gestiéon académica y
académicay administrativa.
administrativa.
3.8. Diserio del plan de
estudios del ciclo bdsico
g;?o;lecnljgrci;o;foresml v 3.8.1. Crear una mesa técnica de
regulacion de la creacion frabajo ENCA’MSGAPO&OIIOI q
operacién de los creacién y dprobacion del plan de
CENAF CENAF i L implementacién del plan de Documento 1,00 1 1,00
establecimientos estudios del ciclo bdsico de las
correspondientes- en las de f - ‘ol
conjunto con la escuelas de formacién agricola, a
. . — tfravés de acuerdos y resoluciones.
Coordinacién Académica
de la ENCAy con el
Ministerio de Educacién.
4.1. Elaborar un
Diagnéstico profundo de
Coordinacién | Coordinacién If%gﬁ(c:ilgrnoodderrll;nlsfrohvo Yol 4. Diagnéstico de la accion
Administrativa | Administrativa . = administrativa y financiera de la Documento 1,00 1 1,00
) N . N Coordinacion . - .
Financiera Financiera . N ENCA segun criterios de autonomia.
Administrativa y
Financiera- incluyendo el
criterio de autonomia.
. iz iz 4'3'. Plan Y ejecucion del 4.3.2. Dictamen de la revision y
Coordinacion | Seccion de mejoramiento de los N . N
- " - .z . andlisis del mejoramiento de los
Administrativa | Planificacion procesos e instrumentos - . . Documento 1,00 1 1,00
) N b . " N procesos e instrumentos financieros
Financiera Institucional financieros y L .
L . y administrativos.
administrativos.
4.4. Plan de mejoramiento | 4.1.2. Apoyo y dictamen de la
i ez iz y sistematizacion de los revisiéon y actualizacién Plan de
Coordinacion | Seccion de . ; . . R
. " - .z procesos habituales de la mejoramiento y sistematizacion de
Administrativa | Planificacion ) - § Documento 1,00 1 1,00
Financiera Institucional COO(d[nGCI.on los procesos hOb”U.Ol.eS d? la
Administrativa y Coordinacion Administrativa y
Financiera. Financiera.
4.2. Plan y ejecucién de la | 4.2.1. Dictamen y apoyo a
Coordinacién | Coordinacién | actualizaciony actualizacion al Plan y ejecucion de
Administrativa | Administrativa | modernizacion de la la actualizacion y modernizacion de | Documento 1,00 1 1,00
Financiera Financiera infraestructura- la infraestructura- instalaciones y
instalaciones y equipos. equipos
4.6. Identificacion y
propues’ra de masy 4.6.3. Propuestas de 10 convenios y
. . mejores fuentes de ingreso .
Coordinacién | Seccién . 10 proyectos fuentes de ingreso que
. . iz que modifiquen L .
Administrativa | Cooperacion N . modifiquen sustancialmente la Documento 1,00 1 1,00
sustancialmente la matriz o . .
Financiera Externa N . matriz financiera y presupuestaria
financiera 'y
. de la ENCA.
presupuestaria de la
ENCA.
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OCT NOV DIC

4.6. Identificacion y
propues‘rc de masyy 4.6.4. Implementacién de 3
. 2z mejores fuentes de ingreso ) .
Coordinacién Finca La ve modifiquen propuesta de mds y mejores fuentes
Administrativa " a altiq . de ingreso que modifiquen Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
. N Ninfas sustancialmente la matriz ¥ A .
Financiera N . sustancialmente la matriz financiera
financiera'y .
. y presupuestaria de la ENCA
presupuestaria de la
ENCA.
4.6. Identificacion y
propuesto de mas'y 4.6.5. Implementacién de 3
. " mejores fuentes de ingreso ) s
Coordinacion Finca La ve modifiquen propuesta de mds y mejores fuentes
Administrativa < d aq | deiingreso que modifiquen Documento 12000 1 | 1 | 1|1 1 1] o 1 11 | 1| 1200
) N Montaiita sustancialmente la matriz X A .
Financiera fi - sustancialmente la matriz financiera
inanciera y .
. y presupuestaria de la ENCA
presupuestaria de la
ENCA.
. . 4.8. Implementacion del . .
Unidad de Unidad de . 4.8.1. Implementacién del Archivo
iz iz Archivo General-
Informacioén Informacioén General- desarrollo de protocolos
e e desarrollo de protocolos -
Piblicay PiOblicay . de actuacion en eventos relevantes | Documento 1,00 1 1,00
. L r . .. | de actuacion en eventos N
Comunicacié | Comunicacié relevantes v actudlizacion | ¥ actualizacién de manuales de
n Social n Social Y proceso.
de manuales de proceso.
5.1. Diseno y desarrollo del - .
Unidad de Unidad de sistera informatico 5.1.1. Disefio y desarrolio del sistema
Informdtica Informdtica académico y |nformgf|cq académico y Documento 1.00 1 1.00
administrativo de la ENCA. administrafivo de la ENCA.
Unidad d.e’ iz 5.3. Plan y programas 5.3.2. Verificar cumplimiento del
Informacion Seccion de permanentes de " L2
S - iz . -2 Manual de retroalimentacién y
Publicay Planificacién refroalimentacion y . - . Documento 1,00 1 1,00
" i r s . . . comunicacion esfratégica de
Comunicacié | Institucional comunicacion estratégica .
! resultados segun SINACIG
n Social de resultados.
Lo Lo 5.4. Programa de 5.4.1. (3) Informes Trimestrales de
Seccion de Seccion de S . "
- iz - iz Rendicion de Cuentas 'y ejecucién del Programa de
Planificaciéon Planificacion L Documento 3.00 1 1 1 3,00
s s Avance del Plan Rendicién de Cuentas y Avance del
Institucional Institucional . P
Estratégico. Plan Estratégico.
. 5.5.1. Informes semanales y
5.5. Inventario y P
R mensuales de acompanamiento de
2z iz acompanamiento de .
Seccién de Seccién de rovectos estratégicos proyectos estratégicos
Planificacién Planificacién proyecio 9 académicos- administrativos y Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
s s académicos- " . A .
Institucional Institucional - - financieros a través de la Unidad de
administrativos y P + bid sist
financieros. royectos, subidos al sistema
Guatecompras y SINIP.
5:6' Evolu00|on de medio 5.6.1. Talleres e informes de
término del PEl e - s
iz iz . . Evaluacion de medio término del
Seccion de Seccion de implementacion de las PEl & impblementacion de las
Planificacién Planificacién necesarias o posibles p . . Documento 2,00 1 1 2,00
. necesarias o posibles correcciones
Institucional Institucional correcciones que resulten .
N que resulten como consecuencia
como consecuencia de la -
9 de la evaluacién.
evaluacion.
5.7. Apoyo en el disefio de
planes de estudio del 5.7.3. Publicar el plan de estudio de
CENAF Direccién ciclo bdsico con ciclo bdsico con orientacion Documento 1,00 1 1,00
orientacién agropecuaria | agropecuaria y forestal.
y forestal.
5.7. Apoyo en el disefio de | 5.7.1. Preparar la publicacion el
CENAF CENAF planes de estudio del plan de estudio de ciclo bdsico con | Documento 1,00 1 1,00
ciclo bdsico con orientacioén agropecuaria y forestal.
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orientacién agropecuaria
y forestal.
5.8. Verificacion y 5.8.1. Monitoreo y Evaluacion
” ” L Mensual de ejecucion e inclusion
Seccion de Seccion de seguimiento de la de 10s Eies v Lineas del Plan
Planificacién Planificacién inclusion de los Ejes y  Hesy . Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
e s p o Estratégico en los Planes Operativos
Institucional Institucional Lineas del Plan Estratégico .
. a todas las unidades
en los Planes Operativos. - R
administrativas.
6.1. Diagnéstico de
Estructura orgdnica 6.1.3. Andlisis de cumplimientos
Seccién de institucional y de los politicas y normativos, para
Direccién Planificaciéon procesos de direcciéon y clasificacién de puestos y funciones | Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Institucional modificacién orgdnica- y elabora organigrama para
propuesta de reestructura
modificaciones.
6.1. Diagndstico de
,ES"PC“."Q organica 6.1.4. Andlisis legal de cumplimiento
Asesoria insfifucional y de los de procesos e implementacion de
Direcciéon Juridica procgsos qe dweqcugn y la reestructura organica Documento 12,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
modificacion orgdnica- institucional
propuesta de :
modificaciones.
Unidad de Unidad de 4 6.2.1. Desarrollo del Sistema de
iz iz 6.2. Desarrollo del Sistema | Informdtica y Comunicacién interno
Informacién Informacién de Informdtica externo eficiente y eficaz,
Publica y Publica y om0 oo momaimente. Documento 1200 1 1] 1 11 ] 1 11| 1| 1200
Comunicacié | Comunicacié e oy
! ! externo eficiente y eficaz. | conforme a SINACIG, LAIP y
n Social n Social N .
lineamientos de ENCA
6.5. Identificacion e
implementacién de 6.5.1. Informes de Identificacion e
Seccién alianzas estratégicas y implementacion de (12) alianzas
Cooperacion | Direccién negociacién con nuevas estratégicas y (12) negociacion con | Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Externa fuentes de nuevas fuentes de financiamiento-
financiamiento- coordinacién y apoyo.
coordinacién y apoyo.
seccién seccién 6.7. En coordinacién con 6.7.1. Crear y ejecutar plan de
Cooperacién | Cooperacién la APAF Io_f’ormoqor) dela | apoyo a APAAF' para la fo_rmc:mon Documento 1200 1 1 1 1 1 1 1 ] ] ] ] 12,00
Externa Externa organizacion de Amigosy | de la organizacion de Amigos y
Benefactores de la ENCA. | Benefactores de la ENCA.
. 7.1.1. Plan y ejecucién de Acciones
y y 7.1. Conformacion del del Comité de Creatividad e
Seccién Seccion Comité de Creatividad e Innovacién con actores internos
Cooperacién | Cooperacién | Innovaciéon con actores : Y Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
. externos a la Escuela, informando
Externa Externa intfernos y externos a la
mensualmente resultados del
Escuela. "
comité creado.
7.2. Generacién e
implementacién de 7.2.2. Participa en la Comision para
. iz Coordinacién | propuestas creativasy de | la Generacién de propuestas
Coordinacion . ; -/ . R =
. de Vida innovacion en los creativas y de innovacién en los Documento 1,00 1 1,00
Académica L. .- P
Estudiantil procesos de gestiéon procesos de gestién académica y
académicay administrativa.
administrativa.
7.2. Generacion e 7.2.3. Participa en la Comisién para
. iz Seccién de implementaciéon de la Generacién de propuestas
Coordinacion . . . R -
. Planificacién propuestas creativas y de | creativas y de innovacién en los Documento 1,00 1 1,00
Académica e ; - .. P
Institucional innovacion en los procesos de gestion académica y
procesos de gestion administrativa.
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académicay
administrativa.
.7'3'. Degorrollo del espacio 7.3.2. Plan ejecutado de
institucional para la -
. 2z R L, Condiciones adecuadas del
Coordinacion Coordinacién mofivacion ala espacio institucional para la
de Vida na creatividad e innovacién pacio If pa Documento 1200 1 | 1 1] 1 1 11 | 1| 1200
A Académica : motivacién a la creatividad e
Estudiantil de la comunidad . - .
P . . innovacion de la comunidad
académica con énfasis .
. académica
en los estudiantes.
7.4. Promover planes de
participacion de la 7.4.1. Ejecucion del plan de
Seccién Seccién comunidad académica participacién de la comunidad
Cooperacién | Cooperacién | en los procesos de académica en los procesos de Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Externa Externa innovacion y creatividad innovacién y creatividad a nivel
a nivel nacional e nacional e internacional.
internacional.
7.4. Promover planes de
Unidad de participaciéon de la 7.4.2. Apoyo a la ejecucién del plan
Seccién Informacién comunidad académica de participacién de la comunidad
Cooperacién | Piblicay en los procesos de académica en los procesos de Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Externa Comunicacié | innovacién y creatividad innovacién y creatividad a nivel
n Social a nivel nacional e nacional e internacional.
internacional.
7.2. Generacién e
implementaciéon de 7.2.4. Participa en la Comisién para
Coordinacién . ‘s propuestas creativas y de | la Generaciéon de propuestas
P N Coordinacién | . -2 R R -
Administrativa P innovacién en los creativas y de innovacion en los Documento 1,00 1,00
. N Académica P .. P
Financiera procesos de gestion procesos de gestion académica y
académicay administrativa.
administrativa.
7.5. Generar y promover 7.5.1. (12) Convenios de Proyectos
proyectos de innovacién y | de Cooperacion de innovacién y
Seccién Seccién creatividad en alianzas creatividad en alianzas con entes
Cooperacién | Cooperacién | con entes académicos académicos que posicionen a la Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Externa Externa que posicionen ala ENCA | ENCA en la vanguardia
en la vanguardia tecnoldgica, al menos 6 informes de
tecnoldgica. ejecucion al ano.
7.5. Generar y promover
proyectos de innovaciéon y
Coordinacién | Seccién de creatividad en 0,“0'?205 7.5.2. Participar en é Proyectos de
P " o con entes académicos . = Documento 1,00 1 1,00
Académica Investigacion . Investigacion
que posicionen a la ENCA
en la vanguardia
tecnoldgica.
7:5. Generar Y promover 7.5.3. Apoya los proyectos de
proyectos de innovacionyy | - A
L N innovacion y creatividad en
. Lz . iz creatividad en alianzas . -
Coordinacion | Coordinacion P alianzas con entes académicos que
; . con entes académicos L Documento 1,00 1 1,00
Académica Académica . posicionen a la ENCA en la
que posicionen a la ENCA . P
. vanguardia fecnolégica generados
en la vanguardia -
P en Cooperacion.
fecnologica.
Unidad de 7.6. Desarrollar 7.6.2. Divulgacion, Implementacion
. iz Informacién laboratorios- seminarios- y ampliacién de los servicios internos
Coordinacion , N
; Publicay talleres y proyectos de y externos del Laboratorio de Documento 1,00 1 1,00
Académica . | ) .
Comunicacié | innovacion que Tecnologia de la Madera y el
n Social identifiquen y aseguren Laboratorio de Sanidad Vegetal.
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nuevas fuentes de
financiamiento.
7.6. Desarrollar
laboratorios- seminarios- 7.6.1. Implementacion y ampliacion
. L x . L x talleres y proyectos de de los servicios internos y externos
Coordinacién | Coordinacion | . 9, - s
;o ;o innovacién que del Laboratorio de Tecnologia de la | Documento 1,00 1 1,00
Académica Académica . - . .
identifiquen y aseguren Madera y el Laboratorio de Sanidad
nuevas fuentes de Vegetal.
financiamiento.
8.2. Articulacion de
alianzas con entes
> académicos- privados y
Seccién pUblicos para realizar 7.6.2. Apoyo en identificacion de
Cooperacién | Direccién . . . " P Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Externa acciones conjuntas y/o nuevas fuentes de financiamiento.
asesor en los sectores
agropecuario- forestal y
de agroindustria.
7.6. Desarroliar 7.6.3. (12) Cartas de entendimiento
laboratorios- seminarios- firmadas para fortalecer los servicios
Coordinacién Seccién talleres y proyectos de internos y externos del Laboratorio
P Cooperacién | innovacion que de Tecnologia de la Madera y el Documento 1200 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12,00
Académica . i N X
Externa identifiquen y aseguren Laboratorio de Sanidad Vegetal a
nuevas fuentes de través de convenios, potenciales
financiamiento. usuario.
8.3. Desarrollo de una
Agenda de Investigacion
integrada a los procesos 8.3.1. Creacion de la Agenda de
de ensefanza- Investigacion integrada a los
Seccién de Seccién de aprendizaje de interés de | procesos de ensefianza-aprendizaje
. o " s . P . ) N Documento 1,00 1 1,00
Investigacion | Investigacion | entes privados y publicos de interés de entes privados y
que permita dar publicos que permita dar respuestas
respuestas a los a los problemas diagnosticados.
problemas
diagnosticados.
8.3. Desarrollo de una
Agenda de Investigacion
integrada a los procesos
de ensenanza- 8.3.2. Apoyar la creacién de la
Seccién de Coordinacién | aprendizaje de interés de | Agenda de Investigacion integrada
. oz P . T = Documento 1,00 1 1,00
Investigacion | Académica entes privados y publicos a los procesos de ensenanza-
que permita dar aprendizaje.
respuestas a los
problemas
diagnosticados.
8.5. Desarrollo de una
r;;ﬂigirv;g?gxq:ﬁe%irgjg 8.5.1. Creacién de (1) Una revista
Unidad de Unidad de N - > €XP virtual para difundir las experiencias
Iy Y investigaciones . . ;
Informacién Informacién desarrolladas por la ENCA | © investigaciones desarrolladas por
Piblica 'y Piblica 'y po " la ENCA en respuesta a situaciones | Documento 1,00 1 1,00
. . | enrespuesta a situaciones N )
Comunicacié | Comunicacié . de la agricultura- la produccion
. . de la agricultura- la
n Social n Social . ganadera- en lo forestal y la
produccién ganadera- en X .
agroindustria.
lo forestal y la
agroindustria.
Seccién iz 8.6. Identificacion y 8.6.2. Apoyo al estudio de
z Seccion de R . e 9 A
Cooperacién . realizacion de estudios Identificacién y realizacion de Documento 1,00 1 1,00
Investigacion . - -, .
Externa propios o en cooperacién | cooperacién con otras instituciones
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con ofras instituciones sobre temas de interés del sector
sobre temas de interés del | agropecuario- forestal y
sector agropecuario- agroindustrial.
forestal y agroindustrial.
8.6. Identificacion y
realizacién de estudios 8.6.1. (1) Estudio de Idenfificacion y
Seccién Seccién propios o en cooperaciéon | realizacién de cooperacién con
Cooperacién | Cooperacién | con ofras instituciones otras instituciones sobre temas de Documento 1,00 1 1,00
Externa Externa sobre temas de interés del | interés del sector agropecuario-
sector agropecuario- forestal y agroindustrial.
forestal y agroindustrial.
87. Mgnfenlmlenfo Y 8.7.1. Consultoria del
actualizacién de bases de . R
iz iz : N N Mantenimiento y actualizacion de
Seccion de Seccion de datos de interés nacional ; . .
Investigacion | Investigacién | de los cultivos- I bases de datos de interés nacional Documento 1,00 1 1,00
9 9 . de los cultivos- la ganaderia- el
ganaderia- el sector sector forestal y la agroindustria
forestal y la agroindustria. Y 9 .
3.10. Creacién de
extensiones regionales de | 3.10.6. Coordinacién de CENAF,
la ENCA de acuerdo a dictamina sobre la creacion de
CENAF CENAF regiones prioritarias. extensiones regionales de la ENCA, Documento 1.00 1 1.00
(academia- asesoria desde el punto de vista.
juridica- financiera).
8.3. Desarrollo de una
Agenda de Investigacion
integrada a los procesos
. oz Coordinacién de ensenanza- . 8.3.3. Ejecutar 6 Investigacion
Coordinacion aprendizaje de inferés de | .
P de X P integradas a los procesos de Documento 1,00 1 1,00
Académica ‘s entes privados y pUblicos ~ o
produccién - ensefianza-aprendizaje
que permita dar
respuestas a los
problemas
diagnosticados.
8.3. Desarrollo de una
Agendc de Invesfigacion 8.6.2. Apoyo al desarrollo de la
integrada a los procesos : L
d - Agenda de Investigacion integrada
e ensefianza- =
. .z iz . . . a los procesos de ensefianza-
Coordinacion | Seccién de aprendizaje de interés de N . N
Py N oo . P aprendizaje de interés de entfes Documento 1,00 1 1,00
Académica Investigacion | entes privados y publicos X s N
N privados y publicos que permita dar
que permita dar
respuestas a los problemas
respuestas a los " A
diagnosticados.
problemas
diagnosticados.
3.11. Acompafamiento a
los establecimientos del
CENAF CENAF pais en el mejoramlento 3.11 .1: Ccpocrro!' adocentesy Documento 200 1 1 2,00
de capacidades estudiantes del sistema
técnicas- empresariales y
pedagdgicas.
3.11. Acompapamlento 9 lana Supervisar el uso del 70% del
los establecimientos del N S
afs en el mejoramiento valor de la matricula estudiantil en
CENAF CENAF P . mejoramiento de las condiciones Documento 1,00 1 1,00
de capacidades P X
P . académicas y productivas de los
técnicas- empresariales y .
L establecimientos
pedagdgicas.
CENAF CENAF 3.11. Acompanamiento a | 3.11.3 validarla gesfion =~ Documento 3,00 1 1 1 3,00
los establecimientos del académica del ciclo educativo
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pais en el mejoramiento 2023, mediante la evaluacién de 56
de capacidades planes de ciclos académicos de los
técnicas- empresarialesy | establecimientos del sistema.
pedagdgicas.

3.11. Acompafamiento a

los establecimientos del 3.11.4 Tramitar 600 expedientes
CENAF CENAF pais en el me]orom|enfo académicos de alumnos Documento 21,00 21 21,00
de capacidades graduandos de los 21
técnicas- empresarialesy | establecimientos del sistema ENCA
pedagogicas.

Fuente: Planificacion Institucional ENCA 2023

HERRAMIENTA DE RECOPILACION E INFORME DE AVANCES DEL POA 2023 -ENCA-
Conforme a SINACIG-ENCA

Editar las celdas en color verde oliva

Filtre la unidad administrativa que le corresponda

Filire el mes que ingresara informacion (si ya habia entregado informe en el mes de enero o febrero por favor hacer caso omiso,
Unicamente ingrese el mes)

Recibird una copia impresa de la informaciéon 24 horas después de que la ingrese, la Unidad de Planificacion Institucional serd la
encargada de hacer llegar la impresidon para que pueda ser firmada por cada responsable de Coordinacién, Unidad o Seccién

Llenar el documento Word segun la Coordinacion, Unidad o Seccién que le corresponda, adjuntado tablas, imdgenes o cuadros que
considere importantes para mostrar en el informe trimestral de su Coordinacién, Unidad o Seccidén

Redacte o describa las generalidades de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de la Coordinacién, Seccién y Unidad,
en formato Word generado para el caso.
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