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PRESENTACION

El presente documento contiene el PRIMER INFORME TRIMESTRAL Plan Operativo anual 2023 de |la Escuela Nacional Central de
Agricultura ~ENCA- correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Estd fundamentado en el Plan Estratégico Institucional sobre las gestiones
administrativas, técnicas y operativas correspondientes al periodo 2021-2031; el cual orienta todas sus acciones a través de la gestion
por resultados, aprobadas por el Consejo Directivo y requeridos por los lineamientos de planificacién nacional.

Bajo los articulos No. 2, 8,17 Bis, 30 y 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento, se elabord
el presente instrumento de planificacién institucional, el cual orienta sus 6 productos y sus subproductos institucionales en actividades
administrativas y técnicas hacia el GPR, el cual estd en transicion de 2022 a 2024 hacia un producto institucional.

El POA23 es una presentacion de 6 resultados denominados “productos y sus subproductos PEI" que contemplan las actividades
segun las coordinaciones existentes en ENCA, y cada una de ellas divide las mismas atribuciones y funciones en las secciones y
unidades administrativas correspondientes; para que operativamente presenten en conjunto un solo producto institucional, siendo
este Peritos Agrénomos, Peritos Forestales y Peritos Agroindustriales graduados por ENCA, a su vez la gestidén de las operaciones de
los 21 establecimientos de educacidn media agropecuaria y forestal en Guatemala. Desglosado en personas, entidad y
documentos”.

A manera de cumplimiento e integracién institucional, se organiza el producto institucional, productos y subproductos en ocho ejes
estratégicos que responden a las directrices del PEl y Consejo Directivo, que a su vez la Direccién sus unidades académicas y
administratfivas ejecutan y operan.

Siendo las principales unidades administrativas las coordinaciones: Administrativa Financiera Académica, Vida Estudiantil, Produccidn,
Centro de estudios Nacionales y Forestales-CENAF y las unidades de apoyo las de Direccidn la Seccidn de Personal, de Unidad de
Informdtica, Seccidn de Planificacién Institucional, Unidad de Informacién PUblica y Comunicacién Social, Finca Montadita, Finca
Ninfas. Las unidades administrativas presentan los resultados trimestrales, segun su naturaleza de creacion y funcionamiento de
acuerdo con la Ley Orgdnica de la ENCA, Manual de Organizacién y Funciones y otras normativas, entre otfras directrices.
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Tabla 1 desglose de los productos Institucionales PEI-POA
2 UNIDAD DE META
RESULTADO DEL PROCESO DESCRIPCION MEDIDA FISICA
Peritos Agrébnomos, Peritos Forestales y Alumnos atendidos en el primer ano de carrera. Personas 200
Peritos Agroindustriales graduados de la Alumnos atendidos en el segundo ano de carrera. Personas 120 | 470
ENCA. Alumnos atendidos en el tercer ano de carrera. Personas 150
.. . Alumnos atendidos en las carreras de Educacidén Media
Gestidon de las operaciones de los 21 . . .
o 7 . Agropecuaria y/o Forestal a nivel nacional de los
establecimientos de educacion media o ., . . Personas 2450
- Establecimientos de Educacidn Media Agropecuaria y/o
agropecuaria y forestal en Guatemala Forestal
Total de personas 2,920

Fuente: POA 2023

Tabla 2 Desglose de los productos con enfoque PEI Y GPR

5 UNIDAD
ACTIVIDAD INDICADOR SU PRODUCTO VINCULACION DE

MEDIDA

PRESUPUESTARIA POR EJE AL PEI

Coordinacion y Direccién

Ejecucion de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de la Coordinacién, Seccién y Unidad.
Cédigo Presupuestario: ENTIDAD: 1130-0063-000-00 ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA (ENCA)
PROGRAMA: 11 FORMACION EN CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES

SIN SUBPROGRAMA:00

Eje Estratégico No. 1.
Aumento de 15% del
Sub-Producto 1: Fortalecimiento de la
Producto 1: Administrar 05 Identidad Institucional de la
Coordinar y gestionar coordinacionesy 8 ENCA.
funcionamiento de la ENCA unidades de apoyo para
Coordina . .z disponiendo de los recursos el cumplimiento del Eje Estratégico No. 5. Mejora .
.2 Direccion L L . Enfidad | 01
cion humanos con mayor desarrollo, objetivo estratégico de del porcentaje de
técnicos y financiero bajo las ejercer eficientemente la Reconocimiento en un 10%
politicas y directrices del funcién rectoray la de la Cultura Institucional de
Consejo Directivo. formacién de técnicos en | Planificacion, Seguimiento,
las ciencias agricolas. Evaluacién y Rendicion de
Cuentaos.
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ACTIVIDAD

PRESUPUESTARIA

INDICADOR

SU PRODUCTO

VINCULACION
POR EJE AL PEI

UNIDAD
DE
MEDIDA

Eje Estratégico No. é.
Aumento de 15% del
Fortalecimiento Institucional.
Producto 2: Sub-Producto 2: Eje Es[rgtegmo N°'.4'
. - . . Atencién de 14 unidades
Disposicion efectiva, oportunay | Registro, control y . . :
; . administrativas que realizan
frasparente de los recursos ejecucion del presupuesto . e .
- s | e . . : Gestidon Administrativa,
. Administrati | financieros y materiales de la de ingresos y egresos - -
Coordina Financiera. .
. - va ENCA conforme a los programados, buscando " L. Entidad | O1
cion . . - ; . L . . Eje Estratégico No. 7.
Financiera. | lineamientos y metodologias el dptimo funcionamiento .z
-, S . . Aumento de percepcion del
legales en la gestion publica 'y de las instalaciones, L
) 2. . Lo , 5% Creatividad e
de las disposiciones internas del maquinaria, vehiculos y ; L ..
R . : innovacion de la gestion
Consejo Directivo. equipo de la ENCA. . ) .
académica y financiera.
Producto 3: Eje Estratégico No. 2 Al
menos 5% de estudiantes
Desarrollo de los programas . S
.- o Sub-Producto 3: aumentan indicadores
académicos disenados para L
; Adecuado desarrollo de académicos de la
responder a las necesidades del ; . "
. . : . - los programas de estudios | Excelencia Académicay
Coordina | Académica | pais y autorizados por el Consejo ; . . .
.2 . . 7 autorizados por el Consejo | Calidad Educativa. Personas | 470
cion Directivo para la formacion de ; . " .
: . Directivo. Eje Estratégico No. 7.
Peritos Agronomos, S :
- - Reconocimientos internos
Agroindustriales y Forestales con L
L de la Creatividad e
procesos pedagdgicos ) = ..
innovacion de la gestion
adecuados. . ) .
académica y financiera.
Producto 4: Sub-Producto 4: Eje Estratégico No. 4. Mejora
Proveer servicio de atencién all Atencion adecuada al de la Gestidn Administrativa,
estudiante en cuanto salud, estudiante para que Financiera y de Apoyo que
Coordina | de Vida alimentacién, hospedaje, cuente con alimentacién, | responda eficazy
.2 .. . P . - . Personas | 470
cion Estudiantil atencién psicoldgica, cultural y hospedaje y servicios que | efectivamente alas
recreacional para garantizar la promueva salud integraly | demandas la comunidad
calidad de vida denfro de las acorde a su formacion académica de la ENCA.
instalaciones de la ENCA. académica.
Producto 5: Sub-Producto 5: Eje Estratégico No. 2.
Brindar una formacién integral a | Integracién de los Cumplimiento del 100% del
Coordina | de los Peritos Agrénomos, Peritos programas académicosy | plan de formacién que .
Wy .z . . - Entidad | O1
cion Produccion. | Forestales y Peritos productivos para el aporta a la Excelencia
Agroindustriales; bajo el lema fortalecimiento de la Académica y Calidad
"Aprender Haciendo”. Para formacion de técnicos Educativa.




Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-

Cédigo: POA-CD-23

INFORME TRIMESTRAL, PLAN OPERATIVO ANUAL

Versién
01

Pagina
7 de 24

ACTIVIDAD
PRESUPUESTARIA

INDICADOR

SU PRODUCTO

VINCULACION
POR EJE AL PEI

UNIDAD
DE
MEDIDA

lograr este sistema de
ensenanza, la ENCA a través de
la Coordinacion de Produccidn
implementard actividades
productivas y de investigacion,
debidamente planificadas,
sistematizadas y optimizadas en
las dreas de Produccién Animall,
de Produccidon Agricola, de
Produccién Forestal, de
agroindustria y de
comercializacién; las cuales
deben cumplir primero, con los
objetivos académicos, segundo,
con el abastecimiento de
productos para el autoconsumo
y. finalmente; que los
excedentes de cosecha de los
distintos procesos productivos, se
comercialicen para la
generaciéon de ingresos propios.

que buscan la excelencia
académica.

Eje Estratégico No. 2. Al
menos 5% de estudiantes
aumentan indicadores
académicos de la
Excelencia Académicay
Calidad Educativa.

Centro de
Estudios
Nacionale
s de
p: ropecuy Establecimi
argiosp entos
y CEEMAF
Forestales

Producto é:

Promover la implementacion de
planes de estudios actualizados
en establecimientos de
educacion media
agropecuaria, forestal y
agroindustrial, en procesos de
creacion y gestionar la
operacién aplicando
metodologias que promuevan la
calidad educativa y la gestion
del desarrollo territorial rural por
medio de la educacion.

Sub-Producto 6:
Gestionar la operacion
aplicando metodologias
que promuevan la
calidad educativa y la
gestion del desarrollo
territorial rural por medio
de la educacién en los
Establecimientos de
Educacién Media
Agropecuaria y/o Forestal
autorizados a nivel
nacional.

Eje estratégico No. 3.
Aumento de cobertura de
al menos un establecimiento
para el cumplimiento de
Rectoria de la ENCA con
proyeccién Eficiente y
Eficaz.

Eje Estratégico No. 8.
Proyecciéon en 21
establecimientosy 6
instituciones como érgano
Consultivo y Asesor para el
sector agropecuario,
forestal y agroindustrial.

Persona

2450

Fuente: Planificacion 2023.
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DESCRIPCION DE PRODUCTOS, SUB-PRODUCTOS, ACCIONES Y SUB-ACCIONES PEI 2022-2031 Y POA2023

FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENCA.

onocimiento fomento e incentivo de los valores institucionales.

2. Conocimiento y valoracién de la tradicion de la ENCA vy su papel en el desarrollo del pais.

3. Definicién y difusién de los elementos de la excelencia académica.

4. Desarrollo y puesta en practica del Cédigo de Etica/Normas de convivencia de la Comunidad Académica.

5. Estudio y validacion del marco juridico de la ENCA.

6. Generacién de procesos de Induccién a los estudiantes y colaboradores.

7. Difusion del modelo ENCA a las otras escuelas de la red del pais y en el extranjero.

8. Busqueda y consolidacién de alianzas publicas y privadas nacionales e internacionales.

1.9. Identificacién, impulso y fomento del “curriculum oculto” el que genera identidad promoviendo la préctica de valores en los
estudiantes tales como la disciplina, la humildad vy la solidaridad; la promocién de actividades de lectura dirigida, conocimiento de
la historia vy la realidad guatemalteca, actividades deportivas, artisticas y culturales.

1.10. Estudiar y en su caso poner en ejecucion la tradicién Centroamericana de la Escuela, por medio de la promocién de becas a
jévenes de los paises de Centroamérica, Panamd vy Belice.

Il EXCELENCIA ACADEMICA Y CALIDAD EDUCATIVA

2.1. Implementacién, evaluacion y seguimiento de la actualizacién curricular.

2.2. Actualizacion, evaluacion y profesionalizacidén docente.

2.3. Mejora continua de los procesos de ensenanza aprendizaje.

2.4. Acompanamiento pedagdgico a la catedra, las prdacticas y los mddulos.

2.5. Armonizaciéon de la docencia, la prdctica/produccion vy la investigacion con el involucramiento armdnico de todos los actores.
2.6. Innovacién e integracién de la Sostenibilidad Ambiental y gestidén sostenible de los recursos naturales articulado a los procesos
productivos.

2.7. Adicién del conocimiento cientifico-tecnoldgico, el andilisis critico vy la informdtica en la gestion de los procesos productivos y de
ensenanza-aprendizaje.

2.8. Reduccién de la desercién, el fracaso escolar-la repitencia e incremento de la graduacion de estudiantes.

2.9. Implementacién de las tutorias permanentes en materias especificas.

2.10. Formacién Integral -cultura y artes, cultura ciudadana, deportes, formacion civica a los estudiantes de las distintas carreras.
2.11. Orientacién psicopedagdgica, apropiacion del Cédigo de Etica y disciplina formativa.
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2.12. Diagndstico, propuesta de actualizacién e implementacion de los procesos de admision de aspirantes a las carreras que ofrece
la ENCA.

2.13. Plan de elaboracién y publicacion de articulos técnicos y cientificos en revistas de prestigio.

2.14. Alianzas con entes académicos de excelencia.

2.15. Desarrollo y gestion de la carrera académica de la ENCA.

2.16. Desarrollo de la Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje y proyeccion social e
involucramiento de docentes y estudiantes.

2.17. Plan de actualizacién y modernizaciéon de la infraestructura, instalaciones y equipos.

ln RECTORIA DE LA ENCA CON PROYECCION EFICIENTE Y EFICAZ

3.1. Generacién y desarrollo de la red de Establecimientos de educacién agropecuaria, Forestal, Agroindustrial y afines.

3.2. Fortalecimiento institucional, con sus requerimientos de recursos humanos, fisicos y financieros para asumir plenamente la funciéon
Rectora.

3.3. Establecimiento de procesos de acreditacion y certificacién de la ENCA y establecimientos en las regiones.

3.4. Formulacién de proyectos de creacién de calidad para nuevos establecimientos de educacién media agropecuaria, forestal y
agroindustrial tanto del sector privado como publico.

3.5. Aplicacion autogestionaria de los planes de desarrollo institucional a nivel de cada establecimiento del pais.

3.6. Implementacion de la actualizaciéon curricular 2021 para las fres carreras en los establecimientos del pais, tanto privados como
publicos.

3.7. Ejercicios de actualizacion curricular cada 5 anos.

3.8. Disefo del plan de estudios del ciclo bdsico con orientacién agropecuaria y forestal y regulacion de la creacion y operacién de
los establecimientos correspondientes, en conjunto con la Coordinacién Académica de la ENCA y con el Ministerio de Educacién.
3.9. Adecuacién curricular tanto en proyectos de creacidon de nuevos establecimientos como en la operacion de los mismos, de
acuerdo a los territorios de pertenencia de los establecimientos.

3.10. Creacién de extensiones regionales de la ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. (academia, asesoria juridica, financiera).
3.11. Acompanamiento a los establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades técnicas, empresariales y pedagdgicas.
3.12. Promover e incentivar los aportes de todas las escuelas al desarrollo agropecuario, forestal y agroindustrial del sector privado y
publico.

v GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE APOYO QUE RESPONDA EFICAZ Y EFECTIVAMENTE A LAS
DEMANDAS LA COMUNIDAD ACADEMICA DE LA ENCA
4.1. Elaborar un Diagnéstico profundo de la accién administrativa y financiera de la Coordinacién Administrativa y Financiera,

incluyendo el criterio de autonomia.
4.2. Plan y ejecucién de la actualizacion y modernizacion de la infraestructura, instalaciones y equipos.
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4.3. Plan y ejecucién del mejoramiento de los procesos e instrumentos financieros y administrativos.

4.4. Plan de mejoramiento y sistematizacién de los procesos habituales de la Coordinacion Administrativa y Financiera.

4.5. Generacion e implementacion de los planes de capacitacion y actualizacién del recurso humano.

4.6. |dentificaciéon y propuesta de mds y mejores fuentes de ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y
presupuestaria de la ENCA.

4.7. Desarrollo del Reglamento de la Ley de Relaciones Laborales y la carrera académica y administrativa con los criterios de
asignacion de salarios.

4.8. Implementacién del Archivo General, desarrollo de protocolos de actuacion en eventos relevantes y actualizacidon de manuales
de proceso.

4.9. Consideracion de los recursos necesarios para fortalecer la red de escuelas de educacién media agropecuaria y forestal y la
creacién de extensiones regionales.

4.10. Identificacién de nuevas fuentes de financiamiento para la Comunidad Académica, incluyendo propuestas de implementacion.

\"/ CULTURA INSTITUCIONAL DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS.

5.1. Disefio y desarrollo del sistema informdtico académico y administrativo de la ENCA.

5.2. Desarrollo de bases de datos y sistema de seguimiento y evaluacién académica y administrativa.

5.3. Plan y programas permanentes de Retroalimentacion y comunicacién estratégica de resultados.

5.4. Programa de Rendicién de Cuentas y Avance del Plan Estratégico.

5.5. Inventario y acompanamiento de proyectos estratégicos académicos, administrativos y financieros.

5.6. Evaluaciéon de medio término del PEl e implementacion de las necesarias o posibles correcciones que resulten como
consecuencia de la evaluacion.

5.7. Apoyo en el diseio de planes de estudio del ciclo bdsico con orientacién agropecuaria y forestal.

5.8. Verificacién y seguimiento de la inclusidon de los Ejes y Lineas del Plan Estratégico en los Planes Operativos.
5.9. Apoyo y acompanamiento a las instancias que lideran la creacién de las extensiones regionales.

5.10. Informes anuales de avance del Plan Estratégico y la rendicién de cuentas.

5.11. Desarrollo de estudios estratégicos encargados por el Consejo Directivo y la Direccién.

Vi FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

6.1. Diagnéstico de Estructura orgdnica institucional y de los procesos de direccidon y modificacion orgdnica-propuesta de
modificaciones.

6.2. Desarrollo del Sistema de Informdtica y Comunicacion interno y externo eficiente y eficaz.
6.3. Consolidacion del Liderazgo de la Escuela vy los liderazgos internos de manera arménica vy sistemdtica en base a la confianza.

6.4. Mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la consecucién de las asignaciones presupuestarias por parte del MAGA y/o
MINFIN.

10
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6.5. Identificacién e implementacién de alianzas estratégicas y hegociacion con nuevas fuentes de financiamiento, coordinacion y
apoyo.

6.6. Desarrollo e implementacion de propuestas de comercializacién de excedentes productivos.

6.7. En coordinacién con la APAF la formacién de la organizacién de Amigos y Benefactores de la ENCA.

Vil CREATIVIDAD E INNOVACION DE LA GESTION ACADEMICA Y FINANCIERA

7.1. Conformacion del Comité de Creatividad e Innovacidén con actores internos y externos a la Escuela.

7.2. Generacién e implementacion de propuestas creativas y de innovacién en los procesos de gestion académica y administrativa.
7.3. Desarrollo del espacio institucional para la motivacion a la creatividad e innovacién de la comunidad académica con  énfasis
en los estudiantes.

7.4. Promover planes de participacion de la comunidad académica en los procesos de innovacién y creatividad a nivel nacional e
internacional.

7.5. Generar y promover proyectos de innovacion y creatividad en alianzas con entes académicos que posicionen a la ENCA en la
vanguardia tecnoldgica.

7.6. Desarrollar laboratorios, seminarios, talleres y proyectos de innovacién que identifiqguen y aseguren nuevas fuentes de
financiamiento.

7.7. Desarrollar opciones de innovacién para la creacién de sedes regionales bajo patrones no convencionales.

PROYECCION COMO ORGANO CONSULTIVO Y ASESOR PARA EL SECTOR PRIVADO Y PUBLICO AGROPECUARIO,

FORESTAL Y AGROINDUSTRIAL.

8.1. Promocién de acciones de los establecimientos de la Red de Escuelas de educacién agropecuaria, forestal y agroindustrial en
proyeccion a los sectores econdmicos y sociales de los territorios en donde actian.

8.2. Articulacion de alianzas con entes académicos, privados y puUblicos para realizar acciones conjuntas y/o asesor en los sectores
agropecuario, forestal y de agroindustria.

8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigacidn integrada a los procesos de ensefianza-aprendizaje de interés de entes privados y
publicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados.

8.4. Desarrollo de procesos, instrumentos, mecanismos y productos para promover la funcién asesora y consultiva de la ENCA, como
provisidn de servicios, seminarios y talleres entre otros.

8.5. Desarrollo de una revista virtual que permita difundir las experiencias e investigaciones desarrolladas por la ENCA en respuesta a
situaciones de la agricultura, la produccién ganadera, en lo forestal y la agroindustria.

8.6. Identificacién vy realizacidén de estudios propios o en cooperacidén con otras instituciones sobre temas de interés del sector
agropecuario, forestal y agroindustrial.

8.7. Mantenimiento y actuadlizaciéon de bases de datos de interés nacional de los cultivos, la ganaderia, el sector forestal y la
agroindustria.

11
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CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DEL POA 2023

Actividades Especificas de la Unidad
Apoyo RElu22 POA institucional Coordinacién, Seccién, Unidad y de Metalfisica E Mar Meta fisica
2031 " . propuesta Alcanzada
Fincas Medida
PRODUCTO:
Desarrollo de los programas académicos | SUB-PRODUCTO:
Coordinacién disefiados para responder a las Adecuado desarrollo de los
Académi PRODUCTO: | necesidades del pais y autorizados por | programas de estudios Persona 470 0 0
cademica el Consejo Directivo para la formacién autorizados por el Consejo
de Peritos Agrénomos, Agroindustriales y | Directivo.
Forestales con procesos pedagégicos
adecuados.
PRODUCTO: y SUB-PRODUCTO:
Proveer servicio de atencion al ) .
R Atencion adecuada al estudiante
sz estudiante en cuanto salud,
Coordinacion e para que cuente con
de Vida PRODUCTO: P ! P Ie. alimentacién, hospedaje y Persona 470.00 0 0
A psicoloégica, cultural y ..
Estudiantil " . . servicios que promueva salud
recreacional para garantizar la calidad N 0z
N integral y acorde a su formacion
de vida dentro de las Tt
instalaciones de la ENCA. i
PRODUCTO: SUB-PRODUCTO:
Coordinar y gestionar funcionamiento de | Administrar 05 coordinacionesy 8
la ENCA unidades de apoyo para el
Direccién PRODUCTO: disponiendo de los recursos humanos cumpl,m:nenfo de‘l objetivo Entidad 1 0 0
con mayor desarrollo, estratégico de ejercer
técnicos y financiero bajo las politicas y | eficientemente la funcién rectora
directrices del y la formacién de técnicos
Consejo Directivo. en las ciencias agricolas.
PRODUCTO: SUB-PRODUCTO:
Disposicion efectiva, oportuna y Registro, control y ejecucion del
Coordinacién trasparente de los recursos financieros y | presupuesto de ingresos y egresos
Administrativa | PRODUCTO: | materiales de la ENCA conforme a los programados, buscando el Entidad 1.00 0 0
Financiera lineamientos y metodologias legales en | 6ptimo funcionamiento de las
la gestion pUblica y de las disposiciones | instalaciones, maquinaria,
internas del Consejo Directivo. vehiculos y equipo de la ENCA.
PRODUCTO:
Brindar una formacién integral de los SUB-PRODUCTO:
técnicos bajo el lema "Aprender Integracién de los programas
Coordlnumgn PRODUCTO: HGCIend?’ realizando acilY[dades de acaden‘nc.os y productivos p‘clra el Enfidad 1.00 0 0
de produccién produccién de forma planificada, fortalecimiento de la formacion
sistemdtica y optimizada, utilizando de técnicos que buscan la
procesos innovadores previamente excelencia académica.
investigados y desarrollados.
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INFORME TRIMESTRAL, PLAN OPERATIVO ANUAL Version Pagina
01 13de 24
Apoyo RElu22 POA institucional C:;:;‘il:\i‘::?gz ESs::;Igrf alir::;g y Unciideud Mstalffsica E Mar Mstdilfsicd
2031 - ‘ . propuesta Alcanzada
Fincas Medida
PRODUCTO:
Promover la implementacién de planes SUB-PRODUCTO:
de estudios Gestionar la operacién aplicando
actualizados en establecimientos de metodologias que promuevan
educacién media la calidad educativa y la gestién
CENAF PRODUCTO: cgropect.‘lt’Jriq y/o (oresial, en procesos del desarrollo territorial rl:lI,'O| Persona 2450.00 0 0

de creacion y gestionar por medio de la educacion en los
la operacién aplicando metodologias Establecimientos de
que promuevan la calidad Educacién Media Agropecuaria
educativa y la gestiéon del desarrollo y/o Forestal autorizados a
territorial rural por medio nivel nacional.
de la educacién.
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DESGLOSE DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO DEL POA 2023 POR UNIDA

Actividades
Especificas de la . Meta .
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Coordinacién, ;I:elg:;de fisica Ene | Feb | Mar rl?:::n'zi:::
Seccién, Unidad y propuesta
Fincas
PRODUCTO:
- B - B Desarrollo de los progrclmc|§ CICCIdemICOS’dISenCIdOS SUB-PRODUCTO: (DOCUMENTO)
Ci Ci para responder a las necesidades del pais y Py
S S A AES 5 Adecuado desarrollo de los programas de Redaccién de Informe Persona 470 0 0 0 0
Académica Académica autorizados por el Consejo Directivo para la A q s a il
> ~ . g g estudios autorizados por el Consejo Directivo. | de cumplimiento
formacion de Peritos Agronomos, Agroindustriales y
Forestales con procesos pedagégicos adecuados.
PRODUCTO:
Desarrollo de los programas académicos disefiados | SUB-PRODUCTO: (A[::?:gr::lg) cidn
C i i6 C i i6 para responder a las necesidades del pais y SNIP: 248076-CONSTRUCCION EDIFICIO DE arcial P Metros 1.879.29 0 0 0 0
Académica Académica autorizados por el Consejo Directivo para la ADMINISTRACION EDUCATIVA DE LA ENCA ::ﬂorme cuadrados T
formacién de Peritos Agrénomos, Agroindustriales y (A1-18) q
S pormenorizado
Forestales con procesos pedagégicos adecuados.
Unidad de
Coordi i6 Inf i6n Pdblica | 1.3. Definicion y difusién de los elementos de la 1.3.1. Divulgaciones mensuales a través Informe Pertenece a Documento 1
Académica y Comunicacién excelencia académica. canales comunicacion de ENCA otro trimestre
Social
Coordi i6 Coordi i6 1.3. Definicién y difusion de los elementos de la 1.3.2. (2) Talleres de socializacion de los Informe Pertenece a Documento 2
Académica Académica excelencia académica. elementos de excelencia académica ofro frimestre
. 1.4. Desarrollo y puesta en préctica del cédigo de 1.4.1. (2) Talleres de socializacion del cédigo Informe Pertenece a
Coordinacién i i . . . i . y .
A P Seccion de Personal | ética/normas de convivencia de la comunidad de ética/normas de convivencia de la ofro frimestre Documento 1
cadémica L - -
académica. comunidad académica.
PN . L. s . L. 1.4. Desarrollo y puesta en préctica del cédigo de 1.4.2. Diagnéstico del conocimiento y la Informe Pertenece a
Académica Académica ehco/,ncfmcls de convivencia de la comunidad opllcoqlcn del coq\g_c de ética, enla ofro trimestre Documento 1
académica. comunidad académica
Coordi s Coordi i6n de 14 Desarrollo y puestc_ en procﬂcc del cogwgo de 1.4.3. Reuniones con los estudiantes para \nforme Pertenece a
2 ética/normas de convivencia de la comunidad " . Py -~ ofro frimestre Documento 8
Académica Vida Estudiantil académica facilitar el contenido del cédigo de ética.
” " ”~ " . . . 2.1.1. Informe de la Implementacion, Informe Pertenece a
C C 2.1. Implementacién- evaluacion y seguimiento de iz P R .
L L s . evaluacion y seguimiento de la actualizacion | ofro frimesire Documento 1
Académica Académica la actudlizacién cumicular. N
curricular de la ENCA
. s . s 2.10. Formacion Integral -cultura y artes- cultura P3.2.10.1. Imparticién de cursos del Area de Informe Pertenece a
Coordinacién Coordinacién : ie o i ) .
P P ciudadana- deportes- formacién civica a los Formacién Integral segun Pensum ofro frimesire Documento 1
Académica Académica " o o N
estudiantes de las distintas carreras. académico vigente
2.2.1. Desarrollar el plan de capacitaciones Informe Pertenece a
Coordinacién . 2.2. Actualizacién- evaluacion y profesionalizacion para el desarrollo del personal (DNC), sobre otro trimestre
o Seccién de Personal " f Documento 1
Académica docente. el sector educativo de la comunidad
académica.
Coordinacié Coordinacié 2.2. Actualizacién- evaluacion y profesionalizacion 2.2.2. Informes de actualizaciéon- evaluacion Informe Pertenece a Documento 2
Académica Académica docente. y profesionalizacién docente. ofro frimestre
di i6 di ién de 2.3. Mejora continua de los procesos de ensefianza 2.3.1. Implementar el manual de observacién | Informe Pertenece a Documento 1
Académica produccién aprendizaje. a técnicos en al menos 9 médulos ofro frimestre
” " ”~ " . " - 2.3.2. Implementar mejoras con base en la Informe Pertenece a
C C 2.3. Mejora continua de los procesos de ensefianza " o — .
P P L aplicacién del manual de observacién de oftro trimestre Documento 1
Académica Académica aprendizaje. P P A
clases tedricas, practicas y médulos
N inaci ¢ inacién de 2:4. Acompafamiento pedagégico a la cétedra- g.;:e-rllrggil:?:r?gr:eﬁg:g?n%iirx?\clg con \Orvtfgrmrenz?:rvece ) Documento 1
Académica produccién las practicas y los médulos. .
base ala reforma curricular
e . ) e . ” 2.12. Diagnéstico- propuesta de actualizacion e 2.12.1. Implementacién de las Informe Pertenece a
Académica Académica implementacién de los procesos de admision de recomendaciones del diagndstico de la otro trimestre Documento 0
aspirantes a las carreras que ofrece la ENCA. Admision 2023 en la Admision 2024.
C i i6 C i i6 2.15. Desarrollo y gestion de la carrera académica 2.15.1. Revision del Reglamento de la Carrera | Informe Pertenece a Documento 0
Académica Académica de la ENCA. Académica de la ENCA otro trimestre
C inacié S.ecil.on d.e, 2.15. Desarrollo y gestion de la carera académica 2.15.2. Dictamen del Reglamento de la :{gr;g?nz?{:eenece @ Documento 0
Académica Hoiua de la ENCA. Carrera Académica de la ENCA
Institucional
Coordinacién asesoria Juridica 2.15. Desarrollo y gestion de la carrera académica 2.15.3. Dictamen del Reglamento de la Informe Pertenece a Documento 0
Académica de la ENCA. Carrera Académica de la ENCA ofro frimestre
C i i6 C i i6 2.4. Acompanamiento pedagdgico a la catedra- 2.4.2. Implementar la rdbrica para la Informe Pertenece a Documento 1
Académica Académica las précticas y los modulos. observacion en las clases, practicas, ofro frimestre
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Actividades
Especificas de la 0 Meta =
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Coordinacién, phicedics) fisica Ene | Feb | Mar psioliElca
A Medida Alcanzada
Seccién, Unidad y propuesta
Fincas
mddulos y clases presenciales
implementadas en la reforma curricular
R . 2.5.1 Informe de integracién de un
s -2 2.5. Armonizacion de la docencio- la p .
Coordinacién Seccion de P 2 . . - componente del drea agricola el Plan Informe Pertenece a
N . o practica/produccion y la investigacion con el B 9y N . Documento 2
Académica Investigacion H . P modelo de integracion de docencia, ofro trimestre
involucramiento arménico de todos los actores. . - ) )
investigacién y produccion.
c oz c o a2 2.5. Armonizacién de la docencia- la 2.5.2. Validar y aprobar el Plan modelo de Informe Pertenece a
P L, practica/produccion y la investigacion con el integracién de la docencia, investigacion y ofro frimestre Documento 2
Académica Académica : . o i
involucramiento armoénico de todos los actores. produccioén.
P . 2.5.3. Implementar en al menos un Informe Pertenece a
. iz . ‘r 2.5. Armonizaciéon de la docencio- la . B .
Ci C de Scti onyIai i ie ! componente del area agricola el Plan ofro frimestre D t 2
Académica produccién prac \ca/pfoduccwon,y_c investigacion con e modelo de integracion de docencia. ocumento
involucramiento arménico de todos los actores. . . e ) ’
investigacién y produccion.
2.7. Adicién del conocimiento cientifico- 2.7.1. Caracterizar las dreas cientifico- Informe Pertenece a
Coordinacié Coordinacié tecnolégico- el andlisis critico y la informdtica en la tecnolégicas con necesidad de ofro frimestre
. P " " = iy Documento 1
Académica Académica gestion de los procesos productivos y de ensefianza- | capacitacion para responder a los planes de
aprendizaje. estudio de la ENCA.
2.7. Adicién del conocimiento cientifico- - . s Informe Pertenece a
C i i6 C i ion de tecnoldgico- el andilisis critico y la informdtica en la 227'2',?0'“0‘)0" en I.OS lineas de capacitacion ofro trimestre
. p -2 " = cientifico- tecnoldgico de los planes de Documento 2
Académica produccién gestion de los procesos productivos y de ensefianza- .
o estudio de la ENCA.
aprendizaje.
2.7. Adiicién del conocimiento cientifico- 2.7.3. Participar informando por los canales Informe Pertenece a
Coordinacién Unidad de tecnoldgico- el andilisis critico y la informdtica en la en las lineas de capacitacion cientifico- otro trimestre Documento 2
Académica informdtica gestion de los procesos productivos y de ensefianza- | tecnoldgico de los planes de estudio de la
aprendizaje. ENCA.
2.7. Adiicién del conocimiento cientifico- 2.7.4. Participar en las lineas de capacitacion | Informe Pertenece a
Coordinacién Seccién de tecnolégico- el andlisis critico y la informdtica en la cientifico- tecnolégico de los planes de ofro frimestre
Lo N oo <2 " = . : Documento 2
Académica Investigacion gestion de los procesos productivos y de ensefianza- | estudio de la ENCA, informando o
aprendizaje. publicando su avances o resultados.
e Y s Y 2.8. Reduccién de la desercion- el fracaso escolar- 2.8.1. Reduccidn del fracaso escolar en un Informe Pertenece a
£ < la repitencia e incremento de la graduacion de 5% en la cohorte 2023-2025 en relacion con ofro frimestre Documento 2
Académica Académica . :
estudiantes. la cohorte anterior.
. iz . iz 2.8. Reduccidn de la desercién- el fracaso escolar- 28.2. Dlglgnosﬂco con p_rlopuesto para la \nforme Pertenece a
Ci C de . P ) Reduccién de la desercion- el fracaso ofro frimestre
P N - la repitencia e incremento de la graduacion de A y . Documento 1
Académica Vida Estudiantil . escolar- la repitencia e incremento de la
estudiantes. - .
graduacion de estudiantes.
Coordinacié Coordinacié 2.9. Implementacion de las tutorias permanentes en 2.9.1. Ejecutar programa de TUTO,r.‘OS . Informe Perfenece a
P P ! - permanentes en materias especificas segun ofro trimestre Documento 2
Académica Académica materias especificas. N P s i
diagndsticos y poblacion estudiantil.
o . L 7.2.2. Participa en la Comisién para la Informe Pertenece a
" iz . 7.2. Generacién e implementacion de propuestas i . .
Ci C de i . it I 1i6 Generacion de propuestas creativas y de ofro frimestre D i 1
Académica Vida Estudiantil crea 'YOS. yde innovacion en [os procesos de gestion innovacioén en los procesos de gestion ocumento
académica y administrativa. o . N
académica y administrativa.
iz Seccién de 7.2. Generacién e implementacion de propuestas 7.23. P"f*,'c'p‘” en la Comision para la \nforme Pertenece a
C - 7 . . 2 . Generacion de propuestas creativas y de ofro trimestre
P P creativas y de innovacion en los procesos de gestion | - o Y Documento 1
Académica Institucional académica y administrativa innovacion en los procesos de gestion
Y . académica y administrativa.
. ‘s iz 7.5. Generar y promover proyectos de innovacion y . Informe Pertenece a
Coord’lnc!cwn SeCCI?n d?, creatividad en alianzas con entes académicos que 7.52. Porilglpar en ¢ Proyectos de otro trimestre Documento 1
Académica Investigacion . " P Investigacion
posicionen a la ENCA en la vanguardia tecnoldgica.
7.5.3. Apoya los proyectos de innovacion y Informe Pertenece a
e . ” c . ” 7.5. Generar y promover proyectos de innovacion y creatividad en alianzas con entes ofro frimestre
Académica Académica creatividad en alianzas con entes académicos que académicos que posicionen a la ENCA en la Documento 1
posicionen a la ENCA en la vanguardia tecnolégica. | vanguardia tecnolégica generados en
Cooperacion.
Unidad de . N 7.6.2. Divulgacion Implementacion y Informe Pertenece a
. iz vy - 7.6. Desarrollar laboratorios- seminarios- talleres y A L .
Ci PUblica " . - f ifi ampliacién de los servicios internos y externos | ofro frimesire D t 1
Académica y Comunicacién proyectos de innovacion que iden fiquen y del Laboratorio de Tecnologia de la Madera ocumento
N aseguren nuevas fuentes de financiamiento. . .
Social y el Laboratorio de Sanidad Vegetal.
ineid inaeid 7.6. Desarrollar laboratorios- seminarios- talleres y 761 Implementacion y ampliacion de los Informe Pertenece a
C C . 2 f e servicios internos y externos del Laboratorio ofro trimestre
P P proyectos de innovacion que identifiquen y . N Documento 1
Académica Académica Gsequren nuevas fuentes de financiamiento de Tecnologia de la Madera y el Laboratorio
9 3 de Sanidad Vegetal.
7.6.3. Fortalecer la Implementacién y
Coordinacién Seccién 7.6. Desarrollar laboratorios- seminarios- talleres y ampliacién de los servicios internos y externos Evidencias
A pa Cooperacion proyectos de innovacion que identifiquen y del Laboratorio de Tecnologia de la Madera recibidas en el Documento 10 1 1
cadémica L N . . A
Externa aseguren nuevas fuentes de financiamiento. y el Laboratorio de Sanidad Vegetal a través periodo

de convenios, potenciales usuarios
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Actividades
Especificas de la 0 Meta -
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Coordinacién, AUﬁr:::;:Lde fisica Ene | Feb | Mar rlf:::n'zlz::
Seccién, Unidad y propuesta
Fincas
8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigacion
C inacié C inacién de infegrada a los procesos de ensefianza-aprendizaje | 8.3.3. Ejecutar 6 Investigacion integradas a Informe Pertenece a Documento 1
Académica produccién de interés de entes privados y publicos que permita los procesos de ensefianza-aprendizaje otro trimestre

dar respuestas a los problemas diagnosticados.

8.6.2. Apoyo al desarrollo de la Agenda de
Investigacion integrada a los procesos de
= o - ? Informe Pertenece a
ensefanza-aprendizaje de interés de entes . Documento 1
. P N ofro frimestre
privados y publicos que permita dar
respuestas a los problemas diagnosticados.

ENAF

8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigacion
Coordinacién Seccién de infegrada a los procesos de ensefianza-aprendizaje
Académica Investigacién de interés de entes privados y pUblicos que permita
dar respuestas a los problemas diagnosticados.

Actividades
Especificas de la . . 20
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Coordinacié ”"""j?'f’e Metafisica Ene | Feb | Mar mz':n'z':::g
Seccién, Unidad y Lo
Fincas
Coordinacién 3.10. Creacién de extenswor}es regpnc_:le; dela 3.10.2. Dictaminar sobre la creacion de Informe Pertenece a
CENAF . T . ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. . . N Documento 1.00
Administrativa Financiera . PN " : extensiones regionales de la ENCA. ofro trimestre
(Academia- asesoria juridica- financiera).
i : . 3.10.1. Presentar a CENAF, el andlisis de los
3.10. Creacion de extensiones regionales de la términos de referencia para la prefactibilidad Informe Pertenece a
CENAF Coordinacién Académica ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. N P p . h Documento 1.00
. P - N del estudio de mercado, para la creacién de ofro trimestre
(Academia- asesoria juridica- financiera). N .
las extensiones regionales de la ENCA.
Seccién de Planificacién 3.10. Creacién de extenswor}es regpnc_:le; dela 3.10.1. Dictaminar sobre la creacion de Informe Pertenece a
CENAF I ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. . . N Documento 1.00
Institucional . PN " : extensiones regionales de la ENCA. ofro trimestre
(Academia- asesoria juridica- financiera).
3.1. Generacién y desarrollo de la red de 3.1.1. Propuesta para el desarrollo de la red Informe Perfenece a
CENAF CENAF Establecimientos de educacién agropecuaria- de Establecimientos de educacion N Documento 2.00
; - 4 - . - ) ofro trimestre
Forestal- Agroindustrial y afines. agropecuaria- Forestal- Agroindustrial y afines.
Seccién Cooperacién 1.7. Difusién del modelo ENCA a las otfras escuelas 1.7.1. Difusion del modelo ENCA alas a 21 Rt
CENAF P! o B N escuelas de la red del pais de acuerdo a recibidas en el Documento 21.00 7 7
Externa de la red del pais y en el extranjero. - N A
lineamientos de CENAF periodo
3.2. Fortalecimiento institucional- con sus 3.2.1. Presentar oficialmente la reestructura Evidencias
requerimientos de recursos humanos- fisicos y del CENAF a las coordinaciones de la ENCA 'y i
CENAF CENAF . . . o . F recibidas en el Documento 1.00 1 1
financieros para asumir plenamente la funcién unidades de apoyo (estructura organizacional eriodo
Rectora. y funcional, y manual de puestos y funciones) P
3.3. Establecimiento de procesos de acreditacion 3.3.1. Analizar los procesos de acreditacion y Informe Perfenece a
CENAF CENAF y cerfificacion de la ENCA y establecimientos en certificacién que puedan aplicarse a los N Documento 1.00
© T N " ofro trimestre
las regiones. establecimientos del sistema educativo.
3.4. F(_)rmulclcwon de proyectos dt_a creacion de 3.4.1. Acompariar a los proponentes de
calidad para nuevos establecimientos de " tablecimient | Inf Pert
CENAF CENAF educacién media agropecuaria- forestal y creacion de nuevos es ablecimientos en as niorme Ferienece d | pocumento 1.00
. . N fases de autorizacion y realizar verificacion en ofro frimestre .
agroindustrial tanto del sector privado como
P campo
publico.
. 2 . . 3.5.1. Medir y analizar el grado de avance en
3.5. Aplicacion autogestionaria de los planes de . N
CENAF CENAF desarrollo institucional a nivel de cada el cumplimiento de los planes de mediano | Informe Perienece a | pocymento 1.00
.. . plazo de cada establecimiento educativo del ofro frimestre :
establecimiento del pais. y
sistema
3.6.1. Revisar y socializar la
3.6. Implementacién de la actualizacién curicular actualizacién curicular 2021 para las tres Informe Pertenece a
CENAF CENAF 2021 para las fres carreras en los establecimientos carreras en los establecimientos del pais y h Documento 1.00
" N P ofro frimestre
del pais- tanto privados como publicos. ofras futuras. Desarrollo de las cuatro
propuestas de marco curriculares regionales
3.7.1 Presentar al CENAF el informe de la
e s ;. 3.7. Ejercicios de actualizacion curricular cada 5 evaluacion del primer afo de Informe Pertenece a
CENAF Coordinacién Académica anos. implementaciéon de la readecuacion ofro trimestre Documento 1.00
curricular en la ENCA
CENAF CENAF 3.7. Ejercicios de ocfuo!zocwon curricular cada 5 ) 3.7.2. Pre;gnior informe d_el primer d{e Informe Perrenece 9 | pocumento 1.00
anos. implementacion de la actualizacién curricular ofro trimestre
3.8. Diseno del plan de estudios del ciclo bdsico 3.8.2. Asesorar y acompafar la mesa técnica Informe Pertenece a
CENAF Coordinacién Académica con o_ngmomon agropecuariay fo_r’esfol Y sobre el plan de estudio de formacion ofro frimesire Documento 0.00
regulacién de la creacién y operacion de los agricola
establecimientos correspondientes- en conjunto 9
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Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-

Cédigo: POA-CD-23

Version Pagina
INFORME TRIMESTRAL, PLAN OPERATIVO ANUAL
01 17 de 24
Actividades
Especificas de la 0 0 =
n M Ty g Unidad de | Meta fisica Meta fisica
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Coo'rdmuclon, Medida propuesta Ene | Feb | Mar Alcanzada
Seccioén, Unidad y
Fincas
con la Coordinacién Académica de la ENCA y
con el Ministerio de Educacién.
3.9. Adecuacion curricular tanto en proyectos de 3.9.1. Analizar los aspectos agroambientales, Informe Pertenece a
CENAF CENAF creacion de nuevos esliab\eclm\enios como enla eCO\OgI{:OS, sociales y culigrales delas ofro frimestre Documento 1.00
operacion de los mismos- de acuerdo a los regiones donde se ubican los
territorios de pertenencia de los establecimientos. establecimientos.
3.10. Creacion de extensiones regionales de la 3.10.1. Dictaminar sobre la creacion de Informe Pertenece a
CENAF asesoria Juridica ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. RN . ofro frimestre Documento 1.00
. PG : : extensiones regionales de la ENCA.
(Academia- asesoria juridica- financiera).
R . 3.11.2. Dictémenes financieros sobre Informe Pertenece a
" Lo 3.11. Acompaiamiento a los establecimientos del L . y .
Coordinacion P . . N establecimientos del pais en el mejoramiento otro frimestre
CENAF Administrativa Financiera pais en el mejoramiento de capacidades de capacidades técnicas- empresariales Documento 0.00
técnicas- empresariales y pedagdgicas. P o P Y
pedagdgicas.
3.12. Promover e incentivar los aportes de todas las . ; Informe Pertenece a
CENAF CENAF escuelas al desarrollo agropecuario- forestal y s.12.1. Elgboror la rewqu del sitema ofro frimestre Documento 1.00
h . N P educativo agropecuario y forestal
agroindustrial del sector privado y publico.
5.7. Apoyo en el disefio de planes de estudio del 5.7.2. Apoyar la revisién del disefio del plan de Evidencias
CENAF Coordinacién Académica ciclo bésico con orientacién agropecuaria y estudio de ciclo bdsico con orientacion recibidas en el Documento 1.00 1 1
forestal. agropecuaria y forestal periodo
5.9.1. Determinar la necesidad regional y Informe Pertenece a
5.9. Apoyo y acompanamiento a las instancias nrgdi(;:vzlledsed‘z gia%inc%er‘qec)xfn;\oges ofro frimesfre
CENAF CENAF que lideran la creacion de las extensiones glonales . 10 apoyo y Documento 1.00
regionales ocomponomlenTo a las instancias que lideran
: el proceso, mediante la contrataciéon de una
consultoria.
7.7. Desarrollar opciones de innovacion para la 7.7.1. Andlizar las opciones de innovacion Informe Pertenece a
CENAF CENAF creacién de sedes regionales bajo patrones no para la creacion de sedes regionales bajo ofro trimestre Documento 1.00
convencionales. patrones no convencionales
8.1. Promocién de acciones de los Informe Pertenece a
establecimientos de la Red de Escuelas de 8.1.1. Elaboracién de lineamientos para la ofro frimestre
CENAF CENAF educacién agropecuaria- forestal y agroindustrial proyeccién econdémica y social de los Documento 1.00
en proyeccion a los sectores econémicos y establecimientos del sistema educativo.
sociales de los teritorios en donde actuan.
N 8.4.1. Consultoria para el desarrollo de Informe Pertenece a
8.4. Desarrolio de procesos- insirumentos- rocesos- instrumentos- mecanismos ofro trimestre
" iz mecanismos y productos para promover la funcién o L Y
CENAF Direccién . e productos para promover la funcién asesora y Documento 1.00
asesora y consultiva de la ENCA- como provision consultiva de la ENCA- como provision de
de servicios- seminarios y talleres entre ofros. L - P
servicios- seminarios y talleres entre otros.
1.7.2. Elaborar el plan de difusidon del modelo Informe Pertenece a
CENAF CENAF 1.7. Difusién del mode\g ENCA alas otrgs escuelas ENCA para el sistema _educotlv'q ofro frimestre Documento 1.00
de lared del pais y en el exiranjero. agropecuario y forestal, bajo las politicas y
directrices del Consejo Directivo
3.8. Disefno del plan de estudios del ciclo bdsico 3.8.1. Crear una mesa técnica de trabajo Informe Pertenece a
con orienfacién agropecuaria y forestal y ENCA-MAGA para la creacion y aprobacion ofro frimestre
CENAF CENAF regu\cqop de la creacion Yy operacion de_ los del _plon de {mp\erp_entcmon del plan de Documento 1.00
establecimientos correspondientes- en conjunto estudios del ciclo bdsico de las escuelas de
con la Coordinacién Académica de la ENCA y formacién agricola, a través de acuerdos y
con el Ministerio de Educacién. resoluciones.
5.7. Apoyo en el disefio de planes de estudio del 5.7.3. Publica el plan de estudio de ciclo Informe Pertenece a
CENAF Direccién ciclo bdsico con orientacién agropecuaria y bdsico con orientacién agropecuaria y otro frimestre Documento 0.00
forestal. forestal.
5.7. Apoyo en el disefio de planes de estudio del 5.7.1. Preparar la publicaciéon el plan de Informe Pertenece a
CENAF CENAF ciclo bdsico con orientacién agropecuaria y estudio de ciclo bdsico con orientacion ofro trimestre Documento 1.00
forestal. agropecuaria y forestal.
3.10. Creacién de extensiones regionales de la 3.10.2. Dictaminar sobre la creacion de Informe Pertenece a
CENAF CENAF ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. A N ofro trimestre Documento 1.00
. P - N extensiones regionales de la ENCA.
(Academia- asesoria juridica- financiera).
3.11. Acompafiamiento a los establecimientos del 3.11.1 Capacitar a docentes v estudiantes del Informe Pertenece a
CENAF CENAF pais en el mejoramiento de capacidades o P sistema v otro frimestre Documento 2.00
técnicas- empresariales y pedagdgicas.
PR . 3.11.2 Supervisar el uso del 70% del valor de la | Informe Pertenece a
3.11. Acompanamiento a los establecimientos del N T B 3 N
CENAF CENAF ais en el mejoramiento de capacidades mafricula estudianil en mejoramiento de las ofro frimesfre Documento 1.00
pase ) - pacic condiciones académicas y productivas de los .
técnicas- empresariales y pedagogicas. et
establecimientos
3.11. Acompanamiento a los establecimientos del 3113 Vglldor la geshgm académica dfé,l ciclo Evidencias
- . . . educativo 2023, mediante la evaluacién de H
CENAF CENAF pais en el mejoramiento de capacidades 56 planes de ciclos académicos de los recibidas en el Documento 3.00 1 1
técnicas- empresariales y pedagdgicas. P periodo

establecimientos del sistema.
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Version Pdagin
INFORME TRIMESTRAL, PLAN OPERATIVO ANUAL ersio agind
01 18 de 24
Actividades
Especificas de la
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional © 6 L Rl IEr =Y [RE=r e m:;’nfﬂ:g
Seccién, Unidad y
Fincas
3.11. Agompaﬁamienio a los establecimientos del 3.11.4 Tramitar 600 expedientes académicos Informe Perfenece a
CENAF CENAF pais en el mejoramiento de capacidades de alumnos graduados de los 21 N Documento 21.00
P - P - 8 ofro frimestre
técnicas- empresariales y pedagdgicas. establecimientos del sistema ENCA
PRODUCTO:
Promover la implementacién de planes de SUB-PRODUCTO:
estudios Gestionar la operacién aplicando
actuali en establecimientos de educacién metodologias que p !
media la calidad educativa y la gestién del
CENAF PRODUCTO: agropecuaria y/?’forestal,'en procesos de desgrrollo territorial 'n’JruI Informe F§rtenece a Pereeng 2450.00 0 0 0 2450.00
creacion y gestionar por medio de la educacion en los otro frimestre
la operacion aplicando metodologias que Establecimientos de
promuevan la calidad Educacién Media Agropecuaria y/o Forestal
educativa y la gestién del desarrollo territorial rural avtorizados a
por medio nivel nacional.
de la educacién.

Actividades Especificas
de la Coordinacién, Unidad de Meta fisica Meta fisica
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Seccion) Unidadly Medida propuesta Ene | Feb | Mar N
Fincas
Coordinacién 4’ggi?fnoéﬂr:?ngi‘?cg@gmiﬁ]ggﬂg?ﬁz:gIO 4.1.2, Dictamen Juridico sobre L17:L94el Informe Pertenece a
Administrativa Asesoria Juridica o fvay i N N Diagnéstico de la accion administrativa y ; Documento 1.00
Financiera qurdlnoqon Administrativa y Fmonqero- financiera ofro trimestre
incluyendo el criterio de autonomia.
Coordinacién Seccién de 4.2. Plan y ejecucion de la actualizacion y 4.2.1. Actudlizar el Plan y ejecucién de la BREEErebkEECR
Admini: iva Planifi i6 modernizacion de la infraestructura- instalaciones actualizaciéon y modernizacion de la iyt Documento 1.00 1 1
Financiera Institucional Y equipos. infraestructura- instalaciones y equipos P
PRODUCTO: SUB-PRODUCTO:
Coordinacién Coordinaclén Disposicion efectiva, oportuna y frasparente de los Regisiro, control y ejecucién del Redaccién de Informe
Administrativa Administrativa recursos financieros y materiales de la ENCA presupuesto de ingresos y egresos delcomplimiento Enfidad 1.00 0 0 0 1.00
Financiera Financiera conforme a los lineamientos y metodologias programados, buscando el éptimo (DOCUMENTO) . :
legales en la gestion publica y de las funci i de las i I
disposiciones internas del Consejo Directivo. magquinaria, vehiculos y equipo de la ENCA.
Coordinacién Coordinacién 4.3. Plan y ejecucion del mejoramiento de los Revisién v actualizacion de los procesos e Evidencias recibidas en
Administrativa Administrativa procesos e instrumentos financieros y . Y i : pre N 3 Documento 1.00 1
Financiera Financiera administrativos. instrumentos financieros y administrativos el periodo
Coordinacién Coordinacién 4.4. Plan de mejoramiento y sistematizacién de los ri;:e.'grsem\;:ﬁgy :;l“rilgﬁgg%:‘zg Idoes \nfog?z ':rienrr::;?ge @
Admini: i Admini: i procesos habituales de la Coordinacion rocjesos hobitu\éles de la Coordinacion Documento 1.00
Financiera Financiera Administrativa y Financiera. P - " N :
Administrativa y Financiera.
4.6. 1dentificacién v propuesta de mds y meiores 4.6.2 Coordinar la Implementacion de Informe Pertenece a
Coordinacién Coordinacién de o fuentes de i:; pres?) Ue modifi uén d propuesta de mds y mejores fuentes de otro frimestre
Adr i o iz susfcndolmemge a n?amz finongierc ingreso que modifiquen sustancialmente la Documento 1.00
Financiera " resupuestaria de Ia ENCA Y matriz financiera y presupuestaria de la
presup! : ENCA.
4.9. Consideracién de los recursos necesarios para 4.9.1 Dictamen recursos necesarios para Informe Pertenece a
CENAF fortalecer la red de escuelas de educacion media | fortalecer la red de escuelas de educacion ofro trimestre Documento 1.00
Financiera agropecuaria y forestal y la creacion de media agropecuaria y forestal y la creacién .
extensiones regionales. de extensiones regionales.
Coordinacién 6.4. Mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la 6.4.1. (12) Gestiones de asignaciones e vy
Admini: i Di ) consecucion de las asignaciones presupuestarias presupuestarias por parte del MAGA y/o o Documento 12.00 1 1 1 3
Financiera por parte del MAGA y/o MINFIN. MINFIN. P
4.6. Identificacién v propuesta de mds y mejores 4.6.1 Gestion de recursos financieros para la Informe Pertenece a
Coordinacién e fuentes de ir\ pres% Ue modifi uyen " propuesta de mds y mejores fuentes de ofro frimestre
Administrativa susfcndolmeﬂ%e a n?otﬂz finon?iero ingreso que modifiquen sustancialmente la Documento 1.00
Financiera Financiera presupuestaria de Ia ENCA Y matriz financiera y presupuestaria de la
Coordinacién Coordinacién 4.9. Consideracion de los recursos necesarios para | 4.9.1 Propuesta de recursos necesarios para Informe Pertenece a
Administrativa fortalecer la red de escuelas de educacion media | fortalecer la red de escuelas de educacion otro frimestre Documento 1.00
Financiera Financiera agropecuaria y forestal y la creacion de media agropecuaria y forestal y la creacion .
extensiones regionales. de extensiones regionales a CENAF
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Version Pdgina
INFORME TRIMESTRAL, PLAN OPERATIVO ANUAL
01 19 de 24
Actividades Especificas
n P de la Coordinacién, Unidad de Meta fisica Meta fisica
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Seccion, Unidad y Medida propuesta Ene | Feb | Mar Alcanzada
Fincas
" iz . 2 s . - 7.2.1. Crea Comision para la Generacion de Informe Pertenece a
Coordinacion Coordinacién 7.2. Generacion e implementacion de propuestas " B 2 N
e N N . y s propuestas creativas y de innovacion en los ofro trimestre
Adr Admir creativas y de innovacién en los procesos de P P Documento 1.00
. N N o g P L L procesos de gestion académica y
Fi a Fir gestion académica y administrativa. - .
administrativa.
Coordinacién Coordinacién 41 Elq!:)oror un .D\OQ.I’VOST\C.O profundo dela 4.1.1. Diagnéstico de la accién Informe Ferfenece @
At . N accién administrativa y financiera de la C . - N otro frimestre
Adr Adi " . L " ) N administrativa y financiera de la ENCA Documento 1.00
N . Coordinacion Administrativa y Financiera- . S ”
Fi a Fir f o : segun criterios de autonomia.
incluyendo el criterio de autonomia.
Coordinacién Seccién de 4.3. Plan y ejecucion del mejoramiento de los 4.3.2. Dictamen de la revision y andlisis del Informe Pertenece a
Admini: iva Planifi i6 procesos e instrumentos financieros y mejoramiento de los procesos e ofro frimestre Documento 1.00
Fi a administrativos. instrumentos financieros y administrativos.
4.1.2. Apoyo y dictamen de la revision y Informe Pertenece a
Coordinacién Seccién de 4.4. Plan de mejoramiento y sistematizacion de los actualizacién Plan de mejoramiento y otro frimestre
Adr Planifi i6 procesos habituales de la Coordinacion sistematizacién de los procesos habituales Documento 1.00
Fi iera Administrativa y Financiera. de la Coordinacién Administrativa 'y
Financiera.
Y oz . ;e s 4.2.1. Dictamen y apoyo a actualizacién al Informe Pertenece a
nCOO!dII’\GCIOrI Coordinacion 4.2. Flon_y ejecucion dela GCTUG!IZCICIOH Y Plan y ejecucion de la actualizacion y ofro frimestre
Adr Admir modernizacion de la infraestructura- instalaciones i) . Documento 1.00
. : " . . modernizacién de la infraestructura-
Financiera Financiera Yy equipos. . . .
instalaciones y equipos
S 2 4.6. Identificacion y propuesta de mds y mejores 4.6.3 Propuestas de 10 convenios y 10 Informe Pertenece a
Coordinacién Seccion . . B N
N 12 fuentes de ingreso que modifiquen proyectos fuentes de ingreso que otro frimestre
Adr P . e H L 3 . Documento 1.00
Financiera Externa sustancialmente Iq matriz financiera y ‘mOdI.fqueh sustoncmlmgnte la matriz
presupuestaria de la ENCA. financiera y presupuestaria de la ENCA.
. 4.6. Identificacion y propuesta de mds y mejores 4.6.4 Implementacién de 3 propuesta de
Coordinacion . . ) " " q q e
L " . . fuentes de ingreso que modifiquen mas y mejores fuentes de ingreso que Evidencias recibidas en
Administrativa Finca La Ninfas f i H i : B 4 Documento 12.00 1 1 1 3
Financiera sustancialmente Ic_ matriz financiera y _modlflquen susionuolme_nie la matriz el periodo
presupuestaria de la ENCA. financiera y presupuestaria de la ENCA
. 4.6. Identificacion y propuesta de mds y mejores 4.6.5. Implementacién de 3 propuesta de
Coordinacién . . P . H 3 q e
L . Finca La fuentes de ingreso que modifiquen mads y mejores fuentes de ingreso que Evidencias recibidas en
Administrativa = ) e H i : B 3 Documento 12.00 1 1 1 3
Financiera Montaiita sustancialmente la matriz financiera y modifiquen sustancialmente la matriz el periodo
presupuestaria de la ENCA. financiera y presupuestaria de la ENCA
Coordinacién 7.2. Generaciéon e implementacién de propuestas 7:24. Participa enla Comision para la
At N Coordinacién - . © Impleme prop! Generacién de propuestas creativas y de Informe Pertenece a
Adr Y creativas y de innovaciéon en los procesos de h . A . Documento 1.00
. . . P L A innovacién en los procesos de gestion ofro frimestre
Financiera gestion académica y administrativa. P L !
académica y administratfiva.

Actividades Especificas de la Unidad de | Meta fisica Meta fisica
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Coordinacién, Seccién, Ene | Feb [ Mar
5 5 Medida propuesta Alcanzada
Unidad y Fincas
Proveer servicio de atencién al -
. Atencién adecuada al
estudiante en cuanto salud, 3
n e n na A estudiante para que cuente
Coordinacion A 02 o alimentacioén, hospedaje, 3 72 q
. Coordinacién de Vida 2 Oy con alimentacién, hospedaje
de Vida —— atencién psicolégica, cultural y P Persona 470.00 0 0 0 470.00
e Estudiantil n n y servicios que promueva
Estudiantil recreacional para garantizar la p
a q salud integral y acorde a su
calidad de vida dentro de las formacion académica
instalaciones de la ENCA. 3
1.6.5. Manual de Induccién a Informe Pertenece a otro
Coordln.acmn » 1.6. Generacién de procesos de induccién a los los trobojodoreg de la ENCA de frimestre
de Vida Seccion de Personal . nuevo ingreso Documento 2.00
A estudiantes y colaboradores.
Estudiantil
Co:red:zgglon Coordinacién de Vida 2.1. Implementacién- evaluacion y seguimiento de 1.6.4. Informe de Induccién al Informe ‘P’.‘er;::;?ge aofro Documento 1.00
AR Estudiantil la actualizacién curricular. Sistema ENCA a Estudiantes )
Estudiantil
1.9. Identificacién- impulso y fomento del curriculum Informe Pertenece a ofro
oculto el que genera identidad promoviendo la frimestre
. .z P " 1.9.1. Desarrollar un programa
Coordinacion Coordinacién de Vida prdactica de valores en los estudiantes- tales como la con los estudiantes en donde se
de Vida P disciplina- la humildad y la solidaridad; la promocion s Documento 1.00
A Estudiantil L N - promueva los valores civicos y
Estudiantil de acfividades de lectura dirigida- conocimiento de morales de ENCA
la historia y la realidad guatemalteca- actividades
deportivas- artisticas y culturales.
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INFORME TRIMESTRAL, PLAN OPERATIVO ANUAL g
01 20 de 24
Actividades Especificas de la . <
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional c 6n, Seccié Unidadde | Metafisica | g | pep, | mar m’:ﬂi‘:‘gg
Unidad y Fincas -
Coordinacién Coordinacién de Vida 2.11. Orientacion psicopedagdgica- apropiacion del 211.1. Desarroliar un plan Informe Perfenece a ofro
de Vida c o P piicopecagog propi psicolégico y pedagdgico en frimestre Documento 1.00
" Estudiantil Cédigo de Etica y disciplina formativa. -
Estudiantil apoyo a los estudiantes
Coordinacién 7.3. Desarrollo del espacio institucional para la Informe Pertenece a otro
. Coordinacién de Vida motivacién a la creatividad e innovacion de la 7.3.1. Desarrollar un plan de frimestre
de Vida N . P . : o - Documento 1.00
i Estudiantil comunidad académica con énfasis en los servicios estudiantiles de ENCA
Estudiantil "
estudiantes.
1.6.1. Induccién a 300 Informe Pertenece a otro
Coordinacién 1.6. Generacion de procesos de induccion a los aspirantes al SEENCA frimestre
de Vida Coordinacién Académica o . o 1.6.2. 300 estudios Documento 1.00
E A estudiantes y colaboradores. N o
studiantil Socioecondmicos
1.6.3. 300 pruebas psicoldgicas
7.3.2. Plan ejecutado de
. 7.3. Desarrollo del espacio institucional para la Condiciones adecuadas del
Coordinacién S o . ) PN . . o
. . I’ . motivacién a la creatividad e innovacion de la espacio institucional para la Evidencias recibidas en el
de Vida Coordinacién Académica . P . : g N 3 Documento 12.00 1 1 1 3
comunidad académica con énfasis en los motivaciéon a la creatividad e periodo
Estudiantil . . - .
estudiantes. innovacion de la comunidad
académica

Coordinacion de produccion

Actividades Especificas de la . . .
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Coordinacién, Seccién, Unidady | Unidadde | Metafisica | oo | cop | par Metafisica
Fincas Medida propuesta Alcanzada
Brindar una formacién integral de los técnicos integracién de los programas
bajo el lema "Aprender Haciendo" realizando gra prog|
Coordinacién Coordinacién actividades de produccién de forma geademicosiviprocuctivosipaiciel
o Y o Py PRODUCTO: P e P - o fortalecimiento de la formacion de Entidad 1.00 0 (1] 0 1.00
de pr 1 de pr 1 p y utilizando PR .
A 5 técnicos que buscan la excelencia
procesos innovadores prewumente P
N . o académica.
investigados y desarr
QS.ss.il(::i(é\i/‘%(ggnc:gEr?f;clclonegi’)l: 2.6.1. Crear el modelo de certificacion de Informe Pertenece a ofro frimestre
Coordinacién Coordinacién " v 9 produccién para garantizar la sostenibilidad
i . sostenible de los recursos naturales . <2 " Documento 1.00
de pr de pr arficulado a 1os procesos ambiental y gestion sostenible de los recursos
S P naturales articulado a los procesos productivos
productivos.
6.6. Desarrollo e implementacion de 6.6.1. Ejecutar el plan de Desarrollo e Informe Pertenece a otro frimestre
Coordinacién Coordinacién - plemeniacic implementacién de propuestas de
o s propuestas de comercializacién de N . Documento 1.00
de pr de pr excedentes productivos comercializacion de excedentes productivos,
P : reportando cumplimiento.
2.6. Innovacion e integracién de la 2.6.2. Asesorar y acompanar la creacion del Informe Pertenece a otro frimestre
Coordinacién Coordinacién sostenibilidad ambiental y gestion modelo certificacion de produccién para
de produccién Académica sostenible de los recursos naturales garantizar la sostenibilidad ambiental y gestion Documento 1.00
P arficulado a los procesos sostenible de los recursos naturales articulado a
productivos. los procesos productivos
. Y4 . o7
Coordinacion de Direccion
Actividades
Especificas de la Unidad Meta Meta fisica
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA | C 6 de fisica Ene | Feb | Mar O
Seccién, Unidady | Medida propuesta
Fincas
Administrar 05
coordinaciones y
Coordinar y gestionar 8 unidades de
funcionamiento de la ENCA apoyo para el
disponiendo de los recursos | cumplimiento del
Direccién Direccién PRODUCTO: LB A CLIED Enfidad 1 o o] o
desarrollo, estratégico de
técnicos y financiero bajo ejercer
las politicas y directrices del | eficientemente la
Consejo Directivo. funcién rectora y
la formacién de
técnicos
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Version Pagina
INFORME TRIMESTRAL, PLAN OPERATIVO ANUAL
01 21 de 24
Actividades
Especificas de la Unidad Meta Meta fisica
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA | [of ) de fisica Ene | Feb | Mar Alcanzada
Seccién, Unidady | Medida | propuesta
Fincas
en las ciencias
agricolas.
4.5.1. Informes,
Actualizacion y ejecucion
4.5. Generacion e implementacion de plongs dg’copocwocwon Evidencias
iz " iz I y actualizacion del recurso bt Docume
Seccién de Personal Direccién de los planes de capacitacién y recibidas en el 12.00 1 1 1 3
a2 humano basado en . nto
actualizacion del recurso humano. " P periodo
Diagnostico de
Necesidades de
Capacitacion
6.1. Diagnéstico de Estructura 6f'] 1 .AHOIIS'S de DU?S'OS Y
orgdnica institucional y de los unuolndes, propuesia ,de Evidencias
Direccién Seccién de Personal procesos de direccion y modificacién manuatde organizacion y recibidas en el Bocume 12.00 1 1 1 3
P funciones, perfiles de 3 nto
orgdnica-propuesta de uestos, afribuciones ante periodo
modificaciones. puesios, ain .
las instancias y unidades
6.3.1. Crear y ejecutar el
6.3. Consolidacién del Liderazgo de plan de capacitacion para . .
N . y Evidencias
Seccién de Personal Direccién la Escuelay ‘O,S liderazgos |n1/e_mos de los frabajadores de la recibidas en el Docume 12.00 1 1 1 3
manera armonica y sistemdtica en ENCA, para el ) nto .
N A periodo
base a la confianza. cumplimiento de
lineamientos a CONCORD.
5.2.1. Velar por el Informe
Seccién de 5.2. Desarrollo de bases de datos y cumplimiento y Pertenece a ofro D
) . N e 7 ) - - ] ocume
Planificacién Seccioén de Personal sistema de seguimiento y evaluacion | lineamientos de evaluacion frimestre nto 1.00
Institucional académica y administrativa. de desempefio a los
frabajadores de la ENCA.
4.7.1. Crear el Reglamento Informe
47. Desarrollo (.jel Reglamento de la de la Ley de Relaciones Pertenece a otro
Ley de Relaciones Laborales y la .
" iz . P o . o N Laborales y la carrera frimestre Docume
Direccion Asesoria Juridica carrera académica y administrativa académica y administrativa nto 1.00
con los criterios de asignaciéon de y.adn
: con los criterios de
salarios. N " N
asignacion de salarios.
6.1.2. Dictamen financiero
6.1. Diagnéstico de Estructura de la Estructura orgdnica
Coordinacién orgdnica institucional y de los institucional y de los Evidencias Docume
Direccién Administrativa procesos de direccion y modificacion procesos de direccion y recibidas en el nto 12.00 1 1 1 3
Financiera orgdnica-propuesta de modificacion orgdnica- periodo
modificaciones. propuesta de
modificaciones.
2.13.1. Propuesta del plan Informe
Seccién de Unidad c!e I'nformacwn 2_.13, Fjan de e[oborcqlon_y e\oboro;lon y p/Ub|‘ICOC\On Perterjece aotro Docume
N Lo Poblica 'y publicacién de articulos técnicos y de articulos técnicos y frimestre 0.00
Investigacion . L2 . o : C PN . nto
Comunicacion Social cientificos en revistas de prestigio. cientificos en revistas de
prestigio.
Seccién 2.14.1. (6) Alianzas con Informe
iz Seccién Cooperacién 2.14. Alianzas con entes académicos entes académicos de Pertenece a otro Docume
Cooperacién y N h . 0.00
Externa de excelencia. excelencia a fravés de frimestre nto
Externa . N
entendimientos escritos.
2.16.1. Socializa la Agenda Informe
2.16. Desarrollo de la Agenda de de Investigacién integrada Pertenece a ofro
" iz Investigacion integrada a los a los procesos de frimestre
4 Unidad de Informacién = o = R
Seccién de Poblica procesos de ensefianza-aprendizaje ensefanza-aprendizaje de Docume 0.00
Investigacién volicay y proyeccién social e interés de entes privados y nto .
Comunicacién Social . N P .
involucramiento de docentes y publicos que permita dar
estudiantes. respuestas a los problemas
diagnosticados.
i v P 2.17. Plan de actualizacion Informe
Seccion de Seccién de 2.17. Plan de actualizaciéon y MDY
" sr o 9y s s y modernizaciéon de la Pertenece a ofro Docume
Plai Plar modernizacion de la infraestructura- infraestructura- frimestre nto 0.00
Institucional Institucional instalaciones y equipos. . : .
instalaciones y equipos.
4.8.1. Creacién de Informe
N 4.8. Implementacién del Archivo propuesm_’de Perte@ece aofro
Unidad de Seccién de General- desarrollo de protocolos de Implementacion del frimesire
Informacién Piblica PR i P Archivo General- desarrollo Docume
N iz Planificaciéon actuacién en eventos relevantes y L 1.00
y Comunicacién I P de protocolos de actuacion nto
Institucional actudlizacién de manuales de

Social

proceso.

en eventos relevantes y
actualizaciéon de manuales
de proceso.
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Actividades
Especificas de la Unidad Meta Meta fisica
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA | Ci ) de fisica Ene | Feb | Mar Alcanzada
Seccién, Unidady | Medida | propuesta
Fincas
5.2.1. Consultoria y Informe
Seccién de Seccién de 5.2. Desarrollo de bases de datos y propuesta para el desgrrollo PerTerjece aofro
. oz e oz N s L de bases de datos y sistema trimestre Docume
Plar Plar sistema de seguimiento y evaluacion . 1.00
" N " N e e . de seguimiento y nto
Ir Ir académica y administrativa. A P
evaluacion académica y
administrativa.
Unidad de e 5.3. Plan y programas permanentes 53.1 " Monuol‘ (,je Informe
a2 pe Seccion de - . retroalimentacién y Pertenece a ofro
Informacién Piblica o 9y de retroalimentacién y N - P . Docume
N 12 Planificacién . iy . comunicacion estratégica frimestre 3.00
y Comunicacion P comunicacion estratégica de X nto
social Institucional resultados de resultados segun
i SINACIG
Unidad de y 6.2.2. Apoyo al desarrollo . .
Informacién Publica . 62 Desorro\lo de_l S\sf{e[mg de del Sistema de Informdtica Eyl(?enacls Docume
N iz Unidad de Informdtica | Informdtica y Comunicacién interno y . o recibidas en el 12.00 1 1 1 3
y Comunicacion i y Comunicacion intemo y A nto
N externo eficiente y eficaz. - periodo
Social externo eficiente y eficaz.
8.5.2. (1) Apoyo a larevista Informe
8.5. Desarrollo de una revista virtual virtual para difundir las Pertenece a ofro
Unidad de que permita difundir las experiencias experiencias e frimestre
Informacién Poblica Seccién de e investigaciones desarrolladas por la investigaciones Docume
c s ) ENCA en respuesta a situaciones de desarrolladas por la ENCA nto 1.00
y social la agricultura- la produccion en respuesta a situaciones
ganadera- en lo forestal y la de la agricultura- la
agroindustria. produccién ganadera- en
lo forestal y la agroindustria.
Seccién de 1.1. Conocimiento fomento e L‘;Q&Eﬁ%ﬁji?ﬂ%%ij Perte‘zfeocrzz ofro
Direccién Planificacién incentivo de los valores . " . Entidad 1.00
o PR incentivo de los valores frimestre
Institucional institucionales. PRSI
institucionales.
1.2.1. Diagnéstico del Informe
1.2. Conocimiento y valoracién de la conocimiento y valoracién Pertenece a ofro Docume
Direccién Direccién fradicion de la ENCA y su papel en el | de la fradicién de la ENCA y frimestre nto 1.00
desarrollo del pais. su papel en el desarrollo del
pais.
. . . . 1.5. Estudio y validacién del marco 1.5.1. Consultoria sobre e Informe Docume
Asesoria Juridica Asesoria Juridica e ‘uridico de I ENCA Estudio y validacién del Pertenece a ofro nto 1.00
) . marco juridico de la ENCA. frimestre
1.8.1. consolidacién de 12 Informe
Seccién 1.8. BUsqueda y consolidacion de alianzas pu}_:)hcos y privadas Perterjece aofro
i " A . e N nacionales e frimestre Docume
Coop ion Di alianzas publicas y privadas internacionales sequn nto 1.00
Externa nacionales e internacionales. . . > Segun
lineamientos de Direccion y
Consejo Directivo
. 48. Implementacion del Archivo 4.8.1_. Implementacién del Informe
Unidad de Unidad de Informacién | General- desarrollo de protocolos de Archivo Genercl- desarrollo Pertenece a ofro
Informacién Piblica L L P de protocolos de actuacion frimestre Docume
N iz Poblica 'y actuaciéon en eventos relevantes y 1.00
y Comunicacion Comunicacién Social actualizacién de manuales de en evenfos relevantes y nfo
Social actualizacién de manuales
proceso.
de proceso.
. 5.1. Disefo y desarrollo del sistema 511 ,_Dlseno_y desqrr_ollo del Informe
Unidad de . f - . B s sistema informdtico Pertenece a ofro Docume
Informética Unidad de Informdtica Infor_m_ohcg académico y académico y administrativo trimestre nto 100
administrativo de la ENCA.
de la ENCA.
5.3.2. Verificar cumplimiento Informe
Unidad de 12 5.3. Plan y programas permanentes del Manual de Pertenece a otro
P, Seccién de . L . ) .
Informacién Piblica Planificacion de refroalimentacion y retroalimentacion y frimestre Docume 1.00
y Comunicacién — comunicacién estratégica de comunicacién estratégica nto .
N Institucional ¥
Social resultados. de resultados segun
SINACIG
5.4.1. (3) Informes
Seccién de Seccién de 5.4. Programa de Rendicién de Trimestrales de ejecucion Informe Docume
P icacié Planificacié Cuentas y Avance del Plan del Programa de Rendiciéon Pertenece a otro nto 3.00
Institucional Institucional Estratégico. de Cuentas y Avance del frimestre
Plan Estratégico.
5.5.1. Informes semanales y
Seccién de Seccién de 5.5. Inventario y acompanamiento de mensyole; de Evidencias
P PR o P acompafiamiento de o Docume
Plar Plar proyectos estratégicos académicos- rovectos estratégicos recibidas en el nto 12.00 1 1 1 3
Institucional Institucional administrativos y financieros. proy estraleg periodo
académicos-
administrativos y financieros
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Actividades
Especificas de la Unidad Meta Meta fisica
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA | Ci ) de fisica Ene | Feb | Mar Alcanzada
Seccién, Unidady | Medida | propuesta
Fincas
a través de la Unidad de
Proyectos, subidos al
sistema Guatecompras y
SINIP.
5.6.1. Talleres e informes de
5.6. Evaluacién de medio término del Evaluacion de medio
o 22 : i término del PEl e
Seccion de Seccion de PEIl e implementacion de las . " Informe
e ez e ez N . 3 implementacion de las Docume
Plar Plar necesarias o posibles correcciones . " Pertenece a ofro 2.00
" N " N 3 necesarias o posibles . nto
Ir Ir que resulten como consecuencia de . frimestre
2 correcciones que resulten
la evaluacion. .
como consecuencia de la
evaluacion.
5.8.1. Monitoreo y
Evaluaciéon Mensual de
Seccién de Seccién de 5.8. Verificacién y seguimiento de la ejecucion e inclusion de los Evidencias Docume
Planificacién Planificacién inclusion de los Ejes y Lineas del Plan Ejes y Lineas del Plan recibidas en el nto 12.00 1 1 1 3
Institucional Institucional Estratégico en los Planes Operativos. Estratégico en los Planes periodo
Operativos a todas las
unidades administrativas.
6.1.3. Andilisis de
6.1. Diagnéstico de Estructura cumplimientos politicas y
Seccién de orgdnica institucional y de los normativos, para Evidencias Docume
Direccién Planificacién procesos de direccion y modificacion clasificacion de puestos y recibidas en el nto 12.00 1 1 1 3
Institucional orgdnica-propuesta de funciones y elabora periodo
modificaciones. organigrama para
reestructura
6.1. Diagnéstico de Estructura 6.1.4. Andlisis legal de
orgdnica institucional y de los cumplimiento de procesos Evidencias Docume
Direccién Asesoria Juridica procesos de direccion y modificacién e implementacién de la recibidas en el nto 12.00 1 1 1 3
orgdnica-propuesta de reestructura orgénica periodo
modificaciones. institucional.
6.2.1. Desarrollo del Sistema
Unidad de de Informdticay
P, Unidad de Informacién 6.2. Desarrollo del Sistema de Comunicacién intermno y Evidencias
Informacién Piblica P o . e o " " g Docume
N s Piblica 'y Informdatica y Comunicacion interno y externo eficiente y eficaz, recibidas en el 12.00 1 1 1 3
y Comunicacion c icacién Social 0 ficient fi inf 4 | 1 o] nto
Social omunicacién Social externo eficiente y eficaz. informando mensualmente periodo
conforme a SINACIG, LAIP y
lineamientos de ENCA
6.5.1. Informes de
6.5. Identificacion e implementacion Identificacion e
Seccién de dlianzas estratégicas y implementacién de (12) Evidencias D
L . . o . o L ocume
P ion D negociacion con nuevas fuentes de alianzas estratégicasy (12) recibidas en el nto 12.00 1 1 1 3
Externa financiamiento- coordinacion y negociaciéon con nuevas periodo
apoyo. fuentes de financiamiento-
coordinacién y apoyo.
6.7.1. Crear y ejecutar plan
Seccién iz 1z 6.7. En coordinacién con la APAF la de apoyo a APAF para la Evidencias
s Seccion Cooperacion . A . R Docume
Cooperacion Externa formacion de la organizacion de formacion de la recibidas en el nto 12.00 1 1 1 3
Externa Amigos y Benefactores de la ENCA. organizacién de Amigos y periodo
Benefactores de la ENCA.
7.1.1. Plan y ejecucién de
Acciones del Comité de
Seccién 7.1. Conformacién del Comité de Creatividad e Innovacion Informe
iz Seccién Cooperacién Creatividad e Innovacion con con actores internos y Docume
Cooperacién - Pertenece a otro 12.00 1 1 1 3
Externa actores internos y externos a la externos a la Escuela, . nto
Externa . frimestre
Escuela. informando mensualmente
resultados del comité
creado.
7.4. Promover planes de 741 ?:S%i?éieég%ﬁ de
Seccién 2z 1z participacién de la comunidad particip Pt Evidencias
s Seccion Cooperacion P comunidad académica en e Docume
Cooperacion Ext académica en los procesos de | . i recibidas en el f 12.00 1 1 1 3
Externa ema innovacién y creatividad a nivel o8 proces(.)s.de innovacion periodo nio
; . N y creatividad a nivel
nacional e internacional. N . .
nacional e internacional.
7.4. Promover planes de 7.4.2. Apoyo a la ejecucion
Seccién Unidad de Informacién participacion de la comunidad del plan de participacion Evidencias D
L P L ) e ocume
Cooperacion Piblica y académica en los procesos de de la comunidad recibidas en el nto 12.00 1 1 1 3
Externa Comunicacién Social innovacion y creatividad a nivel académica en los procesos periodo

nacional e internacional.

de innovacién y creatividad
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Actividades
Especificas de la Unidad Meta Meta fisica
Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional Coordinacié de fisica Ene | Feb | Mar
Seccid Medid Alcanzada
Unidad y P
Fincas
a nivel nacional e
internacional.
7.5.1. (12) Convenios de
Proyectos de Cooperacién
7.5. Generar y promover proyectos de innovacién y creatividad
Seccién Seccién Cooperacién de innovacién y creatividad en en alianzas con entes Evidencias Docume
Cooperacién P alianzas con entes académicos que académicos que recibidas en el 12.00 1 1 1 3
Externa e s 3 nto
Externa posicionen a la ENCA en la posicionen a la ENCA enla periodo
vanguardia tecnolégica. vanguardia tecnoldgica, al
enos 6 informes de
ejecucion al afo.
8.2. Arficulaciéon de alianzas con
Seccién epte_s ocademlco_s- pnquos Y 7.6.2. Apoyo en Evidencias
Cooperacién Direccién publicos para realizar acciones identificacién de nuevas recibidas en el Bocume 12.00 1 1 1 3
conjuntas y/o asesor en los sectores . - ) nto .
Externa . fuentes de financiamiento. periodo
agropecuario- forestal y de
agroindustria.
8.3.1. Creacién de la Informe
8.3. Desarrollo de una Agenda de Agenda de Investigacion Pertenece a ofro
Investigacion integrada a los integrada a los procesos de frimestre
Seccién de Seccién de procesos de ensefanza-aprendizaje ensefianza-aprendizaje de Docume 0.00
6 6 de inferés de entes privados y interés de entes privados y nto .
publicos que permita dar respuestas publicos que permita dar
a los problemas diagnosticados. respuestas a los problemas
diagnosticados.
8.3. Desarrollo de una Agenda de ) Informe
" R 8.3.2. Apoyar la creacion
Investigacion integrada a los Pertenece a otro
L r oz = o de la Agenda de .
Seccion de Coordinacion procesos de ensefanza-aprendizaje - (A trimestre Docume
) . . Z N Investigacion integrada a 0.00
Investigacién Académica de interés de entes privados y | = nto
L . os procesos de ensefianza-
publicos que permita dar respuestas "
. - aprendizaje.
a los problemas diagnosticados.
8.5.1. Creacion de (1) Una Informe
8.5. Desarrollo de una revista virtual revista virtual para difundir Pertenece a ofro
. que permita difundir las experiencias las experiencias e frimestre
Unidad de . N " y - N "
PP Unidad de Informacién | e investigaciones desarrolladas por la investigaciones
Informacién Piblica L " y Docume
N s Piblica 'y ENCA en respuesta a situaciones de desarrolladas por la ENCA 1.00
y Comunicacion P . N ) : y nto
Social Comunicacién Social la agricultura- la producciéon en respuesfo_ a situaciones
ganadera- en lo forestal y la de la agricultura- la
agroindustria. produccién ganadera- en
lo forestal y la agroindustria.
8.6.2. Apoyo al estudio de Informe
8.6. Identificacion y realizaciéon de Identificacion y realizaciéon Pertenece a otro
Seccién Seccion de estudios propios o en cooperacion de cooperacioén con otras trimestre Docume
Cooperacién N s con otras instituciones sobre temas instituciones sobre temas de 1.00
Investigacion . 3 . . . nto
Externa de interés del sector agropecuario- interés del sector
forestal y agroindustrial. agropecuario- forestal y
agroindustrial.
8.6.1. (1) Estudio de Informe
8.6. Identificacion y realizaciéon de Identificacion y realizaciéon Pertenece a otro
Seccién Seccién Cooperacién estudios propios o en cooperacion de cooperacién con otras trimestre Docume
Cooperaciéon P con otras instituciones sobre temas instituciones sobre temas de 1.00
Externa A N ) - nto
Externa de interés del sector agropecuario- interés del sector
forestal y agroindustrial. agropecuario- forestal y
agroindustrial.
8.7.1. Consultoria del
8.7. Mantenimiento y actualizacién Mantenimiento y Informe
Seccién de Seccién de de bqses de datos dg interés octuollzoqon Qe bosgs de Perfenece aofro Docume
A s nacional de los cultivos- la datos de interés nacional trimestre Informe nfo 1.00

ganaderia- el sector forestal y la
agroindustria.

de los culfivos- la
ganaderia- el sector forestal
la agroindustria.

Pertenece a ofro
frimestre
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