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PRESENTACIÓN  
 

El presente documento contiene el PRIMER INFORME TRIMESTRAL Plan Operativo anual 2023 de la Escuela Nacional Central de 

Agricultura –ENCA- correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Está fundamentado en el Plan Estratégico Institucional sobre las gestiones 

administrativas, técnicas y operativas correspondientes al período 2021-2031; el cual orienta todas sus acciones a través de la gestión 

por resultados, aprobadas por el Consejo Directivo y requeridos por los lineamientos de planificación nacional. 

 

Bajo los artículos No. 2, 8 ,17 Bis, 30 y 80 de la Ley Orgánica del Presupuesto y 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento, se elaboró 

el presente instrumento de planificación institucional, el cual orienta sus 6 productos y sus subproductos institucionales en actividades 

administrativas y técnicas hacia el GPR, el cual está en transición de 2022 a 2024 hacia un producto institucional. 

 

El POA23 es una presentación de 6 resultados denominados “productos y sus subproductos PEI” que contemplan las actividades 

según las coordinaciones existentes en ENCA, y cada una de ellas divide las mismas atribuciones y funciones en las secciones y 

unidades administrativas correspondientes; para que operativamente presenten en conjunto un solo producto institucional, siendo 

este Peritos Agrónomos, Peritos Forestales y Peritos Agroindustriales graduados por ENCA, a su vez  la gestión de las operaciones de 

los 21 establecimientos de educación media agropecuaria y forestal en Guatemala. Desglosado en personas, entidad y 

documentos”. 

 

A manera de cumplimiento e integración institucional, se organiza el producto institucional, productos y subproductos en ocho ejes 

estratégicos que responden a las directrices del PEI y Consejo Directivo, que a su vez la Dirección sus unidades académicas y 

administrativas ejecutan y operan.  

 

Siendo las principales unidades administrativas las coordinaciones: Administrativa Financiera Académica, Vida Estudiantil, Producción, 

Centro de estudios Nacionales y Forestales-CENAF y las unidades de apoyo las de Dirección la Sección de Personal, de Unidad de 

Informática, Sección de Planificación Institucional, Unidad de Información Pública y Comunicación Social, Finca Montañita, Finca 

Ninfas. Las unidades administrativas presentan los resultados trimestrales, según su naturaleza de creación y funcionamiento de 

acuerdo con la Ley Orgánica de la ENCA, Manual de Organización y Funciones y otras normativas, entre otras directrices.  
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Tabla 1 desglose de los productos Institucionales PEI-POA 

RESULTADO DEL PROCESO DESCRIPCIÓN  
UNIDAD DE 

MEDIDA 

META  

FÍSICA 

Peritos Agrónomos, Peritos Forestales y 

Peritos Agroindustriales graduados de la 

ENCA. 

Alumnos atendidos en el primer año de carrera. Personas 200 

470 Alumnos atendidos en el segundo año de carrera. Personas 120 

Alumnos atendidos en el tercer año de carrera. Personas 150 

Gestión de las operaciones de los 21 

establecimientos de educación media 

agropecuaria y forestal en Guatemala 

Alumnos atendidos en las carreras de Educación Media 

Agropecuaria y/o Forestal a nivel nacional de los 

Establecimientos de Educación Media Agropecuaria y/o 

Forestal.  

Personas 2450 

Total de personas 2,920 

Fuente: POA 2023 

 

Tabla 2 Desglose de los productos con enfoque PEI Y GPR 

ACTIVIDAD 

PRESUPUESTARIA 
INDICADOR SU PRODUCTO 

VINCULACIÓN 

POR EJE AL PEI 

UNIDAD 

DE 

MEDIDA 

META 

Coordinación y Dirección 

Ejecución de actividades según atribuciones y funciones de los puestos de la Coordinación, Sección y Unidad.  

Código Presupuestario:  ENTIDAD: 1130-0063-000-00 ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA (ENCA) 

PROGRAMA: 11 FORMACION EN CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES 

SIN SUBPROGRAMA:00 

Coordina

ción 
Dirección  

Producto 1: 

Coordinar y gestionar 

funcionamiento de la ENCA 

disponiendo de los recursos 

humanos con mayor desarrollo, 

técnicos y financiero bajo las 

políticas y directrices del 

Consejo Directivo. 

Sub-Producto 1: 

Administrar 05 

coordinaciones y 8 

unidades de apoyo para 

el cumplimiento del 

objetivo estratégico de 

ejercer eficientemente la 

función rectora y la 

formación de técnicos en 

las ciencias agrícolas. 

Eje Estratégico No. 1. 

Aumento de 15% del 

Fortalecimiento de la 

Identidad Institucional de la 

ENCA. 

 

Eje Estratégico No. 5. Mejora 

del porcentaje de 

Reconocimiento en un 10% 

de la Cultura Institucional de 

Planificación, Seguimiento, 

Evaluación y Rendición de 

Cuentas. 

 

Entidad 01 
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ACTIVIDAD 

PRESUPUESTARIA 
INDICADOR SU PRODUCTO 

VINCULACIÓN 

POR EJE AL PEI 

UNIDAD 

DE 

MEDIDA 

META 

Eje Estratégico No. 6. 

Aumento de 15% del 

Fortalecimiento Institucional. 

Coordina

ción  

Administrati

va 

Financiera. 

Producto 2: 

Disposición efectiva, oportuna y 

trasparente de los recursos 

financieros y materiales de la 

ENCA conforme a los 

lineamientos y metodologías 

legales en la gestión pública y 

de las disposiciones internas del 

Consejo Directivo. 

Sub-Producto 2: 

Registro, control y 

ejecución del presupuesto 

de ingresos y egresos 

programados, buscando 

el óptimo funcionamiento 

de las instalaciones, 

maquinaria, vehículos y 

equipo de la ENCA. 

Eje Estratégico No. 4. 

Atención de 14 unidades 

administrativas que realizan 

Gestión Administrativa, 

Financiera. 

Eje Estratégico No. 7. 

Aumento de percepción del 

5% Creatividad e 

innovación de la gestión 

académica y financiera. 

Entidad 01 

Coordina

ción 

Académica

. 

Producto 3: 

Desarrollo de los programas 

académicos diseñados para 

responder a las necesidades del 

país y autorizados por el Consejo 

Directivo para la formación de 

Peritos Agrónomos, 

Agroindustriales y Forestales con 

procesos pedagógicos 

adecuados. 

Sub-Producto 3: 

Adecuado desarrollo de 

los programas de estudios 

autorizados por el Consejo 

Directivo. 

 

 

Eje Estratégico No. 2. Al 

menos 5% de estudiantes 

aumentan indicadores 

académicos de la 

Excelencia Académica y 

Calidad Educativa. 

Eje Estratégico No. 7. 

Reconocimientos internos 

de la Creatividad e 

innovación de la gestión 

académica y financiera. 

Personas 470 

Coordina

ción 

de Vida 

Estudiantil 

Producto 4: 

Proveer servicio de atención al 

estudiante en cuanto salud, 

alimentación, hospedaje, 

atención psicológica, cultural y 

recreacional para garantizar la 

calidad de vida dentro de las 

instalaciones de la ENCA.  

Sub-Producto 4: 

Atención adecuada al 

estudiante para que 

cuente con alimentación, 

hospedaje y servicios que 

promueva salud integral y 

acorde a su formación 

académica. 

Eje Estratégico No. 4. Mejora 

de la Gestión Administrativa, 

Financiera y de Apoyo que 

responda eficaz y 

efectivamente a las 

demandas la comunidad 

académica de la ENCA. 

 

Personas 470 

Coordina

ción  

de 

Producción. 

Producto 5: 

Brindar una formación integral a 

los Peritos Agrónomos, Peritos 

Forestales y Peritos 

Agroindustriales; bajo el lema 

“Aprender Haciendo”. Para 

Sub-Producto 5: 

Integración de los 

programas académicos y 

productivos para el 

fortalecimiento de la 

formación de técnicos 

Eje Estratégico No. 2. 

Cumplimiento del 100% del 

plan de formación que 

aporta a la Excelencia 

Académica y Calidad 

Educativa. 

Entidad 01 
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ACTIVIDAD 

PRESUPUESTARIA 
INDICADOR SU PRODUCTO 

VINCULACIÓN 

POR EJE AL PEI 

UNIDAD 

DE 

MEDIDA 

META 

lograr este sistema de 

enseñanza, la ENCA a través de 

la Coordinación de Producción 

implementará actividades 

productivas y de investigación, 

debidamente planificadas, 

sistematizadas y optimizadas en 

las áreas de Producción Animal, 

de Producción Agrícola, de 

Producción Forestal, de 

agroindustria y de 

comercialización; las cuales 

deben cumplir primero, con los 

objetivos académicos, segundo, 

con el abastecimiento de 

productos para el autoconsumo 

y, finalmente; que los 

excedentes de cosecha de los 

distintos procesos productivos, se 

comercialicen para la 

generación de ingresos propios. 

que buscan la excelencia 

académica. 

 

Eje Estratégico No. 2. Al 

menos 5% de estudiantes 

aumentan indicadores 

académicos de la 

Excelencia Académica y 

Calidad Educativa. 

 

Centro de 

Estudios 

Nacionale

s, 

Agropecu

arios y 

Forestales

. 

 

de 

Establecimi

entos  

CEEMAF 

Producto 6: 

Promover la implementación de 

planes de estudios actualizados 

en establecimientos de 

educación media 

agropecuaria, forestal y 

agroindustrial, en procesos de 

creación y gestionar la 

operación aplicando 

metodologías que promuevan la 

calidad educativa y la gestión 

del desarrollo territorial rural por 

medio de la educación. 

Sub-Producto 6: 

Gestionar la operación 

aplicando metodologías 

que promuevan la 

calidad educativa y la 

gestión del desarrollo 

territorial rural por medio 

de la educación en los 

Establecimientos de 

Educación Media 

Agropecuaria y/o Forestal 

autorizados a nivel 

nacional. 

Eje estratégico No. 3. 

Aumento de cobertura de 

al menos un establecimiento 

para el cumplimiento de 

Rectoría de la ENCA con 

proyección Eficiente y 

Eficaz. 

 

Eje Estratégico No. 8. 

Proyección en 21 

establecimientos y 6 

instituciones como órgano 

Consultivo y Asesor para el 

sector agropecuario, 

forestal y agroindustrial. 

Persona 2450 

Fuente: Planificación 2023. 
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DESCRIPCIÓN DE PRODUCTOS, SUB-PRODUCTOS, ACCIONES Y SUB-ACCIONES PEI 2022-2031 Y POA2023 

I. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENCA. 

 
Conocimiento fomento e incentivo de los valores institucionales. 

1.2. Conocimiento y valoración de la tradición de la ENCA y su papel en el desarrollo del país. 

1.3. Definición y difusión de los elementos de la excelencia académica. 

1.4. Desarrollo y puesta en práctica del Código de Ética/Normas de convivencia de la Comunidad Académica. 

1.5. Estudio y validación del marco jurídico de la ENCA. 

1.6. Generación de procesos de Inducción a los estudiantes y colaboradores. 

1.7. Difusión del modelo ENCA a las otras escuelas de la red del país y en el extranjero. 

1.8. Búsqueda y consolidación de alianzas públicas y privadas nacionales e internacionales. 

1.9. Identificación, impulso y fomento del “curriculum oculto” el que genera identidad promoviendo la práctica de valores en los 

estudiantes tales como la disciplina, la humildad y la solidaridad; la promoción de actividades de lectura dirigida, conocimiento de 

la historia y la realidad guatemalteca, actividades deportivas, artísticas y culturales. 

1.10. Estudiar y en su caso poner en ejecución la tradición Centroamericana de la Escuela, por medio de la promoción de becas a 

jóvenes de los países de Centroamérica, Panamá y Belice. 

 

II. EXCELENCIA ACADÉMICA Y CALIDAD EDUCATIVA 
 

2.1. Implementación, evaluación y seguimiento de la actualización curricular. 

2.2. Actualización, evaluación y profesionalización docente. 

2.3. Mejora continua de los procesos de enseñanza aprendizaje. 

2.4. Acompañamiento pedagógico a la cátedra, las prácticas y los módulos. 

2.5. Armonización de la docencia, la práctica/producción y la investigación con el involucramiento armónico de todos los actores. 

2.6. Innovación e integración de la Sostenibilidad Ambiental y gestión sostenible de los recursos naturales articulado a los procesos 

productivos. 

2.7. Adición del conocimiento científico-tecnológico, el análisis crítico y la informática en la gestión de los procesos productivos y de 

enseñanza-aprendizaje. 

2.8. Reducción de la deserción, el fracaso escolar-la repitencia e incremento de la graduación de estudiantes. 

2.9. Implementación de las tutorías permanentes en materias específicas. 

2.10. Formación Integral -cultura y artes, cultura ciudadana, deportes, formación cívica a los estudiantes de las distintas carreras. 

2.11. Orientación psicopedagógica, apropiación del Código de Ética y disciplina formativa. 
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2.12. Diagnóstico, propuesta de actualización e implementación de los procesos de admisión de aspirantes a las carreras que ofrece 

la ENCA.  

2.13. Plan de elaboración y publicación de artículos técnicos y científicos en revistas de prestigio. 

2.14. Alianzas con entes académicos de excelencia. 

2.15. Desarrollo y gestión de la carrera académica de la ENCA. 

2.16. Desarrollo de la Agenda de Investigación integrada a los procesos de enseñanza-aprendizaje y proyección social e 

involucramiento de docentes y estudiantes. 

2.17. Plan de actualización y modernización de la infraestructura, instalaciones y equipos. 

 

III. RECTORÍA DE LA ENCA CON PROYECCIÓN EFICIENTE Y EFICAZ 
 

3.1. Generación y desarrollo de la red de Establecimientos de educación agropecuaria, Forestal, Agroindustrial y afines. 

3.2. Fortalecimiento institucional, con sus requerimientos de recursos humanos, físicos y financieros para asumir plenamente la función 

Rectora. 

3.3. Establecimiento de procesos de acreditación y certificación de la ENCA y establecimientos en las regiones. 

3.4. Formulación de proyectos de creación de calidad para nuevos establecimientos de educación media agropecuaria, forestal y 

agroindustrial tanto del sector privado como público. 

3.5. Aplicación autogestionaria de los planes de desarrollo institucional a nivel de cada establecimiento del país. 

3.6. Implementación de la actualización curricular 2021 para las tres carreras en los establecimientos del país, tanto privados como 

públicos. 

3.7. Ejercicios de actualización curricular cada 5 años. 

3.8. Diseño del plan de estudios del ciclo básico con orientación agropecuaria y forestal y regulación de la creación y operación de 

los establecimientos correspondientes, en conjunto con la Coordinación Académica de la ENCA y con el Ministerio de Educación. 

3.9. Adecuación curricular tanto en proyectos de creación de nuevos establecimientos como en la operación de los mismos, de 

acuerdo a los territorios de pertenencia de los establecimientos.  

3.10. Creación de extensiones regionales de la ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. (academia, asesoría jurídica, financiera). 

3.11. Acompañamiento a los establecimientos del país en el mejoramiento de capacidades técnicas, empresariales y pedagógicas. 

3.12. Promover e incentivar los aportes de todas las escuelas al desarrollo agropecuario, forestal y agroindustrial del sector privado y 

público. 

 

IV. GESTIÓN ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE APOYO QUE RESPONDA EFICAZ Y EFECTIVAMENTE A LAS 

DEMANDAS LA COMUNIDAD ACADÉMICA DE LA ENCA 
 

4.1. Elaborar un Diagnóstico profundo de la acción administrativa y financiera de la Coordinación Administrativa y Financiera, 

incluyendo el criterio de autonomía. 

4.2. Plan y ejecución de la actualización y modernización de la infraestructura, instalaciones y equipos. 
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4.3. Plan y ejecución del mejoramiento de los procesos e instrumentos financieros y administrativos.  

4.4. Plan de mejoramiento y sistematización de los procesos habituales de la Coordinación Administrativa y Financiera. 

4.5. Generación e implementación de los planes de capacitación y actualización del recurso humano. 

4.6. Identificación y propuesta de más y mejores fuentes de ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y 

presupuestaria de la ENCA. 

4.7. Desarrollo del Reglamento de la Ley de Relaciones Laborales y la carrera académica y administrativa con los criterios de 

asignación de salarios. 

4.8. Implementación del Archivo General, desarrollo de protocolos de actuación en eventos relevantes y actualización de manuales 

de proceso. 

4.9. Consideración de los recursos necesarios para fortalecer la red de escuelas de educación media agropecuaria y forestal y la 

creación de extensiones regionales. 

4.10. Identificación de nuevas fuentes de financiamiento para la Comunidad Académica, incluyendo propuestas de implementación. 

 

V. CULTURA INSTITUCIONAL DE PLANIFICACIÓN, SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y RENDICIÓN DE CUENTAS. 
 

5.1. Diseño y desarrollo del sistema informático académico y administrativo de la ENCA. 

5.2. Desarrollo de bases de datos y sistema de seguimiento y evaluación académica y administrativa. 

5.3. Plan y programas permanentes de Retroalimentación y comunicación estratégica de resultados. 

5.4. Programa de Rendición de Cuentas y Avance del Plan Estratégico. 

5.5. Inventario y acompañamiento de proyectos estratégicos académicos, administrativos y financieros. 

5.6. Evaluación de medio término del PEI e implementación de las necesarias o posibles correcciones que resulten como 

consecuencia de la evaluación. 

5.7. Apoyo en el diseño de planes de estudio del ciclo básico con orientación agropecuaria y forestal. 

5.8. Verificación y seguimiento de la inclusión de los Ejes y Líneas del Plan Estratégico en los Planes Operativos. 

5.9. Apoyo y acompañamiento a las instancias que lideran la creación de las extensiones regionales. 

5.10. Informes anuales de avance del Plan Estratégico y la rendición de cuentas. 

5.11. Desarrollo de estudios estratégicos encargados por el Consejo Directivo y la Dirección. 

 

VI. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
 

6.1. Diagnóstico de Estructura orgánica institucional y de los procesos de dirección y modificación orgánica-propuesta de 

modificaciones. 

6.2. Desarrollo del Sistema de Informática y Comunicación interno y externo eficiente y eficaz. 

6.3. Consolidación del Liderazgo de la Escuela y los liderazgos internos de manera armónica y sistemática en base a la confianza. 

6.4. Mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la consecución de las asignaciones presupuestarias por parte del MAGA y/o 

MINFIN. 



 

11 

 
Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- 

Código: POA-CD-23 

 

INFORME TRIMESTRAL, PLAN OPERATIVO ANUAL  
Versión 

01 

Página 

11 de 24 

6.5. Identificación e implementación de alianzas estratégicas y negociación con nuevas fuentes de financiamiento, coordinación y 

apoyo. 

6.6. Desarrollo e implementación de propuestas de comercialización de excedentes productivos. 

6.7. En coordinación con la APAF la formación de la organización de Amigos y Benefactores de la ENCA. 

 

VII. CREATIVIDAD E INNOVACIÓN DE LA GESTIÓN ACADÉMICA Y FINANCIERA 

 
7.1. Conformación del Comité de Creatividad e Innovación con actores internos y externos a la Escuela. 

7.2. Generación e implementación de propuestas creativas y de innovación en los procesos de gestión académica y administrativa. 

7.3. Desarrollo del espacio institucional para la motivación a la creatividad e innovación de la comunidad académica con énfasis 

en los estudiantes. 

7.4. Promover planes de participación de la comunidad académica en los procesos de innovación y creatividad a nivel nacional e 

internacional. 

7.5. Generar y promover proyectos de innovación y creatividad en alianzas con entes académicos que posicionen a la ENCA en la 

vanguardia tecnológica. 

7.6. Desarrollar laboratorios, seminarios, talleres y proyectos de innovación que identifiquen y aseguren nuevas fuentes de 

financiamiento. 

7.7. Desarrollar opciones de innovación para la creación de sedes regionales bajo patrones no convencionales. 

 

VIII. PROYECCIÓN COMO ÓRGANO CONSULTIVO Y ASESOR PARA EL SECTOR PRIVADO Y PÚBLICO AGROPECUARIO, 

FORESTAL Y AGROINDUSTRIAL. 
 

8.1. Promoción de acciones de los establecimientos de la Red de Escuelas de educación agropecuaria, forestal y agroindustrial en 

proyección a los sectores económicos y sociales de los territorios en donde actúan. 

8.2. Articulación de alianzas con entes académicos, privados y públicos para realizar acciones conjuntas y/o asesor en los sectores 

agropecuario, forestal y de agroindustria. 

8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigación integrada a los procesos de enseñanza-aprendizaje de interés de entes privados y 

públicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados. 

8.4. Desarrollo de procesos, instrumentos, mecanismos y productos para promover la función asesora y consultiva de la ENCA, como 

provisión de servicios, seminarios y talleres entre otros. 

8.5. Desarrollo de una revista virtual que permita difundir las experiencias e investigaciones desarrolladas por la ENCA en respuesta a 

situaciones de la agricultura, la producción ganadera, en lo forestal y la agroindustria. 

8.6. Identificación y realización de estudios propios o en cooperación con otras instituciones sobre temas de interés del sector 

agropecuario, forestal y agroindustrial. 

8.7. Mantenimiento y actualización de bases de datos de interés nacional de los cultivos, la ganadería, el sector forestal y la 

agroindustria. 
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CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DEL POA 2023   
 

Apoyo 
PEI 2022-

2031 
POA institucional 

Actividades Específicas de la 

Coordinación, Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad 

de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

Coordinación 

Académica 
PRODUCTO: 

PRODUCTO: 

Desarrollo de los programas académicos 

diseñados para responder a las 

necesidades del país y autorizados por 

el Consejo Directivo para la formación 

de Peritos Agrónomos, Agroindustriales y 

Forestales con procesos pedagógicos 

adecuados. 

SUB-PRODUCTO: 

Adecuado desarrollo de los 

programas de estudios 

autorizados por el Consejo 

Directivo. 

Persona 470 0 0 0          0 

Coordinación 

de Vida 

Estudiantil 

PRODUCTO: 

PRODUCTO: 

Proveer servicio de atención al 

estudiante en cuanto salud, 

alimentación, hospedaje, atención 

psicológica, cultural y 

recreacional para garantizar la calidad 

de vida dentro de las 

instalaciones de la ENCA. 

SUB-PRODUCTO: 

Atención adecuada al estudiante 

para que cuente con 

alimentación, hospedaje y 

servicios que promueva salud 

integral y acorde a su formación 

académica. 

Persona 470.00 0 0 0          0 

Dirección PRODUCTO: 

PRODUCTO: 

Coordinar y gestionar funcionamiento de 

la ENCA 

disponiendo de los recursos humanos 

con mayor desarrollo, 

técnicos y financiero bajo las políticas y 

directrices del 

Consejo Directivo. 

SUB-PRODUCTO: 

Administrar 05 coordinaciones y 8 

unidades de apoyo para el 

cumplimiento del objetivo 

estratégico de ejercer 

eficientemente la función rectora 

y la formación de técnicos 

en las ciencias agrícolas. 

Entidad  1 0 0 0          0 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

PRODUCTO: 

PRODUCTO: 

Disposición efectiva, oportuna y 

trasparente de los recursos financieros y 

materiales de la ENCA conforme a los 

lineamientos y metodologías legales en 

la gestión pública y de las disposiciones 

internas del Consejo Directivo. 

SUB-PRODUCTO: 

Registro, control y ejecución del 

presupuesto de ingresos y egresos 

programados, buscando el 

óptimo funcionamiento de las 

instalaciones, maquinaria, 

vehículos y equipo de la ENCA. 

Entidad  1.00 0 0 0          0 

Coordinación 

de producción 
PRODUCTO: 

PRODUCTO: 

Brindar una formación integral de los 

técnicos bajo el lema "Aprender 

Haciendo" realizando actividades de 

producción de forma planificada, 

sistemática y optimizada, utilizando 

procesos innovadores previamente 

investigados y desarrollados. 

SUB-PRODUCTO: 

Integración de los programas 

académicos y productivos para el 

fortalecimiento de la formación 

de técnicos que buscan la 

excelencia académica. 

Entidad  1.00 0 0 0          0 
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Apoyo 
PEI 2022-

2031 
POA institucional 

Actividades Específicas de la 

Coordinación, Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad 

de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

CENAF PRODUCTO: 

PRODUCTO: 

Promover la implementación de planes 

de estudios 

actualizados en establecimientos de 

educación media 

agropecuaria y/o forestal, en procesos 

de creación y gestionar 

la operación aplicando metodologías 

que promuevan la calidad 

educativa y la gestión del desarrollo 

territorial rural por medio 

de la educación. 

SUB-PRODUCTO: 

Gestionar la operación aplicando 

metodologías que promuevan 

la calidad educativa y la gestión 

del desarrollo territorial rural 

por medio de la educación en los 

Establecimientos de 

Educación Media Agropecuaria 

y/o Forestal autorizados a 

nivel nacional. 

Persona 2450.00 0 0 0          0 
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DESGLOSE DE CUMPLIMIENTO OPERATIVO DEL POA 2023 POR UNIDAD  
 

Coordinación Académica 
 

Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta 

física 

propuesta 

Ene Feb Mar          
Meta física 

Alcanzada 

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

PRODUCTO: 

Desarrollo de los programas académicos diseñados 

para responder a las necesidades del país y 

autorizados por el Consejo Directivo para la 

formación de Peritos Agrónomos, Agroindustriales y 

Forestales con procesos pedagógicos adecuados. 

SUB-PRODUCTO: 

Adecuado desarrollo de los programas de 

estudios autorizados por el Consejo Directivo. 

(DOCUMENTO) 

Redacción de Informe 

de cumplimiento  

Persona 470 0 0 0          0 

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

PRODUCTO: 

Desarrollo de los programas académicos diseñados 

para responder a las necesidades del país y 

autorizados por el Consejo Directivo para la 

formación de Peritos Agrónomos, Agroindustriales y 

Forestales con procesos pedagógicos adecuados. 

SUB-PRODUCTO: 

SNIP: 248076-CONSTRUCCION EDIFICIO DE 

ADMINISTRACION EDUCATIVA DE LA ENCA 

(A1-18) 

(DOCUMENTO) 

Acta de Recepción 

parcial 

Informe 

pormenorizado 

Metros 

cuadrados 
1,879.29 0 0 0          0 

Coordinación 

Académica 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

1.3. Definición y difusión de los elementos de la 

excelencia académica. 

1.3.1. Divulgaciones mensuales a través 

canales comunicación de ENCA 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

1.3. Definición y difusión de los elementos de la 

excelencia académica. 

1.3.2. (2) Talleres de socialización de los 

elementos de excelencia académica 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 2              

Coordinación 

Académica 
Sección de Personal 

1.4. Desarrollo y puesta en práctica del código de 

ética/normas de convivencia de la comunidad 

académica. 

1.4.1. (2) Talleres de socialización del código 

de ética/normas de convivencia de la 

comunidad académica. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

1.4. Desarrollo y puesta en práctica del código de 

ética/normas de convivencia de la comunidad 

académica. 

1.4.2. Diagnóstico del conocimiento y la 

aplicación del código de ética, en la 

comunidad académica 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación de 

Vida Estudiantil 

1.4. Desarrollo y puesta en práctica del código de 

ética/normas de convivencia de la comunidad 

académica. 

1.4.3. Reuniones con los estudiantes para 

facilitar el contenido del código de ética. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 8              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.1. Implementación- evaluación y seguimiento de 

la actualización curricular. 

2.1.1.  Informe de la Implementación, 

evaluación y seguimiento de la actualización 

curricular de la ENCA 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.10. Formación Integral -cultura y artes- cultura 

ciudadana- deportes- formación cívica a los 

estudiantes de las distintas carreras. 

P3. 2.10.1. Impartición de cursos del Área de 

Formación Integral según Pensum 

académico vigente 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 1              

Coordinación 

Académica 
Sección de Personal 

2.2. Actualización- evaluación y profesionalización 

docente. 

2.2.1. Desarrollar el plan de capacitaciones 

para el desarrollo del personal (DNC), sobre 

el sector educativo de la comunidad 

académica. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.2. Actualización- evaluación y profesionalización 

docente. 

2.2.2. Informes de actualización- evaluación 

y profesionalización docente. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 2              

Coordinación 

Académica 

Coordinación de 

producción 

2.3. Mejora continua de los procesos de enseñanza 

aprendizaje. 

2.3.1. Implementar el manual de observación 

a técnicos en al menos 9 módulos 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.3. Mejora continua de los procesos de enseñanza 

aprendizaje. 

2.3.2. Implementar mejoras con base en la 

aplicación del manual de observación de 

clases teóricas, prácticas y módulos 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación de 

producción 

2.4. Acompañamiento pedagógico a la cátedra- 

las prácticas y los módulos. 

2.4.1. Implementar la rúbrica para la 

observación en al menos 9 módulos con 

base a la reforma curricular 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.12. Diagnóstico- propuesta de actualización e 

implementación de los procesos de admisión de 

aspirantes a las carreras que ofrece la ENCA. 

2.12.1. Implementación de las 

recomendaciones del diagnóstico de la 

Admisión 2023 en la Admisión 2024. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 0              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.15. Desarrollo y gestión de la carrera académica 

de la ENCA. 

2.15.1. Revisión del Reglamento de la Carrera 

Académica de la ENCA 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 0              

Coordinación 

Académica 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

2.15. Desarrollo y gestión de la carrera académica 

de la ENCA. 

2.15.2. Dictamen del Reglamento de la 

Carrera Académica de la ENCA 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 0              

Coordinación 

Académica 
asesoría Jurídica 

2.15. Desarrollo y gestión de la carrera académica 

de la ENCA. 

2.15.3. Dictamen del Reglamento de la 

Carrera Académica de la ENCA 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 0              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.4. Acompañamiento pedagógico a la cátedra- 

las prácticas y los módulos. 

2.4.2. Implementar la rúbrica para la 

observación en las clases, prácticas, 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1              
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Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta 

física 

propuesta 

Ene Feb Mar          
Meta física 

Alcanzada 

módulos y clases presenciales 

implementadas en la reforma curricular 

Coordinación 

Académica 

Sección de 

Investigación 

2.5. Armonización de la docencia- la 

práctica/producción y la investigación con el 

involucramiento armónico de todos los actores. 

2.5.1 Informe de integración de un 

componente del área agrícola el Plan 

modelo de integración de docencia, 

investigación y producción. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 2              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.5. Armonización de la docencia- la 

práctica/producción y la investigación con el 

involucramiento armónico de todos los actores. 

2.5.2. Validar y aprobar el Plan modelo de 

integración de la docencia, investigación y 

producción. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 2              

Coordinación 

Académica 

Coordinación de 

producción 

2.5. Armonización de la docencia- la 

práctica/producción y la investigación con el 

involucramiento armónico de todos los actores. 

2.5.3. Implementar en al menos un 

componente del área agrícola el Plan 

modelo de integración de docencia, 

investigación y producción. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 2              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.7. Adición del conocimiento científico-

tecnológico- el análisis crítico y la informática en la 

gestión de los procesos productivos y de enseñanza-

aprendizaje. 

2.7.1. Caracterizar las áreas científico- 

tecnológicas con necesidad de 

capacitación para responder a los planes de 

estudio de la ENCA. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación de 

producción 

2.7. Adición del conocimiento científico-

tecnológico- el análisis crítico y la informática en la 

gestión de los procesos productivos y de enseñanza-

aprendizaje. 

2.7.2. Participar en las líneas de capacitación 

científico- tecnológico de los planes de 

estudio de la ENCA. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 2              

Coordinación 

Académica 

Unidad de 

informática 

2.7. Adición del conocimiento científico-

tecnológico- el análisis crítico y la informática en la 

gestión de los procesos productivos y de enseñanza-

aprendizaje. 

2.7.3. Participar informando por los canales 

en las líneas de capacitación científico- 

tecnológico de los planes de estudio de la 

ENCA. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 2              

Coordinación 

Académica 

Sección de 

Investigación 

2.7. Adición del conocimiento científico-

tecnológico- el análisis crítico y la informática en la 

gestión de los procesos productivos y de enseñanza-

aprendizaje. 

2.7.4. Participar en las líneas de capacitación 

científico- tecnológico de los planes de 

estudio de la ENCA, informando o 

publicando su avances o resultados. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 2              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.8. Reducción de la deserción- el fracaso escolar- 

la repitencia e incremento de la graduación de 

estudiantes. 

2.8.1. Reducción del fracaso escolar en un 

5% en la cohorte 2023-2025 en relación con 

la cohorte anterior. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 2              

Coordinación 

Académica 

Coordinación de 

Vida Estudiantil 

2.8. Reducción de la deserción- el fracaso escolar- 

la repitencia e incremento de la graduación de 

estudiantes. 

2.8.2. Diagnostico con propuesta para la 

Reducción de la deserción- el fracaso 

escolar- la repitencia e incremento de la 

graduación de estudiantes. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

2.9. Implementación de las tutorías permanentes en 

materias específicas. 

2.9.1.  Ejecutar programa de tutorías 

permanentes en materias específicas según 

diagnósticos y población estudiantil. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 2              

Coordinación 

Académica 

Coordinación de 

Vida Estudiantil 

7.2. Generación e implementación de propuestas 

creativas y de innovación en los procesos de gestión 

académica y administrativa. 

7.2.2. Participa en la Comisión para la 

Generación de propuestas creativas y de 

innovación en los procesos de gestión 

académica y administrativa. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

7.2. Generación e implementación de propuestas 

creativas y de innovación en los procesos de gestión 

académica y administrativa. 

7.2.3.  Participa en la Comisión para la 

Generación de propuestas creativas y de 

innovación en los procesos de gestión 

académica y administrativa. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Sección de 

Investigación 

7.5. Generar y promover proyectos de innovación y 

creatividad en alianzas con entes académicos que 

posicionen a la ENCA en la vanguardia tecnológica. 

7.5.2. Participar en 6 Proyectos de 

Investigación 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

7.5. Generar y promover proyectos de innovación y 

creatividad en alianzas con entes académicos que 

posicionen a la ENCA en la vanguardia tecnológica. 

7.5.3. Apoya los proyectos de innovación y 

creatividad en alianzas con entes 

académicos que posicionen a la ENCA en la 

vanguardia tecnológica generados en 

Cooperación. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  

Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

7.6. Desarrollar laboratorios- seminarios- talleres y 

proyectos de innovación que identifiquen y 

aseguren nuevas fuentes de financiamiento. 

7.6.2. Divulgación Implementación y 

ampliación de los servicios internos y externos 

del Laboratorio de Tecnología de la Madera 

y el Laboratorio de Sanidad Vegetal. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Coordinación 

Académica 

7.6. Desarrollar laboratorios- seminarios- talleres y 

proyectos de innovación que identifiquen y 

aseguren nuevas fuentes de financiamiento. 

7.6.1. Implementación y ampliación de los 

servicios internos y externos del Laboratorio 

de Tecnología de la Madera y el Laboratorio 

de Sanidad Vegetal. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Sección 

Cooperación 

Externa 

7.6. Desarrollar laboratorios- seminarios- talleres y 

proyectos de innovación que identifiquen y 

aseguren nuevas fuentes de financiamiento. 

7.6.3. Fortalecer la Implementación y 

ampliación de los servicios internos y externos 

del Laboratorio de Tecnología de la Madera 

y el Laboratorio de Sanidad Vegetal a través 

de convenios, potenciales usuarios 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo  

Documento 10  1           1 
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Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta 

física 

propuesta 

Ene Feb Mar          
Meta física 

Alcanzada 

Coordinación 

Académica 

Coordinación de 

producción 

8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigación 

integrada a los procesos de enseñanza-aprendizaje 

de interés de entes privados y públicos que permita 

dar respuestas a los problemas diagnosticados. 

8.3.3. Ejecutar 6 Investigación integradas a 

los procesos de enseñanza-aprendizaje 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1              

Coordinación 

Académica 

Sección de 

Investigación 

8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigación 

integrada a los procesos de enseñanza-aprendizaje 

de interés de entes privados y públicos que permita 

dar respuestas a los problemas diagnosticados. 

8.6.2. Apoyo al desarrollo de la Agenda de 

Investigación integrada a los procesos de 

enseñanza-aprendizaje de interés de entes 

privados y públicos que permita dar 

respuestas a los problemas diagnosticados. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1              

 

CENAF 
 

Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

CENAF 
Coordinación 

Administrativa Financiera 

3.10. Creación de extensiones regionales de la 

ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. 

(Academia- asesoría jurídica- financiera). 

3.10.2. Dictaminar sobre la creación de 

extensiones regionales de la ENCA. 

 Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

CENAF Coordinación Académica 

3.10. Creación de extensiones regionales de la 

ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. 

(Academia- asesoría jurídica- financiera). 

3.10.1. Presentar a CENAF, el análisis de los 

términos de referencia para la prefactibilidad 

del estudio de mercado, para la creación de 

las extensiones regionales de la ENCA. 

 Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

CENAF 
Sección de Planificación 

Institucional 

3.10. Creación de extensiones regionales de la 

ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. 

(Academia- asesoría jurídica- financiera). 

3.10.1. Dictaminar sobre la creación de 

extensiones regionales de la ENCA. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

3.1. Generación y desarrollo de la red de 

Establecimientos de educación agropecuaria- 

Forestal- Agroindustrial y afines. 

3.1.1. Propuesta para el desarrollo de la red 

de Establecimientos de educación 

agropecuaria- Forestal- Agroindustrial y afines. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 2.00                 

CENAF 
Sección Cooperación 

Externa 

1.7. Difusión del modelo ENCA a las otras escuelas 

de la red del país y en el extranjero. 

1.7.1. Difusión del modelo ENCA a las a 21 

escuelas de la red del país de acuerdo a 

lineamientos de CENAF 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Documento 21.00     7          7 

CENAF CENAF 

3.2. Fortalecimiento institucional- con sus 

requerimientos de recursos humanos- físicos y 

financieros para asumir plenamente la función 

Rectora. 

3.2.1. Presentar oficialmente la reestructura 

del CENAF a las coordinaciones de la ENCA y 

unidades de apoyo (estructura organizacional 

y funcional, y manual de puestos y funciones) 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Documento 1.00     1          1 

CENAF CENAF 

3.3. Establecimiento de procesos de acreditación 

y certificación de la ENCA y establecimientos en 

las regiones. 

3.3.1. Analizar los procesos de acreditación y 

certificación que puedan aplicarse a los 

establecimientos del sistema educativo. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

3.4. Formulación de proyectos de creación de 

calidad para nuevos establecimientos de 

educación media agropecuaria- forestal y 

agroindustrial tanto del sector privado como 

público. 

3.4.1. Acompañar a los proponentes de 

creación de nuevos establecimientos en las 

fases de autorización y realizar verificación en 

campo 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

3.5. Aplicación autogestionaria de los planes de 

desarrollo institucional a nivel de cada 

establecimiento del país. 

3.5.1. Medir y analizar el grado de avance en 

el cumplimiento de los planes de mediano 

plazo de cada establecimiento educativo del 

sistema 

Informe Pertenece a 

otro trimestre  
Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

3.6. Implementación de la actualización curricular 

2021 para las tres carreras en los establecimientos 

del país- tanto privados como públicos. 

3.6.1. Revisar y socializar la 

actualización curricular 2021 para las tres 

carreras en los establecimientos del país y 

otras futuras. Desarrollo de las cuatro 

propuestas de marco curriculares regionales 

 Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

CENAF Coordinación Académica 
3.7. Ejercicios de actualización curricular cada 5 

años. 

3.7.1 Presentar al CENAF el informe de la 

evaluación del primer año de 

implementación de la readecuación 

curricular en la ENCA 

 Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

CENAF CENAF 
3.7. Ejercicios de actualización curricular cada 5 

años. 

3.7.2. Presentar informe del primer de 

implementación de la actualización curricular 

 Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

CENAF Coordinación Académica 

3.8. Diseño del plan de estudios del ciclo básico 

con orientación agropecuaria y forestal y 

regulación de la creación y operación de los 

establecimientos correspondientes- en conjunto 

3.8.2. Asesorar y acompañar la mesa técnica 

sobre el plan de estudio de formación 

agrícola 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 0.00                 
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Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

con la Coordinación Académica de la ENCA y 

con el Ministerio de Educación. 

CENAF CENAF 

3.9. Adecuación curricular tanto en proyectos de 

creación de nuevos establecimientos como en la 

operación de los mismos- de acuerdo a los 

territorios de pertenencia de los establecimientos. 

3.9.1. Analizar los aspectos agroambientales, 

ecológicos, sociales y culturales de las 

regiones donde se ubican los 

establecimientos. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

CENAF asesoría Jurídica  

3.10. Creación de extensiones regionales de la 

ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. 

(Academia- asesoría jurídica- financiera). 

3.10.1. Dictaminar sobre la creación de 

extensiones regionales de la ENCA. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre Documento 1.00                 

CENAF 
Coordinación 

Administrativa Financiera 

3.11. Acompañamiento a los establecimientos del 

país en el mejoramiento de capacidades 

técnicas- empresariales y pedagógicas. 

3.11.2. Dictámenes financieros sobre 

establecimientos del país en el mejoramiento 

de capacidades técnicas- empresariales y 

pedagógicas. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 0.00                 

CENAF CENAF 

3.12. Promover e incentivar los aportes de todas las 

escuelas al desarrollo agropecuario- forestal y 

agroindustrial del sector privado y público. 

3.12.1. Elaborar la revista del sistema 

educativo agropecuario y forestal 

Informe Pertenece a 

otro trimestre Documento 1.00                 

CENAF Coordinación Académica 

5.7. Apoyo en el diseño de planes de estudio del 

ciclo básico con orientación agropecuaria y 

forestal. 

5.7.2. Apoyar la revisión del diseño del plan de 

estudio de ciclo básico con orientación 

agropecuaria y forestal 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Documento 1.00     1          1 

CENAF CENAF 

5.9. Apoyo y acompañamiento a las instancias 

que lideran la creación de las extensiones 

regionales. 

5.9.1. Determinar la necesidad regional y 

nacional de la creación de extensiones 

regionales de la ENCA como apoyo y 

acompañamiento a las instancias que lideran 

el proceso, mediante la contratación de una 

consultoría. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 

Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

7.7. Desarrollar opciones de innovación para la 

creación de sedes regionales bajo patrones no 

convencionales. 

7.7.1. Analizar las opciones de innovación 

para la creación de sedes regionales bajo 

patrones no convencionales 

Informe Pertenece a 

otro trimestre Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

8.1. Promoción de acciones de los 

establecimientos de la Red de Escuelas de 

educación agropecuaria- forestal y agroindustrial 

en proyección a los sectores económicos y 

sociales de los territorios en donde actúan. 

8.1.1. Elaboración de lineamientos para la 

proyección económica y social de los 

establecimientos del sistema educativo. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 

Documento 1.00                 

CENAF Dirección 

8.4. Desarrollo de procesos- instrumentos- 

mecanismos y productos para promover la función 

asesora y consultiva de la ENCA- como provisión 

de servicios- seminarios y talleres entre otros. 

8.4.1. Consultoría para el desarrollo de 

procesos- instrumentos- mecanismos y 

productos para promover la función asesora y 

consultiva de la ENCA- como provisión de 

servicios- seminarios y talleres entre otros. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 

Documento 1.00                 

CENAF CENAF 
1.7. Difusión del modelo ENCA a las otras escuelas 

de la red del país y en el extranjero. 

1.7.2.  Elaborar el plan de difusión del modelo 

ENCA para el sistema educativo 

agropecuario y forestal, bajo las políticas y 

directrices del Consejo Directivo 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

3.8. Diseño del plan de estudios del ciclo básico 

con orientación agropecuaria y forestal y 

regulación de la creación y operación de los 

establecimientos correspondientes- en conjunto 

con la Coordinación Académica de la ENCA y 

con el Ministerio de Educación. 

3.8.1. Crear una mesa técnica de trabajo 

ENCA-MAGA para la creación y aprobación 

del plan de implementación del plan de 

estudios del ciclo básico de las escuelas de 

formación agrícola, a través de acuerdos y 

resoluciones.  

Informe Pertenece a 

otro trimestre 

Documento 1.00                 

CENAF Dirección 

5.7. Apoyo en el diseño de planes de estudio del 

ciclo básico con orientación agropecuaria y 

forestal. 

5.7.3. Publica el plan de estudio de ciclo 

básico con orientación agropecuaria y 

forestal. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre Documento 0.00                 

CENAF CENAF 

5.7. Apoyo en el diseño de planes de estudio del 

ciclo básico con orientación agropecuaria y 

forestal. 

5.7.1. Preparar la publicación el plan de 

estudio de ciclo básico con orientación 

agropecuaria y forestal. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

3.10. Creación de extensiones regionales de la 

ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. 

(Academia- asesoría jurídica- financiera). 

3.10.2. Dictaminar sobre la creación de 

extensiones regionales de la ENCA. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

3.11. Acompañamiento a los establecimientos del 

país en el mejoramiento de capacidades 

técnicas- empresariales y pedagógicas. 

3.11.1 Capacitar a docentes y estudiantes del 

sistema 

Informe Pertenece a 

otro trimestre Documento 2.00                 

CENAF CENAF 

3.11. Acompañamiento a los establecimientos del 

país en el mejoramiento de capacidades 

técnicas- empresariales y pedagógicas. 

3.11.2 Supervisar el uso del 70% del valor de la 

matricula estudiantil en mejoramiento de las 

condiciones académicas y productivas de los 

establecimientos 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

CENAF CENAF 

3.11. Acompañamiento a los establecimientos del 

país en el mejoramiento de capacidades 

técnicas- empresariales y pedagógicas. 

3.11.3 Validar la gestión académica del ciclo 

educativo 2023, mediante la evaluación de 

56 planes de ciclos académicos de los 

establecimientos del sistema. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Documento 3.00   1            1 
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Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

CENAF CENAF 

3.11. Acompañamiento a los establecimientos del 

país en el mejoramiento de capacidades 

técnicas- empresariales y pedagógicas. 

3.11.4 Tramitar 600 expedientes académicos 

de alumnos graduados de los 21 

establecimientos del sistema ENCA 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 21.00                 

CENAF PRODUCTO: 

PRODUCTO: 

Promover la implementación de planes de 

estudios 

actualizados en establecimientos de educación 

media 

agropecuaria y/o forestal, en procesos de 

creación y gestionar 

la operación aplicando metodologías que 

promuevan la calidad 

educativa y la gestión del desarrollo territorial rural 

por medio 

de la educación. 

SUB-PRODUCTO: 

Gestionar la operación aplicando 

metodologías que promuevan 

la calidad educativa y la gestión del 

desarrollo territorial rural 

por medio de la educación en los 

Establecimientos de 

Educación Media Agropecuaria y/o Forestal 

autorizados a 

nivel nacional. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Persona 2450.00 0 0 0          2450.00 

 

Coordinación Administrativa Financiera 
 

Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades Específicas 

de la Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Asesoría Jurídica  

4.1. Elaborar un Diagnóstico profundo de la 

acción administrativa y financiera de la 

Coordinación Administrativa y Financiera- 

incluyendo el criterio de autonomía. 

4.1.2, Dictamen Jurídico sobre L17:L94el 

Diagnóstico de la acción administrativa y 

financiera 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

4.2. Plan y ejecución de la actualización y 

modernización de la infraestructura- instalaciones 

y equipos. 

4.2.1. Actualizar el Plan y ejecución de la 

actualización y modernización de la 

infraestructura- instalaciones y equipos 

Evidencias recibidas en 

el periodo 
Documento 1.00     1          1 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

PRODUCTO: 

Disposición efectiva, oportuna y trasparente de los 

recursos financieros y materiales de la ENCA 

conforme a los lineamientos y metodologías 

legales en la gestión pública y de las 

disposiciones internas del Consejo Directivo. 

SUB-PRODUCTO: 

Registro, control y ejecución del 

presupuesto de ingresos y egresos 

programados, buscando el óptimo 

funcionamiento de las instalaciones, 

maquinaria, vehículos y equipo de la ENCA. 

Redacción de Informe 

de cumplimiento 

(DOCUMENTO) 

Entidad  1.00 0 0 0          1.00 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

4.3. Plan y ejecución del mejoramiento de los 

procesos e instrumentos financieros y 

administrativos. 

Revisión y actualización de los procesos e 

instrumentos financieros y administrativos 

Evidencias recibidas en 

el periodo 
Documento 1.00     1           

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

4.4. Plan de mejoramiento y sistematización de los 

procesos habituales de la Coordinación 

Administrativa y Financiera. 

4.1.1. Revisión y actualización Plan de 

mejoramiento y sistematización de los 

procesos habituales de la Coordinación 

Administrativa y Financiera. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación de 

producción 

4.6. Identificación y propuesta de más y mejores 

fuentes de ingreso que modifiquen 

sustancialmente la matriz financiera y 

presupuestaria de la ENCA. 

4.6.2 Coordinar la Implementación de 

propuesta de más y mejores fuentes de 

ingreso que modifiquen sustancialmente la 

matriz financiera y presupuestaria de la 

ENCA. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 

Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

CENAF 

4.9. Consideración de los recursos necesarios para 

fortalecer la red de escuelas de educación media 

agropecuaria y forestal y la creación de 

extensiones regionales. 

4.9.1 Dictamen recursos necesarios para 

fortalecer la red de escuelas de educación 

media agropecuaria y forestal y la creación 

de extensiones regionales. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Dirección 

6.4. Mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la 

consecución de las asignaciones presupuestarias 

por parte del MAGA y/o MINFIN. 

6.4.1. (12) Gestiones de asignaciones 

presupuestarias por parte del MAGA y/o 

MINFIN. 

Evidencias recibidas en 

el periodo 
Documento 12.00 1 1 1          3 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

4.6. Identificación y propuesta de más y mejores 

fuentes de ingreso que modifiquen 

sustancialmente la matriz financiera y 

presupuestaria de la ENCA. 

4.6.1 Gestión de recursos financieros para la 

propuesta de más y mejores fuentes de 

ingreso que modifiquen sustancialmente la 

matriz financiera y presupuestaria de la 

ENCA. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 

Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

4.9. Consideración de los recursos necesarios para 

fortalecer la red de escuelas de educación media 

agropecuaria y forestal y la creación de 

extensiones regionales. 

4.9.1 Propuesta de recursos necesarios para 

fortalecer la red de escuelas de educación 

media agropecuaria y forestal y la creación 

de extensiones regionales a CENAF 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 
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Actividades Específicas 

de la Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

7.2. Generación e implementación de propuestas 

creativas y de innovación en los procesos de 

gestión académica y administrativa. 

7.2.1. Crea Comisión para la Generación de 

propuestas creativas y de innovación en los 

procesos de gestión académica y 

administrativa. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

4.1. Elaborar un Diagnóstico profundo de la 

acción administrativa y financiera de la 

Coordinación Administrativa y Financiera- 

incluyendo el criterio de autonomía. 

4.1.1. Diagnóstico de la acción 

administrativa y financiera de la ENCA 

según criterios de autonomía. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

4.3. Plan y ejecución del mejoramiento de los 

procesos e instrumentos financieros y 

administrativos. 

4.3.2. Dictamen de la revisión y análisis del 

mejoramiento de los procesos e 

instrumentos financieros y administrativos. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

4.4. Plan de mejoramiento y sistematización de los 

procesos habituales de la Coordinación 

Administrativa y Financiera. 

4.1.2. Apoyo y dictamen de la revisión y 

actualización Plan de mejoramiento y 

sistematización de los procesos habituales 

de la Coordinación Administrativa y 

Financiera. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 

Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

4.2. Plan y ejecución de la actualización y 

modernización de la infraestructura- instalaciones 

y equipos. 

4.2.1. Dictamen y apoyo a actualización al 

Plan y ejecución de la actualización y 

modernización de la infraestructura- 

instalaciones y equipos 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Sección 

Cooperación 

Externa 

4.6. Identificación y propuesta de más y mejores 

fuentes de ingreso que modifiquen 

sustancialmente la matriz financiera y 

presupuestaria de la ENCA. 

4.6.3 Propuestas de 10 convenios y 10 

proyectos fuentes de ingreso que 

modifiquen sustancialmente la matriz 

financiera y presupuestaria de la ENCA. 

Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Finca La Ninfas 

4.6. Identificación y propuesta de más y mejores 

fuentes de ingreso que modifiquen 

sustancialmente la matriz financiera y 

presupuestaria de la ENCA. 

4.6.4 Implementación de 3 propuesta de 

más y mejores fuentes de ingreso que 

modifiquen sustancialmente la matriz 

financiera y presupuestaria de la ENCA 

Evidencias recibidas en 

el periodo 
Documento 12.00 1 1 1          3 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Finca La 

Montañita 

4.6. Identificación y propuesta de más y mejores 

fuentes de ingreso que modifiquen 

sustancialmente la matriz financiera y 

presupuestaria de la ENCA. 

4.6.5. Implementación de 3 propuesta de 

más y mejores fuentes de ingreso que 

modifiquen sustancialmente la matriz 

financiera y presupuestaria de la ENCA 

Evidencias recibidas en 

el periodo 
Documento 12.00 1 1 1          3 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

Coordinación 

Académica 

7.2. Generación e implementación de propuestas 

creativas y de innovación en los procesos de 

gestión académica y administrativa. 

7.2.4.  Participa en la Comisión para la 

Generación de propuestas creativas y de 

innovación en los procesos de gestión 

académica y administrativa. 

 Informe Pertenece a 

otro trimestre 
Documento 1.00                 

 

Coordinación de Vida Estudiantil 
 

Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades Específicas de la 

Coordinación, Sección, 

Unidad y Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

Coordinación 

de Vida 

Estudiantil 

Coordinación de Vida 

Estudiantil 
 

Proveer servicio de atención al 

estudiante en cuanto salud, 

alimentación, hospedaje, 

atención psicológica, cultural y 

recreacional para garantizar la 

calidad de vida dentro de las 

instalaciones de la ENCA. 

Atención adecuada al 

estudiante para que cuente 

con alimentación, hospedaje 

y servicios que promueva 

salud integral y acorde a su 

formación académica. 

Persona 470.00 0 0 0          470.00 

Coordinación 

de Vida 

Estudiantil 

Sección de Personal 
1.6. Generación de procesos de inducción a los 

estudiantes y colaboradores. 

1.6.5. Manual de Inducción a 

los trabajadores de la ENCA de 

nuevo ingreso 

Informe Pertenece a otro 

trimestre 
Documento 2.00                 

Coordinación 

de Vida 

Estudiantil 

Coordinación de Vida 

Estudiantil 

2.1. Implementación- evaluación y seguimiento de 

la actualización curricular. 

1.6.4. Informe de Inducción al 

Sistema ENCA a Estudiantes 

Informe Pertenece a otro 

trimestre Documento 1.00                 

Coordinación 

de Vida 

Estudiantil 

Coordinación de Vida 

Estudiantil 

1.9. Identificación- impulso y fomento del currículum 

oculto el que genera identidad promoviendo la 

práctica de valores en los estudiantes- tales como la 

disciplina- la humildad y la solidaridad; la promoción 

de actividades de lectura dirigida- conocimiento de 

la historia y la realidad guatemalteca- actividades 

deportivas- artísticas y culturales. 

1.9.1.  Desarrollar un programa 

con los estudiantes en donde se 

promueva los valores cívicos y 

morales de ENCA 

Informe Pertenece a otro 

trimestre 

Documento 1.00                 
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Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades Específicas de la 

Coordinación, Sección, 

Unidad y Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

Coordinación 

de Vida 

Estudiantil 

Coordinación de Vida 

Estudiantil 

2.11. Orientación psicopedagógica- apropiación del 

Código de Ética y disciplina formativa. 

2.11.1. Desarrollar un plan 

psicológico y pedagógico en 

apoyo a los estudiantes 

Informe Pertenece a otro 

trimestre Documento 1.00                 

Coordinación 

de Vida 

Estudiantil 

Coordinación de Vida 

Estudiantil 

7.3. Desarrollo del espacio institucional para la 

motivación a la creatividad e innovación de la 

comunidad académica con énfasis en los 

estudiantes. 

7.3.1. Desarrollar un plan de 

servicios estudiantiles de ENCA 

Informe Pertenece a otro 

trimestre 
Documento 1.00                 

Coordinación 

de Vida 

Estudiantil 

Coordinación Académica 
1.6. Generación de procesos de inducción a los 

estudiantes y colaboradores. 

1.6.1. Inducción a 300 

aspirantes al SEENCA 

1.6.2. 300 estudios 

Socioeconómicos 

1.6.3. 300 pruebas psicológicas 

Informe Pertenece a otro 

trimestre 

Documento 1.00                 

Coordinación 

de Vida 

Estudiantil 

Coordinación Académica 

7.3. Desarrollo del espacio institucional para la 

motivación a la creatividad e innovación de la 

comunidad académica con énfasis en los 

estudiantes. 

7.3.2. Plan ejecutado de 

Condiciones adecuadas del 

espacio institucional para la 

motivación a la creatividad e 

innovación de la comunidad 

académica 

Evidencias recibidas en el 

periodo 
Documento 12.00 1 1 1          3 

 

Coordinación de producción 
 

Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades Específicas de la 

Coordinación, Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad de 

Medida 

Meta física 

propuesta 
Ene   Feb        Mar           

Meta física 

Alcanzada 

Coordinación 

de producción 

Coordinación 

de producción 
 PRODUCTO:  

Brindar una formación integral de los técnicos 

bajo el lema "Aprender Haciendo" realizando 

actividades de producción de forma 

planificada, sistemática y optimizada, utilizando 

procesos innovadores previamente 

investigados y desarrollados. 

integración de los programas 

académicos y productivos para el 

fortalecimiento de la formación de 

técnicos que buscan la excelencia 

académica. 

Entidad  1.00 0 0 0          1.00 

Coordinación 

de producción 

Coordinación 

de producción 

2.6. Innovación e integración de la 

sostenibilidad ambiental y gestión 

sostenible de los recursos naturales 

articulado a los procesos 

productivos. 

2.6.1. Crear el modelo de certificación de 

producción para garantizar la sostenibilidad 

ambiental y gestión sostenible de los recursos 

naturales articulado a los procesos productivos 

Informe Pertenece a otro trimestre 

Documento 1.00                 

Coordinación 

de producción 

Coordinación 

de producción 

6.6. Desarrollo e implementación de 

propuestas de comercialización de 

excedentes productivos. 

6.6.1. Ejecutar el plan de Desarrollo e 

implementación de propuestas de 

comercialización de excedentes productivos, 

reportando cumplimiento. 

Informe Pertenece a otro trimestre 

Documento 1.00                 

Coordinación 

de producción 

Coordinación 

Académica 

2.6. Innovación e integración de la 

sostenibilidad ambiental y gestión 

sostenible de los recursos naturales 

articulado a los procesos 

productivos. 

2.6.2. Asesorar y acompañar la creación del 

modelo certificación de producción para 

garantizar la sostenibilidad ambiental y gestión 

sostenible de los recursos naturales articulado a 

los procesos productivos 

Informe Pertenece a otro trimestre 

Documento 1.00                 

 

Coordinación de Dirección 
 

Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad 

de 

Medida 

Meta 

física 

propuesta 

Ene   Feb        Mar           
Meta física 

Alcanzada 

Dirección Dirección   PRODUCTO: 

Coordinar y gestionar 

funcionamiento de la ENCA 

disponiendo de los recursos 

humanos con mayor 

desarrollo, 

técnicos y financiero bajo 

las políticas y directrices del 

Consejo Directivo. 

Administrar 05 

coordinaciones y 

8 unidades de 

apoyo para el 

cumplimiento del 

objetivo 

estratégico de 

ejercer 

eficientemente la 

función rectora y 

la formación de 

técnicos 

Entidad  1 0 0 0           
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Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad 

de 

Medida 

Meta 

física 

propuesta 

Ene   Feb        Mar           
Meta física 

Alcanzada 

en las ciencias 

agrícolas. 

Sección de Personal Dirección 

4.5. Generación e implementación 

de los planes de capacitación y 

actualización del recurso humano. 

4.5.1. Informes, 

Actualización y ejecución 

de planes de capacitación 

y actualización del recurso 

humano basado en 

Diagnóstico de 

Necesidades de 

Capacitación 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Dirección Sección de Personal 

6.1. Diagnóstico de Estructura 

orgánica institucional y de los 

procesos de dirección y modificación 

orgánica-propuesta de 

modificaciones. 

6.1.1.  Análisis de puestos y 

funciones, propuesta de 

manual de organización y 

funciones, perfiles de 

puestos, atribuciones ante 

las instancias y unidades 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección de Personal Dirección 

6.3. Consolidación del Liderazgo de 

la Escuela y los liderazgos internos de 

manera armónica y sistemática en 

base a la confianza. 

6.3.1. Crear y ejecutar el 

plan de capacitación para 

los trabajadores de la 

ENCA, para el 

cumplimiento de 

lineamientos a CONCORD. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

Sección de Personal 

5.2. Desarrollo de bases de datos y 

sistema de seguimiento y evaluación 

académica y administrativa. 

5.2.1. Velar por el 

cumplimiento y 

lineamientos de evaluación 

de desempeño a los 

trabajadores de la ENCA. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 
Docume

nto 
1.00                 

Dirección Asesoría Jurídica  

4.7. Desarrollo del Reglamento de la 

Ley de Relaciones Laborales y la 

carrera académica y administrativa 

con los criterios de asignación de 

salarios. 

4.7.1. Crear el Reglamento 

de la Ley de Relaciones 

Laborales y la carrera 

académica y administrativa 

con los criterios de 

asignación de salarios. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre Docume

nto 
1.00                 

Dirección 

Coordinación 

Administrativa 

Financiera 

6.1. Diagnóstico de Estructura 

orgánica institucional y de los 

procesos de dirección y modificación 

orgánica-propuesta de 

modificaciones. 

6.1.2. Dictamen financiero 

de la Estructura orgánica 

institucional y de los 

procesos de dirección y 

modificación orgánica-

propuesta de 

modificaciones. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección de 

Investigación 

Unidad de Información 

Pública y 

Comunicación Social 

2.13. Plan de elaboración y 

publicación de artículos técnicos y 

científicos en revistas de prestigio. 

2.13.1. Propuesta del plan 

elaboración y publicación 

de artículos técnicos y 

científicos en revistas de 

prestigio. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 
Docume

nto 
0.00                 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Sección Cooperación 

Externa 

2.14. Alianzas con entes académicos 

de excelencia. 

2.14.1. (6) Alianzas con 

entes académicos de 

excelencia a través de 

entendimientos escritos. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
0.00                 

Sección de 

Investigación 

Unidad de Información 

Pública y 

Comunicación Social 

2.16. Desarrollo de la Agenda de 

Investigación integrada a los 

procesos de enseñanza-aprendizaje 

y proyección social e 

involucramiento de docentes y 

estudiantes. 

2.16.1. Socializa la Agenda 

de Investigación integrada 

a los procesos de 

enseñanza-aprendizaje de 

interés de entes privados y 

públicos que permita dar 

respuestas a los problemas 

diagnosticados. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
0.00                 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

2.17. Plan de actualización y 

modernización de la infraestructura- 

instalaciones y equipos. 

2.17. Plan de actualización 

y modernización de la 

infraestructura- 

instalaciones y equipos. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
0.00                 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

4.8. Implementación del Archivo 

General- desarrollo de protocolos de 

actuación en eventos relevantes y 

actualización de manuales de 

proceso. 

4.8.1.  Creación de 

propuesta de 

Implementación del 

Archivo General- desarrollo 

de protocolos de actuación 

en eventos relevantes y 

actualización de manuales 

de proceso. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
1.00                 
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Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad 

de 

Medida 

Meta 

física 

propuesta 

Ene   Feb        Mar           
Meta física 

Alcanzada 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

5.2. Desarrollo de bases de datos y 

sistema de seguimiento y evaluación 

académica y administrativa. 

5.2.1. Consultoría y 

propuesta para el desarrollo 

de bases de datos y sistema 

de seguimiento y 

evaluación académica y 

administrativa. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre Docume

nto 
1.00                 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

5.3. Plan y programas permanentes 

de retroalimentación y 

comunicación estratégica de 

resultados. 

5.3.1.  Manual de 

retroalimentación y 

comunicación estratégica 

de resultados según 

SINACIG 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 
Docume

nto 
3.00                 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

Unidad de Informática 

6.2. Desarrollo del Sistema de 

Informática y Comunicación interno y 

externo eficiente y eficaz. 

6.2.2. Apoyo al desarrollo 

del Sistema de Informática 

y Comunicación interno y 

externo eficiente y eficaz. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

Sección de 

Investigación 

8.5. Desarrollo de una revista virtual 

que permita difundir las experiencias 

e investigaciones desarrolladas por la 

ENCA en respuesta a situaciones de 

la agricultura- la producción 

ganadera- en lo forestal y la 

agroindustria. 

8.5.2. (1) Apoyo a la revista 

virtual para difundir las 

experiencias e 

investigaciones 

desarrolladas por la ENCA 

en respuesta a situaciones 

de la agricultura- la 

producción ganadera- en 

lo forestal y la agroindustria. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
1.00                 

Dirección 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

1.1. Conocimiento fomento e 

incentivo de los valores 

institucionales. 

1.1.1. Diagnostico para el 

conocimiento fomento e 

incentivo de los valores 

institucionales. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 
Entidad  1.00                 

Dirección Dirección 

1.2. Conocimiento y valoración de la 

tradición de la ENCA y su papel en el 

desarrollo del país. 

1.2.1. Diagnóstico del 

conocimiento y valoración 

de la tradición de la ENCA y 

su papel en el desarrollo del 

país. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 
Docume

nto 
1.00                 

Asesoría Jurídica  Asesoría Jurídica  
1.5. Estudio y validación del marco 

jurídico de la ENCA. 

1.5.1. Consultoría sobre el 

Estudio y validación del 

marco jurídico de la ENCA. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
1.00                 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Dirección 

1.8. Búsqueda y consolidación de 

alianzas públicas y privadas 

nacionales e internacionales. 

1.8.1. consolidación de 12 

alianzas públicas y privadas 

nacionales e 

internacionales según 

lineamientos de Dirección y 

Consejo Directivo 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre Docume

nto 
1.00                 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

Unidad de Información 

Pública y 

Comunicación Social 

4.8. Implementación del Archivo 

General- desarrollo de protocolos de 

actuación en eventos relevantes y 

actualización de manuales de 

proceso. 

4.8.1. Implementación del 

Archivo General- desarrollo 

de protocolos de actuación 

en eventos relevantes y 

actualización de manuales 

de proceso. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre Docume

nto 
1.00                 

Unidad de 

Informática 
Unidad de Informática 

5.1. Diseño y desarrollo del sistema 

informático académico y 

administrativo de la ENCA. 

5.1.1. Diseño y desarrollo del 

sistema informático 

académico y administrativo 

de la ENCA. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
1.00                 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

5.3. Plan y programas permanentes 

de retroalimentación y 

comunicación estratégica de 

resultados. 

5.3.2. Verificar cumplimiento 

del Manual de 

retroalimentación y 

comunicación estratégica 

de resultados según 

SINACIG 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre Docume

nto 
1.00                 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

5.4. Programa de Rendición de 

Cuentas y Avance del Plan 

Estratégico. 

5.4.1. (3) Informes 

Trimestrales de ejecución 

del Programa de Rendición 

de Cuentas y Avance del 

Plan Estratégico. 

 Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
3.00                 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

5.5. Inventario y acompañamiento de 

proyectos estratégicos académicos- 

administrativos y financieros. 

5.5.1. Informes semanales y 

mensuales de 

acompañamiento de 

proyectos estratégicos 

académicos- 

administrativos y financieros 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 
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Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad 

de 

Medida 

Meta 

física 

propuesta 

Ene   Feb        Mar           
Meta física 

Alcanzada 

a través de la Unidad de 

Proyectos, subidos al 

sistema Guatecompras y 

SINIP. 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

5.6. Evaluación de medio término del 

PEI e implementación de las 

necesarias o posibles correcciones 

que resulten como consecuencia de 

la evaluación. 

5.6.1. Talleres e informes de 

Evaluación de medio 

término del PEI e 

implementación de las 

necesarias o posibles 

correcciones que resulten 

como consecuencia de la 

evaluación. 

 Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
2.00                 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

5.8. Verificación y seguimiento de la 

inclusión de los Ejes y Líneas del Plan 

Estratégico en los Planes Operativos. 

5.8.1.  Monitoreo y 

Evaluación Mensual de 

ejecución e inclusión de los 

Ejes y Líneas del Plan 

Estratégico en los Planes 

Operativos a todas las 

unidades administrativas. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Dirección 

Sección de 

Planificación 

Institucional 

6.1. Diagnóstico de Estructura 

orgánica institucional y de los 

procesos de dirección y modificación 

orgánica-propuesta de 

modificaciones. 

6.1.3. Análisis de 

cumplimientos políticas y 

normativos, para 

clasificación de puestos y 

funciones y elabora 

organigrama para 

reestructura 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Dirección Asesoría Jurídica  

6.1. Diagnóstico de Estructura 

orgánica institucional y de los 

procesos de dirección y modificación 

orgánica-propuesta de 

modificaciones. 

6.1.4. Análisis legal de 

cumplimiento de procesos 

e implementación de la 

reestructura orgánica 

institucional. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

Unidad de Información 

Pública y 

Comunicación Social 

6.2. Desarrollo del Sistema de 

Informática y Comunicación interno y 

externo eficiente y eficaz. 

6.2.1. Desarrollo del Sistema 

de Informática y 

Comunicación interno y 

externo eficiente y eficaz, 

informando mensualmente 

conforme a SINACIG, LAIP y 

lineamientos de ENCA 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Dirección 

6.5. Identificación e implementación 

de alianzas estratégicas y 

negociación con nuevas fuentes de 

financiamiento- coordinación y 

apoyo. 

6.5.1. Informes de 

Identificación e 

implementación de (12) 

alianzas estratégicas y  (12) 

negociación con nuevas 

fuentes de financiamiento- 

coordinación y apoyo. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Sección Cooperación 

Externa 

6.7. En coordinación con la APAF la 

formación de la organización de 

Amigos y Benefactores de la ENCA. 

6.7.1. Crear y ejecutar plan 

de apoyo a APAF para la 

formación de la 

organización de Amigos y 

Benefactores de la ENCA. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Sección Cooperación 

Externa 

7.1. Conformación del Comité de 

Creatividad e Innovación con 

actores internos y externos a la 

Escuela. 

7.1.1. Plan y ejecución de 

Acciones del Comité de 

Creatividad e Innovación 

con actores internos y 

externos a la Escuela, 

informando mensualmente 

resultados del comité 

creado. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre  

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Sección Cooperación 

Externa 

7.4. Promover planes de 

participación de la comunidad 

académica en los procesos de 

innovación y creatividad a nivel 

nacional e internacional. 

7.4.1. Ejecución del plan de 

participación de la 

comunidad académica en 

los procesos de innovación 

y creatividad a nivel 

nacional e internacional. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Unidad de Información 

Pública y 

Comunicación Social 

7.4. Promover planes de 

participación de la comunidad 

académica en los procesos de 

innovación y creatividad a nivel 

nacional e internacional. 

7.4.2. Apoyo a la ejecución 

del plan de participación 

de la comunidad 

académica en los procesos 

de innovación y creatividad 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 
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Coordina Apoyo PEI 2022-2031 POA institucional 

Actividades 

Específicas de la 

Coordinación, 

Sección, Unidad y 

Fincas 

Unidad 

de 

Medida 

Meta 

física 

propuesta 

Ene   Feb        Mar           
Meta física 

Alcanzada 

a nivel nacional e 

internacional. 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Sección Cooperación 

Externa 

7.5. Generar y promover proyectos 

de innovación y creatividad en 

alianzas con entes académicos que 

posicionen a la ENCA en la 

vanguardia tecnológica. 

7.5.1. (12) Convenios de 

Proyectos de Cooperación 

de innovación y creatividad 

en alianzas con entes 

académicos que 

posicionen a la ENCA en la 

vanguardia tecnológica, al 

enos 6 informes de 

ejecución al año. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo 

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Dirección 

8.2. Articulación de alianzas con 

entes académicos- privados y 

públicos para realizar acciones 

conjuntas y/o asesor en los sectores 

agropecuario- forestal y de 

agroindustria. 

7.6.2. Apoyo en 

identificación de nuevas 

fuentes de financiamiento. 

Evidencias 

recibidas en el 

periodo  

Docume

nto 
12.00 1 1 1          3 

Sección de 

Investigación 

Sección de 

Investigación 

8.3. Desarrollo de una Agenda de 

Investigación integrada a los 

procesos de enseñanza-aprendizaje 

de interés de entes privados y 

públicos que permita dar respuestas 

a los problemas diagnosticados. 

8.3.1. Creación de la 

Agenda de Investigación 

integrada a los procesos de 

enseñanza-aprendizaje de 

interés de entes privados y 

públicos que permita dar 

respuestas a los problemas 

diagnosticados. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
0.00                 

Sección de 

Investigación 

Coordinación 

Académica 

8.3. Desarrollo de una Agenda de 

Investigación integrada a los 

procesos de enseñanza-aprendizaje 

de interés de entes privados y 

públicos que permita dar respuestas 

a los problemas diagnosticados. 

8.3.2. Apoyar la creación 

de la Agenda de 

Investigación integrada a 

los procesos de enseñanza-

aprendizaje. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre Docume

nto 
0.00                 

Unidad de 

Información Pública 

y Comunicación 

Social 

Unidad de Información 

Pública y 

Comunicación Social 

8.5. Desarrollo de una revista virtual 

que permita difundir las experiencias 

e investigaciones desarrolladas por la 

ENCA en respuesta a situaciones de 

la agricultura- la producción 

ganadera- en lo forestal y la 

agroindustria. 

8.5.1. Creación de (1) Una 

revista virtual para difundir 

las experiencias e 

investigaciones 

desarrolladas por la ENCA 

en respuesta a situaciones 

de la agricultura- la 

producción ganadera- en 

lo forestal y la agroindustria. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
1.00                 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Sección de 

Investigación 

8.6. Identificación y realización de 

estudios propios o en cooperación 

con otras instituciones sobre temas 

de interés del sector agropecuario- 

forestal y agroindustrial. 

8.6.2.  Apoyo al estudio de 

Identificación y realización 

de cooperación con otras 

instituciones sobre temas de 

interés del sector 

agropecuario- forestal y 

agroindustrial. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 
Docume

nto 
1.00                 

Sección 

Cooperación 

Externa 

Sección Cooperación 

Externa 

8.6. Identificación y realización de 

estudios propios o en cooperación 

con otras instituciones sobre temas 

de interés del sector agropecuario- 

forestal y agroindustrial. 

8.6.1.  (1) Estudio de 

Identificación y realización 

de cooperación con otras 

instituciones sobre temas de 

interés del sector 

agropecuario- forestal y 

agroindustrial. 

Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 
Docume

nto 
1.00                 

Sección de 

Investigación 

Sección de 

Investigación 

8.7. Mantenimiento y actualización 

de bases de datos de interés 

nacional de los cultivos- la 

ganadería- el sector forestal y la 

agroindustria. 

8.7.1.  Consultoría del 

Mantenimiento y 

actualización de bases de 

datos de interés nacional 

de los cultivos- la 

ganadería- el sector forestal 

y la agroindustria. 

 Informe 

Pertenece a otro 

trimestre Informe 

Pertenece a otro 

trimestre 

Docume

nto 
1.00                 

 


