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PRESENTACION

De acuerdo con la Constitucidon

Politica de la RepuUblica de
Guatemala, en el articulo 79, la
Escuela  Nacional Central de
Agricultura (ENCA) eslarectora de la
educacién media agropecuaria vy
forestal en la Republica de
Guatemala, credndose como una
institucion descentralizada,
auténoma, con personalidad juridica
y patrimonio propio. En su Ley
Orgdnica (Acuerdo 95-86), del
Congreso de la Republica de
Guatemala, en su articulo 2
establece que la ENCA fiene por
objeto la formacién de técnicos en
las ciencias agricolas y forestales, en
ensefanza media; asi  como
planificar, dirigir, coordinar,
supervisar y realizar estudios que
coadyuven a la investigacion

desarrollo agropecuario y forestal del pais.

En cumplimiento del mandato constitucional de dirigir y desarrollar los planes de estudio a nivel medio en la educacién agropecuaria
y forestal, la ENCA afno con ano relne sus esfuerzos para formar a Peritos Agronomo, Forestales y Agroindustriales en sus instalaciones
y para dirigir a los diferentes establecimientos de educacioén media agropecuaria y forestal que se encuentran en el interior de la

republica.

En la siguiente memoria se senalan las principales actividades y logros alcanzados por la ENCA durante el ejercicio fiscal del ano 2022,
dado en la reincorporaciéon a la llamada nueva normalidad en Guatemala, donde se reactivaron de a poco todas las actividades
econdmicas y productivas del pais, reincorpordndose de manera presencial principalmente a las administrativas y académicas de la
Escuela Nacional Central de Agricultura ENCA a los estudiantes; en el ejercicio de la educacion media y bajo el mandatos
constitucional, se adaptaron, continuaron y en algunos casos reactivaron nuevamente las actividades educativas, ddndose el
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respectivo seguimiento a los establecimientos educativos bajo la supervisidn y gestion de la coordinacién Del Centro De Estudios
Nacionales Agropecuarios Y Forestales-CENAF- siendo esto de forma gradual y presencial, en algunos casos migrando de una
modalidad virtual a presencial y en algunos casos hibrida de la forma sincrénica y asincréonica en los 21 establecimientos que se
encuentran regionalizados y en la sede Cenfral.

La ENCA sin excepcion alguna ejecutd actividades conforme al proceso ensenanza aprendizaje, bajo los esfuerzos constantes en
mantener y mejorar sus programas ante la definicion de Excelencia Académica propia de la ENCA, planteada en el Plan Estratégico
Institucional, comprendida en su Linea Estratégica "Definicion y difusion de los elementos de la excelencia académica", las autoridades
reconocieron y privilegiaron la salud de los estudiantes y de los trabajadores a través de medidas ad-hoc debidamente consensuadas
en la Coordinacién CONCOOR; sin embargo, se continud mediando con algunas de herramientas existentes adicionales como
plataformas virtuales dadas por la ENCA que facilitd el proceso de ensenanza aprendizaje de los estudiantes de recién ingreso,
prepardndose académica, psicoldgicamente y técnicamente de manera virtual a fin de cerrar brechas en las competencias de
técnicos como Peritos Agronomos, Peritos Forestales y en este ano los Peritos Agroindustriales.

Las actividades administrativas fueron regulares en todo el afo, resaltando principalmente toda la labor de la Coordinacién
Administrativa Financiera y en especial el aparato contable y de ndminas quienes atendieron las necesidades consecutivamente de
la administracion y del personal, y en el caso de la Coordinacién de Produccién, incorpord nuevos y renovados impulsos brindados
por el estudiantado en virtud de la labor dentro de las prdcticas en sus diferentes grados, dado que el dia a dia de las actividades de
produccién animal, agricola, forestal, industrial, de la Finca la Montafita y la Finca las Ninfas, que no estdn completo sino con
aprendizaje del “Aprender Haciendo™.

En la siguiente memoria de labores de 2022 se describen las acciones realizadas para el ejercicio de las funciones de la ENCA, los
logros alcanzados vy las dificultades encontradas en el camino.
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LOGICA DE INTERVENCION INSTITUCIONAL

Direccidén

Producto 1:

Coordinar y gestionar el funcionamiento de la
ENCA disponiendo de los recursos humanos con
mayor desarrollo, técnicos y financiero bajo las
politicas y directrices del Consejo Directivo.

Sub-Producto 1:

Administrar 05 coordinaciones y 8
unidades de apoyo para el
cumplimiento del objetivo
estratégico de ejercer
eficientemente la funcién rectora y
la formacidén de técnicos en las
ciencias agricolas.

Eje Estratégico No. 1.
Fortalecimiento de la Identidad
Institucional de la ENCA.

Eje Estratégico No. 5. Cultura
Institucional de Planificacion,
Seguimiento, Evaluacién y
Rendicion de Cuentas.

Eje Estratégico No. 6.
Fortalecimiento Institucional.

Coordinacién
Administrativ
a Financiera

Producto 2:

Disposicién efectiva, oportuna y tfransparente de los
recursos financieros y materiales de la ENCA
conforme a los lineamientos y metodologias legales
en la gestion publica y de las disposiciones internas
del Consejo Directivo.

Sub-Producto 2:

Registro, control y ejecucion del
presupuesto de ingresos y egresos
programados, buscando el éptimo
funcionamiento de las instalaciones,
magquinaria, vehiculos y equipo de la
ENCA.

Eje Estratégico No. 4. Gestidén
Administratfiva, Financiera y de
Apoyo que responda eficazy
efectivamente a las demandas
de la comunidad académica de
la ENCA.

Eje Estratégico No. 7. Creatividad
e innovacién de la gestion
académica vy financiera

Coordinacién
Académica

Producto 3:

Desarrollo de los programas académicos diseiados
para responder a las necesidades del pais y
autorizados por el Consejo Directivo para la
formacién de Peritos Agrénomos, Agroindustriales y
Forestales con procesos pedagdgicos adecuados.

Sub-Producto 3:

Adecuado desarrollo de los
programas de estudios autorizados
por el Consejo Directivo.

Eje Estratégico No. 2. Excelencia
Académica y Calidad Educativa.
Eje Estratégico No. 7. Creatividad
e innovacién de la gestion
académica vy financiera

Coordinacién
de Vida
Estudiantil

Producto 4:

Proveer servicio de atencion al estudiante en
cuanto salud, alimentacién, hospedaje, atencidn
psicoldgica, cultural y recreacional para garantizar
la calidad de vida dentro de las instalaciones de la
ENCA.

Sub-Producto 4:

Atencidn adecuada al estudiante
para que cuente con alimentacion,
hospedaje y servicios que
promuevan salud integral y acorde a
su formacién académica.

Eje Estratégico No. 4. Gestidén
Administrativa, Financiera y de
Apoyo que responda eficazy
efectivamente a las demandas
de la comunidad académica de
la ENCA.

Coordinacion
de
Produccién

Producto 5:

Brindar una formacién integral a los Peritos
Agrénomos, Peritos Forestales y Peritos
Agroindustriales; bajo el lema " Aprender

Sub-Producto 5:

Integracién de los programas
académicos y productivos para el
fortalecimiento de la formacién de

Eje Estratégico No. 2. Excelencia
Académica y Calidad Educativa.
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Haciendo”. Para lograr este sistema de ensefanza,
la ENCA a través de la Coordinacion de
Produccién implementard actividades productivas
y de investigacién, debidamente planificadas,
sistematizadas y optimizadas en las dreas de
Produccién Animal, de Produccién Agricola, de
Produccién Forestal, de agroindustria y de
comercializacién; las cuales deben cumplir primero,
con los objetivos académicos, segundo, con el
abastecimiento de productos para el autoconsumo
y. finalmente; que los excedentes de cosecha de
los distinfos procesos productivos, se comercialicen
para la generacién de ingresos propios.

técnicos que buscan la excelencia
académica.

CENAF

Producto 6:

Promover la implementacién de planes de estudios
actualizados en establecimientos de educacion
media agropecuaria y/o forestal, en procesos de
creacion y gestionar la operacion aplicando
metodologias que promuevan la calidad
educativa y la gestion del desarrollo territorial rural
por medio de la educacién.

Sub-Producto é:

Gestionar la operacion aplicando
metodologias que promuevan la
calidad educativa y la gestion del
desarrollo territorial rural por medio
de la educacidn en los
Establecimientos de Educacion
Media Agropecuaria y/o Forestal
autorizados a nivel nacional.

Eje estratégico No. 3. Rectoria de
la ENCA con proyeccion Eficiente
y Eficaz

Eje Estratégico No. 8. Proyeccion
como érgano Consultivo y Asesor
para el sector agropecuario,
forestal y agroindustrial.

Fuente: POA22
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RESULTADO, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACTIVIDADES POR UNIDADES
COORDINACION ACADEMICA

La Coordinacion Académica es la unidad encargada de desarrollar, implementar y evaluar peridédicamente los planes de estudio
para las carreras aprobadas por el Consejo Directivo, proveyendo la logistica y recursos necesarios a través de varias unidades de
apoyo como biblioteca, laboratorios, unidad de reproducciones etc. Responsable de realizar el proceso anual de admisidn, asi como
el Programa de Prdcticas Agropecuarias y Forestales PAFS.

El aino 2022 se constituyd en uno lleno de retos por iniciar en el primer semestre del ano la transiciéon de la formacién de modalidad
100% virtual que prevalecid hasta diciembre del 2021, hacia la modalidad presencial, pasando primeramente por un sistema hibrido.

En el primer semestre o Ciclo | del ano 2022 la formacién fue 100% virtual para los estudiantes de nuevo ingreso, quienes cursaron el
Primer Semestre de su carrera, mientras que para los estudiantes del 3er y 5° semestre (segundo y tercer ano de carrerq,
respectivamente) la formacién en el Ciclo | inicié de manera hibrida, con actividades matutinas (mddulos y practicas) en modalidad
presencial y clases en modalidad virtual, recibiéndolas siempre dentro del internado. Posterior al primer examen parcial, se hicieron
ajustes en las instalaciones para poder recibir clases 100% presenciales, debido a los inconvenientes que presentaba la virtualidad, al
ser reducida o nula la interaccidn entre catedrdtico y estudiante, modalidad que continud de esa manera el resto del ciclo. En el
segundo semestre se recibieron ya alas 3 promociones en el infernado y la modalidad fue 100% presencial para todas las actividades
tanto tedricas como prdcticas. ”

A continuacion, se describen las principales actividades y logros alcanzados en el aino 2022.

Fortalecimiento de la identidad institucional de la ENCA.
Definicion y difusion de los elementos de la excelencia académica

Definir el concepto "Excelencia Académica:

La Comisidon de Excelencia Académica integrada por docentes de la Coordinacidon Académica elabord y ejecutd un plan de trabajo
para llegar a definir el concepto de Excelencia Académica propio de la ENCA. A través de la aplicacion de instrumentos de consulta
interna y externa y la elaboracion de un taller de trabajo para el andilisis de las contribuciones se formularon los elementos que integran
el modelo de Excelencia Académica propuesto para la ENCA. Las consultas se realizaron a todo el claustro de catedrdaticos, personal
inferno egresado y autoridades de la institucion, asi como a egresados en relacién directa con actividades académicas, productivas
y empresariales externas. El resultado del trabajo vy la definicidén del concepto fueron presentados a la Direccidn para su andlisis y
oficializacion.
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El concepto propuesto establece que La Excelencia Académica en la ENCA se refiere al compromiso de formar con calidad y
eficiencia a los estudiantes, propiciando en ellos el desarrollo de competencias y valores, tales como la responsabilidad, empatia,
ética y honestidad. Los estudiantes formados con excelencia son capaces de interpretar, innovar y mejorar continuamente el medio
en el que se desenvuelven, desarrollan una vida plena y productiva al servicio de la sociedad y en armonia consigo mismos y con su

propio entorno.

Participantes del taller de Excelencia Académica, ano 2022

Nota. La imagen presenta la participacion de grupos de docentes en el taller de Excelencia Académica.

Informe de Metodologia para la Evaluacién Curricular en la ENCA.

11




ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

Cédigo: 2022

MEMORIA DE LABORES 2022

Version: No. 1-2022
Act. -7-22

Excelencia académica y calidad educativa.
Implementacion, evaluacioén y seguimiento de la actualizacién curricular.

Elaborar plan de implementacion de reforma curricular proyectado a 3 anos:

La ENCA inicié en el ano 2022 la implementacién de un nuevo Plan de Estudios producto de una
Reforma Curricular, como resultado de un proceso de andlisis de la situacién agropecuaria, forestal
y agroindustrial y las consultas con diversos actores del agro a nivel nacional. El nuevo plan de
estudios fue aprobado por el Consejo Directivo y se plasma en el documento Marco Curricular 2022,
el cual contiene un resumen de la reforma, los objetivos de carrera, los perfiles de egreso, asi como
los pensum de estudio y las mallas curriculares de cada carrera, con los descriptores y competencias
de cada una de las asignaturas. Una version ampliada contiene ademds las competencias y
contenidos minimos que deberdn desarrollarse en cada una de estas asignaturas.

Todo este trabajo ha sido ejecutado por la Comision de Actualizacidon Curricular nombrada por el Consejo Directivo para el efecto,
bajo la direccién de la Coordinacion Académica. Una subcomisidn de esta comision, denominada Subcomision de Implementacién
y Evaluacién Curricular se encargd de elaborar el Plan de Implementacién proyectado a 3 anos, cuya ejecuciéon del ano 1 se realizé

ya a lo largo del ano 2022 con las siguientes acciones:

e Elaboracién de Cronograma con actividades especificas y sus responsables.

e Implementacion de la readecuacién curricular en el primer y segundo semestres de la cohorte 2022-2024, elaborando vy

Escuela Nacional Central de Agricultura
ENCA

Fundada en 1921
Coordinacion Académica

dal

ia Para La Evaluacién
Curricular ENCA”

Vo, tayra e Micanda

g W Garei ik

Qctubre 2022

3, Guatemala TeL (5021 6

ejecutando los programas de nuevos cursos basados en la propuesta curricular aprobada por el Consejo Directivo.

e Designaciéon de docentes como subcoordinadores de dreas formativas, siendo estas: drea integral, drea comun estratégica, drea
agropecuaria, drea forestal, drea agroindustrial y drea de formaciéon modular, generando actividades a desarrollar por los

subcoordinadores.

e Actualizaciéon de los reglamentos disciplinario y académico en congruencia con el disefo curricular que se estd implementando.
e Revisidn de descriptores de cursos y definicion de contenidos minimos de los cursos en el marco curricular, como base para la

elaboracién de programas del ciclo 2 del presente ano.

e Confratacién de profesores de deportes y expresidn artistica para implementar los cursos de las nuevas subdreas formativas

Desarrollo Personal, Artistico y Fisico.
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Reuniones de la comisidon de implementacion curricular Publicaciones

UK

)

Nota: Evidencia fotografica de sesidn de trabajo de la Comisién de Nota: Portada del Documento de Descriptores de
Implementacién Curricular Cursos y Contenidos Minimos

Imparticiéon de nuevos cursos por profesionales en el drea de especialidad del curso:

Durante el afo 2022 se impartieron ala promocidn 2022-24 cursos que son nuevos parad las carreras de Perito Agrébnomo y Perito Forestall,
y que constituyen parte de la renovacion realizada a dichas carreras. Estos cursos son parte de dreas y subdreas estratégicas de
formaciéon que permitirdn desarrollar en el estudiante competencias y conocimiento de si mismo y de su rol no solamente en el campo
agricola, sino que, en el pais, como parte de la sociedad. Estos cursos son:

e Expresion Artistica | e Expresidon Artistica ll
e Deportesy Educacion Fisica l e Deportesy Educacion Fisica ll
e Fticay Valores e Extensionismo Rural

e Formaciéon Ciudadana y Legislacion Nacional
e Sociologia de Guatemala
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Capacitacion docente sobre la metodologia de ensenanza y evaluacién por competencias:

Con el objeto de apoyar a los docentes en la metodologia de ensefanzas y evaluacidén por competencias, se impartié a los
catedrdticos y personal del CENAF el curso-taller titulado “"Metodologia de Ensenanza y Evaluacion por Competencias” impartido por
la Licda. MA. Silvia Rosal, con el siguiente contenido:

e Redaccion de competencias

e Indicadores de logro

e Criterios de Evaluacion por competencias
e Instrumentos de evaluacion

e Acompanamiento para docentes.

Los elementos de este taller constituyen la base para la revision y actualizaciéon de programas de curso, los cuales deben ser
reforzados con talleres mds especificos sobre los temas de evaluacién por competencias.
Ca

cciicg:ién docente sobre competencias Capacitacion por competencias

Nota: Evidencia fotogrdfica de imparticiéon de capacitacién

Nota: Imparticion de capacitacion
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Implementacién de la carrera agroindustrial:

El Marco Curricular 2022 incluyd no solo la adecuacion del curriculum de las carreras existentes de Perito Agronomo y Perito Forestal,
sino también incluyd la creacién de una nueva carrera, Perito Agroindustrial, también a implementarse con la cohorte de estudiantes
2022-2024. El ano 2022 fue el primer afo de carrera para esta cohorte, por lo que los cursos especificos de Perito Agroindustrial iniciardn
en el ano 2023. Por lo tanto, una comisidon del Claustro de Catedrdticos nombrada por la Coordinacién Académica elabord el Plan
te Implementacién de la Carrera de Perito Agroindustrial, el cual comprende diferentes acciones con miras a establecer los
laboratorios y dreas de procesamiento que se requieren para los cursos especificos. Las principales acciones en el ano 2022 en esa
linea han sido:

e Seguimiento a elaboraciéon de plano y bases para la remodelacion de la Planta de Lacteos.

e Diagndstico de equipo existente.

e Gestion de adquisicion de equipo de laboratorio incluyendo los cédigos de insumos, inventario, términos de referencia y solicitudes
de compra.

e FElaboracion de instrumentos ambientales para las plantas de transformacidén de cdrnicos, frutas y hortalizas.

15
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Disenar documento de metodologia para la evaluacion curricular ENCA:

La implementacién de la reforma curricular incluye un componente de Evaluacién de la
Implementacion, el cual se ejecutd en el primer y segundo semestres del ano. Como resultado
se elabord un documento que contiene la metodologia propuesta para realizar las evaluaciones
sucesivas en cada uno de los semestres a implementarse. Para llegar a obtener el documento
se realizaron las siguientes acciones:

Diseno, elaboraciéon y validacion de instrumentos para la primera evaluacién curricular de la
implementacion curricular de la adecuacion curricular de la ENCA 2022-2024, los cuales
consisten en cuestionarios para estudiantes y docentes, asi como guias para grupos focales
con estudiantes y docentes.

Validacién de instrumentos por parte de miembros de la comisidn de redisefo curricular y
coordinador académico y aplicacién de estos a los grupos objeto.

Aplicacién virtual de instrumentos correspondiente a los estudiantes del primer y segundo
semestres.

Aplicacion presencial de instrumentos a docentes del primer y segundo semestres.
Realizacién de andilisis estadistico y borrador de conclusiones y recomendaciones del primer
informe.

Disenio de documento modelo de la Evaluacion del Proceso de la Implementacidn de la
Adecuacion Curricular 2022-2024.

Aplicacién de los instrumentos en el segundo semestre y generacidon del segundo informe.

G Escuela Nacional Central de Agricultura
2 -ENCA-
Fundada en 1921

-
Aprender Haciendo Coordinacién Académica

"Metodologia Para La Evaluacion
Curricular ENCA”

Lieda. Mayra Alejandea Miranda

Ing. Marlo Garcia Valiente

Octubre 2022

Klémetra 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345

Los resultados obtenidos en las evaluaciones, asi como sus conclusiones y recomendaciones permitirdn retroalimentar el proceso de
implementacidn y establecer un programa permanente de mejora continua.
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Evidencias fotogrdficas de actividades con grupos focales, estudiantes y docentes

Nota: De izquierda a
derecha en el
registro  fotogrdfico
muestra las sesiones
virfuales con grupos
focales, estudiantesy
docentes

respectivamente en
el primer semestre
durante la
modalidad de
educacion virtual.

Nota: Evidencia fotogrdfica de reunion de grupo focal Nota: Grupo focal
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Implementacion de las tutorias permanentes en materias especificas.
Porcentaje de aprobacién por curso de estudiantes del Primer Semestre
Porcentaje de aprobacién por curso ler Semestre 2022
0.7
64%
61%
0.6
54% 51% 49 52%
0.5 48% °
0.3
22%
0.2
0.1
0
ler parcial 2do parcial Nota final

mBiologia ®Matemdtical ®Quimica Inorgdnica

Activar tutorias en base al diagndstico realizado durante el propedéutico:

Las tutorias fueron un componente esencial en el proceso educativo de los estudiantes del primer ciclo. Estas iniciaron con la
imparticién de tutorias obligatorias para los estudiantes del primer semestre, segun las notas obtenidas en los cursos de matemdtica,
biologia y quimica impartidos durante el proceso de admisién. El listado de estudiantes asignados a tutorias obligatorias se actualizd
luego de cada evaluacién parcial de modo que los estudiantes que aprobaron su examen fueron liberados de la tutoria vy los
estudiantes que reprobaron, fueron obligados a cursar la misma. Los resultados obtenidos en ambos semestres pueden apreciarse en
las siguientes grdficas, los cuales se considera que fueron positivos al haber contribuido a mejorar el rendimiento de los estudiantes.
Nota: En la figura se presentan los resultados de aprobacién de los cursos por toda la promocién.
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Porcentaje de aprobacién por curso de estudiantes en tutoria del Segundo Semestre 2022

Nota promedio en 1oy 20 Nota promedio en 1oy 20
parcial en 2 modalidades de parcial en 2 modalidades de
tutoria de Matematicas tutoria de Quimica Org & Biog.
a0 80
80 70
70
60
60
50
50
40
40
. 30
20 20
10 10
0 0
Ler Parcial 20 Parcial ler Parcial 20 Parcial

W Obligatoria M Opcional B Obligatoria ™ Opcional

Nota promedio en 1oy 20
parcial en 2 modalidades de
tutoria de Ecologia.

ler Parcial 20 Parcial

M Obligatoria ™ Opcional

Diagnéstico, propuesta de actualizaciéon e implementacion de los procesos de admisidon de aspirantes a las

carreras que ofrece la ENCA.

Realizaciéon del Proceso de Admisién 2023:

Después de realizar el proceso de admisidon de manera virtual por dos aios consecutivos, las condiciones de la pandemia Covid-19
permitieron en el ano 2022 realizar de manera presencial el proceso de Admisién 2023, de acuerdo con el plan aprobado por el

Consejo Directivo. Las fases del proceso fueron:

e Convocatoria al Examen de Preselecciéon. Esta estuvo abierta del 18 de julio al 26 de octubre, por instruccion del Consejo
Directivo. En este periodo se pudieron inscribir para sustentar el Examen todos los aspirantes que cumplieron con los requisitos
establecidos. La inscripcién fue 100% en linea a través de la pdgina de la ENCA vy se proporciond por el mismo medio la Guia

19




ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA- Cédigo: 2022

Versidon: No. 1-2022

MEMORIA DE LABORES 2022 Act. -7-22

de Admisidon, la cual contaba con informacion de todo el proceso, la inscripcidn, ubicacidon de las sedes del examen,
contenidos a ser evaluados, asi como vinculos para descargar Guias de Estudio con los contenidos de los temas.

Examen de Preseleccién. Este se realizé el sbado 29 de octubre en 20 sedes en diferentes regiones de todo el pais, habiendo
examinado un total de 811 aspirantes.

Curso Propedéutico. Con base en los resultados del Examen de Preseleccion se convocd al curso propedéutico a los 300
aspirantes con la mejor nota de preseleccion. El curso se realizé en la ENCA, en modalidad presencial, del 27 de noviembre al
16 de diciembre.

Selecciodn Final. Se realizd con base en las notas del Curso Propedéutico, seleccionando a los 200 aspirantes con las mejores
notas del curso, segun la instruccién del Consejo Directivo. Los padres de los estudiantes seleccionados fueron notificados por
escrito al finalizar el curso, con la instruccién de presentarse a la ENCA para inscripcidn en ingreso al internado el domingo 15
de enero.

Asp:rcmfes en Examen de Preselecc:on Aspirantes en Examen de Preseleccién

Nota: Examen en Tiquisate, Escuintla Nota: Exomen en Sede Cen’rral ‘

20



ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

Cédigo: 2022

MEMORIA DE LABORES 2022

Versidon: No. 1-2022
Act. -7-22

Aspirantes en Curso Propedéutico

Nota: Médulo de Cultivos Extensivos Nota: Mddulo de Procesamiento de Cérnicoé

Aspirantes en Curso Propedéutico Aspirantes en Curso Pro

i

P e - 8

Aspirantes en Curso Propedéutico

pedéutico

Nota: Médulo de Produccién d idrobiolégicos - Nota: Médulo de Produccion Pecuaria
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Guatemala
(502) 6665-134
EXT: 212

GUIA DE ADMISION
2023 1 rrewscripcion es 100% ex uinea

PROCESO DE ADMISION PARA LAS CARRERAS

PERITO FORESTAL, PERITO ACRONOMO Y PERITO ACROINDUSTRIAL

INFORMATE DE LOS REQUISITOS, FECHAS Y HORARIOS

PREINSCRIPCION en: www.enca.edu.gt

Owest | Qwwess | @wcem | admisknlencacdugt

Ubicacion de las 20 Sedes de Examen de Preseleccion

Guia de Admision 2023
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Desarrollo del Programa de Prdcticas Agropecuarias y Forestales Supervisadas PAFS y Graduacion:

En el ano 2022 se retomaron completamente las prdcticas supervisadas de manera presencial y en el 100% de los estudiantes del
Ultimo ciclo. En la cohorte 2020-2022 realizaron sus PAFS un total de 105 estudiantes, de los cuales 98 aprobaron sus précticas y
sustentaron el Examen de Graduacién, aprobando un total de 95 estudiantes, quienes fueron los graduandos de esa promocién. Las
condiciones de la pandemia Covid-19 permitieron realizar un acto de graduacién presencial, el cual se realizé en el Complejo
Polideportivo de la institucion, con la participacion de familiares e invitados de todos los graduandos, sin restriccion alguna. Los
graduandos por sexo y carrera se pueden apreciar en el cuadro siguiente:

Graduandos de Cohorte 2020-2022 por Sexo y Carrera

CARRERA Hombre |Mujeres |Total
Perito Agrbnomo |70 17 87
Perito Forestal 4 4 8
Total 74 21 95

Acto de Graduacion 2022

v

W - 00

NSO VA
NN T e
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Implementacion de los Planes de Estudio en las Carreras aprobadas por el Consejo Directivo.

Como se indicd anteriormente, la ENCA atendié en el Ciclo | (enero - junio) de manera virtual a los estudiantes del Primer Semestre,
y en modalidad hibrida a los estudiantes del 3er y 5to semestre. La poblacién atendida para este ciclo se puede ver en el siguiente
cuadro. (incluir los 3 cuadros en la pdgina 1 del archivo adjunto).

Para el Ciclo Il (julio - noviembre) la atencién fue presencial para las tres promociones. Es de hacer notar que, para las
promociones de 3er y 5to semestres, se encontraba vigente el pensum de transicion por lo que las carreras son solamente de Perito
Agronomo y Perito Agroindustrial.  Las marcadas deficiencias de la formacidn virtual recibida en el ciclo bdsico y las limitantes en Ia
efectividad de la formacidn virtual en comparacién con la presencial provocaron un alto indice de fracaso en la promocion de
primer ano, a pesar de los esfuerzos que desde el primer mes de actividades se realizaron con la imparticién de tutorias y apoyo
psicopedagdgico.
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La poblacién atendida en ese ciclo se puede ver en el siguiente cuadro:

ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA -
POBLACION ESTUDIANTIL SEGUNDO CICLO ANO 2022
PROMOCION 22-24

Carrera Mujeres | Hombres | TOTAL
2do. SEM. Agronomia y/o 18 83 121
Forestal
Sub-total 38 83 121
[ observacion:
PROMOCION 21-23
Carrera Mujeres | Hombres | TOTAL
4to. SEM. Agronomia 33 98 131
Forestal 12 11 23
Sub-total 45 109 154
| Observacion:
PROMOCION 20-22
Carrera Mujeres | Hombres | TOTAL
6to. SEM. Agronomia 17 75 92
Forestal 4 4 8
Sub-total 21 79 100
| Observacion:
RESUMEN | ler. Afio 121
2do. Afio 154
3er. Afio 100
TOTAL 375

Control Academico y Registros

Desarrollo de la Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje y proyeccion social e involucramiento

Ejecucién de proyectos de investigacion realizados por docentes.

Proyectos y grados de avance con participacion del cuerpo docente

Eje de Linea de Docentes! Periodo de
No. q . 2 o oz Tema o . . 2 Estatus Avances
Investigacion | Investigacion Investigadores Investigacion
1. Gestion L5 Manejo y Dg’fermlnooon de los niveles José de Jess | feb-2019 - dic- En Ejecucidn: | Fase de prueba
1 | forestal, ! criticos de P, K, Cu, Mn y Zn Fase  Muestreo | de campo
. conservacion Chonay 2022 o .
ambiental y para los suelos de la Escuela finalizada, establecida.

1 En algunos proyectos existen otros investigadores asociados que no son docentes.
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Eje de Linea de Docentes! Periodo de
No. q . 2 q p Tema o o . 2 Estatus Avances
Investigacion | Investigacion Investigadores Investigacion
cambio del medio | Nacional Cenfral de | Ronaldo Villanueva Ejecucion  Fase | 40% de avance
climdatico. ambiente Agricultura -ENCA- * Mario Samuel Buch Laboratorio, de lo planificado
Pendiente Fase | para el ano 2022.
prueba de
campo
Previstas 2
En Ejecucion: mediciones para
- 2022.
1. Gestion . Planta
Ensayo de progenie de 14 . .
forestal, L.7 Manejo | familias de Eucalyptus sp en . producida, en Ejecutada 1
2 |ambiental  y|c’ ) TYPIUS 5P €N o nandez Feb-2019 - 2029 |2019. Siembra de | 2° A
. Forestal la Escuela Nacional Cenfral - . medicion en
cambio . Mario Samuel Buch julio de 2019.
o de Agricultura. . ... | mayo 2022 y otra
climdtico. Primera medicion .
en marzo 2021 en septiembre
) 2022
50% ejecutada.
. ... |Se ha readlizado 1
En Ejecucion: L
Planta mantenimiento.
Establecimiento de huerto . . Se han
L.9. - Geovanni producida, .
. . . semillero de Eucalyptus sp y 2 . establecido
3.  Agricultura | Mejoramiento . Herndndez Siembra en
3 ) " Corymbia sp en la Escuela = Feb-2019 - 2029 . plantas en
Sostenible geneético . Gerardo  Quinonez septiembre 2020 .
Nacional Central de - progenies
Forestal - Mario Samuel Buch y se sembrara en
Agricultura LA faltantes.
junio 2021 y en .
“Unio 2022 Porcentaje de
J ) avance un 50%.
Asignhacion y
preparacién de
. L - Efrain Molina Santos - Iniciando ferreno.
L.5 Seguridad | Diseno y establecimiento de Septiembre . P
4.Desarrollo - . Bayron Estrada S ejecucion (se | Instalando
4 Alimentaria y|un huerfo de plantas 2021- diciembre : . .
rural g . Walfred Herrera requiere  mano |sistema de riego
nutricional medicinales . 2023 !
Mario Samuel Buch de obra) Preparaciéon de
plantas en vivero.
Avance un 30%
Evaluacién de adaptacion Plantas
. Cuatro .
de cuatro variedades de - establecidas.
. - , . s variedades
5 3.  Agricultura L1. Nutricion: | €ana de azicar  en|Hugo Leonel Lopez | Julio-diciembre establecidas  en
Sostenible T " | condiciones de la ENCA, | Villacorta 2022 areas de

para uso en alimentacion de
ganado bovino.

consultados
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Eje de Linea de Docentes! Periodo de
No. q . 2 . p Tema o o . 2 Estatus Avances
Investigacion | Investigacion Investigadores Investigacion
Evaluacién de - Avance un 50%
. L.3 Buenas " Seguimiento  a
6 3.  Agricultura orécticas adaptabiidad de ocho Miguel Ramirez Enero- desarrollo de | €N
Sostenible ; materiales de melocotén a diciembre 2022
agricolas L plantas
condiciones de la ENCA.

Nota: En el cuadro anterior se presenta la participacion de 11 Investigadores del cuerpo de docentes, que realizan investigacion
aplicada en temas de Agricultura sostenible, Desarrollo Rural, Gestion forestal, ambiental y cambio climdtico.

Proyeccion como organo Consultivo sector

agropecuario, forestal y agroindustrial.

y Asesor para el privado y publico

Desarrollo de procesos, instrumentos, mecanismos y productos para promover la funcion asesora y consultiva
de la ENCA, como provision de servicios, seminarios y talleres entre otros.

Servicios de laboratorio de la madera:

Los docentes del Area Forestal generaron en el presente afio una propuesta para la implementacion de servicios externos de este
laboratorio, la cual incluyd consultas a entidades externas y andlisis para definir tarifario de servicios a ser prestados, asi como gestiones
de adquisicién de diverso equipo e insumos. La propuesta fue aprobada por el Consejo Directivo a finales del mes de noviembre de
2022, por lo que los servicios serdn implementados en el aio 2023.

Servicios por parte del laboratorio de suelos:

El Laboratorio de Nutricién Vegetal continud prestando servicios externos e internos en el trimestre, generando ingresos significativos
para la ENCA provenientes de andlisis realizados a diversos usuarios del sector productivo del pais, asi como entes gubernamentales
a través de un convenio con el Fondo Nacional de Tierras FONTIERRAS. Los andlisis externos realizados y los ingresos generados se
aprecian en el siguiente cuadro.

Muestras analizadas e ingresos generados por el Laboratorio de Nutricion Vegetal

TIPO DE ANALISIS NO. DE MUESTRAS INGRESOS TOTALES
Suelo 405

Planta 162

Agua 12 Q127,895
Fertilizante 2
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| TOTAL | 581

Servicios por parte del laboratorio de Sanidad Vegetal:

El Laboratorio de Sanidad Vegetal empezd a prestar servicios externos en adicién a los internos, generando también ingresos para la

institucion, los cuales es necesario promocionar para poder incrementar la presencia del laboratorio en la comunidad agronémica,
asi como la captacion de ingresos propios.

Muestras analizadas e ingresos generados por el Laboratorio de Sanidad Vegetal

TIPO DE ANALISIS NO. DE MUESTRAS INGRESOS GENERADOS
Diagndstico de plagas/enfermedades a usuarios internos (docentes,
estudiantes, encargados de dreas productivas) 95 Q0.00

Diagndstico de plagas/enfermedades a usuarios externos (empresas privadas)
18
TOTAL 123 Q2,575.00
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COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

La Coordinaciéon de Vida Estudiantil es el ente encargado de velar por el complemento de la formacién integral de los estudiantes
por medio de la orientacién en aspectos de deporte, cultura, apoyo psicoldégico y acompanamiento a los estudiantes de la Escuela;
ademds gestiona una adecuada provisidon de servicios de hospedaje, alimentacion, lavanderia, peluqueria, atencidn médica vy
odontoldgica. Debe asegurar la proporcion eficiente y eficaz de los servicios para contribuir al bienestar estudiantil y reducir la
desercién de los estudiantes. La accién de la Coordinacién es sumamente importante y se desempena al igual que la Coordinacion
Académica en una interfase académica administrativa que requiere de mucha coordinacion y trabajo armdnico con oftras
Coordinaciones.

La Coordinacién deberd coordinar con otras unidades operativas como las Coordinaciones de Produccién y Académica, entre ellas
viabilizar las acciones que demanda, comunicacidn efectiva y una comprensidn sistémica de los procesos con todos los actores a
manera de congeniar necesidades, demandas y aspiraciones. La Coordinacion la integran la Unidad de Servicios de Salud, la de
Supervisidon Estudiantil, la Unidad de Cultura y Deportes (durante el ano 2022 no contd con personal) y la Unidad de Servicios Generales
Estudiantiles. La Coordinacién fortalece la formacion integral de los estudiantes.

Los servicios prestados por Vida Estudiantil hacia los estudiantes se enfocan en garantizar su calidad de vida satisfaciendo sus
necesidades bdsicas y desarrollo social para alcanzar su confort y permanencia dentro de la ENCA.

Para fines de cumplir con el quehacer de la Coordinacién, se contd con 3 unidades, siendo: Servicios de Salud, Supervisién Estudiantil
y Servicios Generales Estudiantiles. Se cuenta con el siguiente personal:

UNIDAD PROFESIONALES TECNICOS OPERATIVOS TOTAL
Coordinacién 01 01 00 02
Servicios de Salud 04 04 00 08
Supervisién Estudiantil 01 10 00 11
Servicios Generales Estudiantiles 00 03 25 28
TOTAL 06 18 25 49

Adicionalmente durante el ano 2022, se contd con 5 personas contratadas en el renglén 029, para el apoyo a los estudiantes en
aspectos de Psicologia y Pedagogia.
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Unidad de Supervisién Estudiantil:

El tfrabajo se enfocd en el cumplimiento de reglamento disciplinario, aplicando los puntos de demérito y de mérito y su socializacién
con todo el personal administrativo y operativo de la ENCA; comunicacién y consejeria a los estudiantes, remitiendo a donde
corresponde a los que requieran los servicios de Psicologia, medicina general, odontologia y Pedagogia; proporcionar el apoyo
necesario al estudiantado en las residencias, comedor, drea de clases, fines de semana y por las noches; y atencién a los padres de
familia que visitan la Escuela, ddndoles a conocer el comportamiento académico y disciplinario de sus hijos.

Unidad de Servicios Generales Estudiantiles:

El trabajo se enfocd en la realizacién de mantenimientos preventivos y correctivos a los equipos de las diferentes dreas de la
Coordinacion Vida Estudiantil; servicio de hospedaje en 6ptimas condiciones en residencias estudiantiles que garanticen un bienestar
en la estadia de los estudiantes; mejorar el servicio de lavanderia que presta la ENCA a los alumnos; velar por proporcionar una dieta
alimentaria balanceada de acuerdo a los requerimientos nutricionales a los estudiantes, segin los menUs establecidos; capacitar al
personal de cocina en buenas prdcticas de manipulacion y preparacion de alimentos; renovacién de infraestructura y utileria del drea
de cocina, impermeabilizantes para los techos del todas las dreas de cocing; higiene y fumigacién de las dreas de Cocina, comedor,
tortilleria, panaderia y bodega seca de alimentos mensualmente durante el ano; y mantener en éptimas condiciones de
funcionamiento los equipos de cocina, panaderia y tortilleria.

Unidad de Servicios de Salud:

Unidad encargada de brindar a los estudiantes el servicio médico preventivo y curativo, acompanado de charlas para mantener una
buena higiene personal; brindar el servicio odontolégico integral que incluya un programa preventivo y curativo, segun las
necesidades de los estudiantes de la ENCA, que incluya educacidn de salud bucal; proveer a la comunidad estudiantil apoyo
psicolégico por medio de: la asesoria, la prevencion, la higiene mental, la atencién terapéutica individual, atencién grupal, charlas
formativas, la clasificacién de la poblacién estudiantil y la colaboracién en la seleccion de alumnos de nuevo ingreso mediante test
psicométricos y entrevistas psicoldgicas; y darle el apoyo pedagdgico, especialmente en aspectos de técnicas de estudio, manejo
de tiempo y manejo de estrés; principalmente para alumnos del primer cuatrimestre.

Con respecto al trabajo realizado por el grupo de apoyo psicolégico y pedagdgico para los estudiantes, es importante
mencionar:

e La atencién psicolégica y pedagdgica durante el ano 2022 fue para la mayoria de la poblaciéon por medio de tele psicologia
debido a la emergencia creada por la pandemia de COVID 19 lo cual no afectd el proceso de atencién y permitid brindarle
asistencia individual a la mayoria de los estudiantes de la escuela de primero, segundo y tercer ano tanto activos como recesados
y continuar seguimiento a los alumnos asignados.
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La atencidn psicologica y pedagdgica se vio beneficiada al utilizar métodos virtuales ya que se fuvo una comunicacioén constante
con la mayoria de los alumnos casi sin restriccion de horarios lo cual fue positivo para poder brindarles asesoria psicolégica cuando
ellos lo necesitaran, siendo esto una ventaja ya que se podian atender conflictos y buscar soluciones de manera temprana
evitando que estos se convirtieran en un problema emocional mds grave.

Con la implementacion del sistema virtual aumenté el contacto con padres de familia lo cual es beneficioso y ayuda a mejorar la
atencidén psicoldégica que se les da a los alumnos ya que se obtienen el apoyo del padre de familia y este se involucra en el proceso
de aprendizaje del alumno.

Que la comunicacion entre el drea de coordinacién académica y el drea de psicologia debe de mejorar ya que siendo los
psicélogos los que tienen un contacto directo con los alumnos debemos de estar informados de las decisiones que toma la
coordinacién académica para poder darle informacién veraz y oportuna a los alumnos que se comunican con los psicélogos para
consultar dudas respecto a su situacidon académica y en general sobre procedimientos como recesos y entrega de notas.

Recomendaciones del trabajo de psicologia:

Es necesario que la atencidn psicoldgica individual y grupal continUe, de forma presencial y por tele psicologia para seguir dando
asistencia y apoyo psicolégico a los estudiantes de primero, segundo y tercer aio, tanto como seguimiento normal y de motivacion
como en los casos donde el estudiante necesita apoyo emocional o psicoldgico especial.

Continuar con una comunicaciéon efectiva con los padres de familia para que se involucren mds en el proceso de ensenanza
aprendizaje de sus hijos.

Mejorar la comunicacién entre el drea de psicologia y la coordinacién académica para mejorar la atencién que se le da a los
alumnos ya que al tener informaciéon de las notas y el comportamiento del alumno se puede dar un servicio psicolégico oportuno
y efectivo a los estudiantes.

Que la colaboracion entre el drea de psicologia y pedagogia siga fortaleciéndose para brindar una mejor atencién a los alumnos
y hacerlo de manera coordinada tanto de manera virtual como presencial.

Continuar con la evaluacién psicoldgica presencial y de manera virtual para tener un perfil de la salud mental del estudiante de
la ENCA.

Continuar con la implementacion de técnicas psicoldégicas que ayuden a evitar el retiro de estudiantes y seguir analizando las
causas del refiro de estudiantes para poder adaptar e implementar nuevas técnicas psicolégicas para evitar el retiro de
estudiantes.
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ACCIONES ESTRATEGICAS EJECUTADAS PARA EL ANO 2022:

Eje estratégico

Linea Estratégica

Accién Estratégica

Unidad de
Medida

Meta Fisica
Anual

Ejecutado
en el afio

Fortalecimiento de la
identidad institucional
de la ENCA.

Conocimiento fomento e incentivo de los valores
institucionales.

Divulgacién de los Valores Intitucionales por
medio de los diferentes medios de
comunicacion que cuenta el Departamento de
Supervisién Estudiantil.

Proyecciones y
publicaciones

Asesoria dirigida a estudiantes que incluyan
documentos digitales e impresos con
contenidos relativos a los valores
institucionales.

Estudiantes

530

537

Desarrollo y puesta en practica del cédigo de
ética/normas de convivencia de la comunidad
académica.

Facilitar la informacién del Cédigo de Etica por
medios practicos para los Estudiantes de la
ENCA.

Reuniones y entrega
de documentos

10

19

Crear habitos y actitudes en el alumno
enfocados en las normas de ética y valores
que le permitan una convivencia adecuada
dentro de la Escuela.

Estudiantes

530

532

Generacidon de procesos de induccidon a los estudiantes
y colaboradores.

Proporcionar las herramientas y
conocimientos; para una adecuaday sana
convivencia en base a Normativos y el
Reglamento Disciplinario.

Reuniones

10

46

Orientacién dirigida a estudiantes acerca del
sistema internado de ENCA con especial
énfasis en su enfoque y practicas educativas.

Estudiantes

225

625

Estimular la formacién de buenos habitos de
estudio, rapidez lectora, técnicas de
relajamiento, administracién del tiempo y
reforzar la formacién en valores en los
estudiantes de la Escuela.

Estudiantes
atendidos

530

530

Realizar estudios socioecondmicos de los
estudiantes del primer ingreso en el afio 2022

Estudios realizados

250

288

Identificacion, impulso y fomento del curriclum oculto
el que genera identidad promoviendo la practica de
valores en los estudiantes, tales como la disciplina, la
humildad y la solidaridad; la promocién de actividades
de lectura dirigida, conocimiento de la historiay la
realidad guatemalteca, actividades deportivas,
artisticas y culturales.

Fortalecimento de la puntualidad, respeto,
orden y compafierismo enmarcado en la sana
convivencia.

Actividades

383

381

Realizacién de reuniones grupales con
estudiantes con problemas disciplinarios para
asesorarlos en temas psicolégicos y filoséficos
que les permitan reforzar sus valores y
actitudes positivas.

Estudiantes
asesorados.

250

447
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No. Eje estratégico Linea Estratégica Accién Estratégica Umdafi de Meta Fisica | Ejecutado
Medida Anual en el afio
Apoyary dar seguimiento al programa de
L L. , , .. |fortalecimiento pedagdgico dirigido a
Acompafiamiento pedagdgico a la catedra, las practicas ) Docentes
y los médulos. docent?s Para meJcN)rar el proceso de acompafiados 30 30
aprendizaje y ensefianza que redunde en
beneficio del estudiante.
Conocer las causas del retiro de la Escuela de
los estudiantes, planteando propuestas de Diagnosticos 1 1
solucion.
Reduccidn de la desercidn, el fracaso escolar, la Estimular la formacion de buenos habitos,
repitencia e incremento de la graduacion de téc-nicas, estrategias y habilidafﬂes de estudio Estudiantes 530 1148
estudiantes. aplicables en cada una de sus areas
5 Excelencia académicay curriculares.
calidad educativa. Contribuir con la disminucion de la desercién
escolar desde las acciones del area pedagdgica Estudiantes 530 637
y psicoldgica
Fortalecimiento y desarrollo de la identidad,
valores y civismo en los estudiantes de la o
) - . Actividades 20 24
ENCA, por medio de visitas y participaciones
Formacion Integral -cultura y artes, cultura ciudadana, |en charlas y reuniones.
deportes, formacion civica a los estudiantes de las  [Desarrollar temas correspondientes al drea de
distintas carreras. valores y formacién ciudadana con alumnos Estudiantes 530 533
de los diferentes ciclos.
Apoyar a la Coordinacion Académica en Estudiantes 530 0
aspectos de culturay deportes. participantes
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No Eje estratégico Linea Estratégica Accion Estratégica Unidad de Meta Fisica | Ejecutado
’ J . . & Medida Anual en el afio
Acompafiamiento de los estudiantes en el
proceso de conducta por medio del Actividades 405 446
cumplimiento de demeritos
Brindar seguimiento individualizado con
alumnos para orientarles en la forma efectiva .
. . Estudiantes 400 788
de realizar su proceso de estudio como parte
de la adaptacion al sistema de ENCA.
Elaboracion y poner en practica un Plan Estudiantes
o L o ) 530 2474
Estudiantil de Fortalecimiento Psicoldgico. atendidos
Orientacion pS|F9pedagog'|c§, aproplaqon del Cédigo Seguimiento a jovenes por parte de los tudiantes
de Eticay disciplina formativa. profesionales de psicologia para mejorar las ) 530 1029
] . atendidos
relaciones interpersonales.
2
Seguimiento de la Escuela para Padres
mediante la implementacién de desarrollo de
o P o Padres de familia 530 749
temas dirigidos a los padres de familia para el
mejoramiento de las relaciones padres - hijos.
Apovyar el programa de fortalecimiento
psicopedagogdgico para los estudiantes, a Reuniones de trabajo 10 30
través de los docentes.
Diagndstico, propuesta de actualizacién e Participar en la seleccion de alumnos de nuevo
implementacidn de los procesos de admision de ingreso mediante test psicométricos y Aspirantes 500 288
aspirantes a las carreras que ofrece la ENCA. entrevistas psicoldgicas.
Plan de actualizacion y modernizacién de la Mejoramiento de los servicios que se prestan Provectos 5 5
infraestructura, instalaciones y equipos. a los estudiantes de la Escuela. 4

34




ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

Cédigo: 2022

MEMORIA DE LABORES 2022

Version: No. 1-2022

Act. -7-22
No Eje estratégico Linea Estratégica Accidn Estratégica Unidad de Meta Fisica | Ejecutado
' J . : & Medida Anual en el afio
Gestion Administrativa,
Financieray de Apoyo
gue responda eficaz y Implementacién del Archivo General, desarrollo de o, .
] . Actualizacién de los procesos que se utilizan )
4 efectivamente a las protocolos de actuacion en eventos relevantes y ) X ) o Manual actualizado 1 0
o en las diferentes areas de Vida Estudiantil.
demandas dela actualizacién de manuales de proceso.
comunidad académica
dela ENCA.
Proporcionar la alimentacién a los
estudiantes, tomando en cuenta la necesidad |Raciones alimenticias
. . ’ . . 460,068 300,839
nutricional con ingredientes bajos en grasa, proporcionadas
altos en proteina, vitaminas y minerales.
Muestras de alimentos para corroborar la o
o ) Analisis 80 32
preparacion higienica de los alimentos.
Mejorar el ambiente donde se elaboran los
alimentos y mantenimiento al equipo de Eventos 6 9
cocina, tortilleria y panaderia.
Capacitar al personal de cocina en buenas
Creatividad e S o - ’ y - o
) L Desarrollo del espacio institucional para la motivacién a practlcas de rﬁampulauohl\/ preparauon de Capacitaciones 2 3
innovacion de la o ) - . .. __|alimentos, asi como servicio al cliente.
7 ., L la creatividad e innovacion de la comunidad académica
gestion académicay nfasi | tudiant
! . con enfasis en los estudiantes. Mejorar el servicio de lavanderia que se presta
financiera. jorar quesep Ciclos de lavado 15,500 11,745
al estudiantado.
Brindar a los estudiantes y trabajadores el )
. 4 . ) Estudiantesy
servicio médico preventivo y curativo, )
~ . trabajadores 530 7664
acompafiado de platicas para mantener una )
- ) atendidos
buena higiene personal a estudiantes.
Brindar el servicio odontolégico integral que Estudiantes 530 738
incluya un programa preventivo y/o curativo. atendidos
Proporcionar una estadia adecuada en las
residencias, de acuerdo a las necesidades de la Habitaciones
. o - 153 153
poblacién estudiantil; involucrando al Estudiantiles
estudiante como actor principal.
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30

25

20

15

10

ACCIONES ESTRATEGICAS REALIZADAS EN LA
COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

26

@ CUMPLIDAS
EN EJECUCION
NO REALIZADAS
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Eje estratégico: Fortalecimiento de la identidad institucional de la ENCA.

Proporcionar las herramientas y conocimientos; para una adecuada y sana
convivencia en base a Normativos y el Reglamento Disciplinario:

Se realizaron 46 reuniones informativas con estudiantes de las 3 promociones, en las
cuales se dio a conocer normativos y el Reglamento Disciplinario con el fin de que el
estudiante lleve una adecuada convivencia teniendo en cuenta su comportamiento.

Orientaciodn dirigida a estudiantes acerca del sistema integrado de ENCA con
especial énfasis en su enfoque y prdcticas educativas:

Se ha brindado continuidad a la asesoria dirigida estudiantes de primer ingreso para
contribuir con su adaptacidon al sistema educativo a través de conferencias
informativas por medios virtuales. Asimismo, se han disenado y elaborado documentos
en formatos PDF, Office Word, Mp4 con el objetivo de transmitirinformacién importante
para que al momento de realizar su ingreso sea mds fdcil su insercién a la institucion.

Durante el ciclo escolar se brindé informacién importante a estudiantes que ingresaron
a las instalaciones y que habian recibido formacién por medios virtuales lo cual
representd una adaptacion paralos alumnos y catedrdticos. Se logréd que los estudiantes
tuvieran un grado de adaptaciéon correcto para integrarse y continuar sus estudios.

T L L IR
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WP, o s 20hT e W erley eetie owrthetes

37



ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA- Cédigo: 2022

Versidon: No. 1-2022

MEMORIA DE LABORES 2022 Act. -7-22

Estimular la formacién de buenos habitos de estudio, rapidez lectora, técnicas de relajamiento, administracion del
tiempo y reforzar la formacion en valores en los estudiantes de la Escuela:

Actualmente se realiza un Diplomado de Hdbitos, Técnicas y estrategias de estudio
enfocado en reforzar las técnicas que el alumno utiliza en sus dreas académicas y
también se incluyen nuevos contenidos que sirvan al alumno para organizar en forma
eficiente el tiempo dedicado a estudiar y también se estdn brindando conocimiento
de algunas herramientas virfuales para realizar esquemas para facilitar el aprendizaje
significativo.

Las actividades se realizan de forma periddica abarcando especialmente a los
alumnos de primer semestre que estdn en la etapa de transiciéon.

Nota: Identificacién, impulso  y fomento del curriculum oculto el que genera
identidad promoviendo la prdctica de valores en los estudiantes, tales como la
discipling, la humildad vy la solidaridad; la promocidn de actividades de lectura

dirigida, conocimiento de la historia vy la  readlidad guatemalteca, actividades deportivas, artisticas y culturales.
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En el ciclo 2022 fue posible apoyar al estudiante mediante asesoria dirigida a estimular los procesos cognitivos fundamentales tales
como lectura, escritura, habilidad numérica y formas de aprovechar sus
habilidades intelectuales. De la misma forma se contribuyd trabajando
temas complementarios tales como los valores que son esenciales
para desempenarse en todo grupo humano y las técnicas que
pueden utilizar para manejar el estrés acumulado por el estudio y
otras situaciones personales.

TECNICA QQQ
;Qué veo? ;Qué no veo?
e :Qué infiero?

Recomendaciones previo a

realizar los examenes finales

Fortalecimiento de la puntualidad, respeto, orden y

~ . . Area de Atencion Pedagogica
companerismo enmarcado en la sana convivencia.
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Se supervisa el control de la disciplina y distanciamiento en el drea del comedor, con el fin de mejorar la convivencia al momento de
ingerir sus alimentos, la puntualidad y su presentaciéon personal. Se supervisaron todos los dias el ingreso al comedor de los estudiantes.
Se proyectd dos peliculas, para la sana distraccion de los estudiantes requiriéndose puntualidad para asistir. Se despertaron a todos
los estudiantes a las 4:45 horas para prepdrese a comer, se les avisa del retiro de las residencias a las 6:20 horas y 12:45 horas; con el
fin que lleguen puntuales a sus actividades académicas. Las rondas nocturnas que es otra actividad se realizan en el drea de las
Residencias Estudiantiles después de pasar asistencias de las 23:00 horas a 3:00 horas del dia siguiente, la finalidad de esta actividad

es tener el control de la disciplina, distanciamiento y mantener el descanso de los estudiantes. Se detalla en la mayoria de los Informes
Diarios la accién narrada.

Realizacion de reuniones grupales con estudiantes con problemas
disciplinarios para asesorarlos en temas psicolégicos y filoséficos que les
permitan reforzar sus valores y actitudes positivas:

Se realizan las acciones a través de mesas redondas, discusiones, lecturas
guiadas y otras dindmicas para fomentar la participacion en temas de
fortalecimiento disciplinario actitudinal y de convivencia pacifica, asi
como valores universales tales como la obediencia, el amor fraterno, la
responsabilidad, la honestidad y ofros que son parte indispensable de su
formacién como
seres humanos
plenos.

Sesiones
parficipativas
para el

fortalecimiento
disciplinario

Como parte de la asesoria pedagdgica durante el presente ciclo se brindd

apoyo a estudiantes que de alguna manera cometen faltas al reglamento

y son sancionados para lo cual se aplicdé la metodologia activa y

participativa propiciando con ello la toma de conciencia del adolescente

acerca de la importancia de comportarse adecuadamente y con ello
reducir el nUmero de deméritos. Esta fue una actividad esencial dentro del
dmbito afectivo.
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Excelencia académica y calidad educativa.

Estimular la formacién de buenos habitos, técnicas, estrategias y habilidades de estudio aplicables en cada una de sus
dreas curriculares:

Las actividades realizadas durante el ano incluyen reuniones virtuales en grupo para analizar temas que son importantes para llevar a
cabo el aprendizaje constructivo y productivo razén por la cual se incluyeron técnicas de estudio que propicien la creatividad del
estudiante al mismo tiempo que le significan tener una mayor retencién de informacién. Se enviaron documentos en formato Power
Point y PDF que se refieren a la forma correcta de organizar su lugar de estudio, pasos para lograr la comprensién lectora, los
organizadores grdficos, entre otros temas.

Se brindd atencidén al alumno para contribuir en su formacién de hdbitos y técnicas que le sean Utiles en la construccidon y andlisis de
los contenidos que se le suministran. También se le orienté en formas de aumentar su conocimiento a través de procesos de
investigacion y reelaboracion de la informacion de cada curso y materia que forman parte de pensum.
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Contribuir con la disminucioén de la desercion escolar desde las acciones del drea pedagégica y psicoldgica:

Talleres para control de estrés, ansiedad, liderazgo, comunicaciéon asertiva, inteligencia autoestima, entre otros.
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Formacién Integral - cultura y artes, cultura civdadana, deportes, formacién civica a los estudiantes de las distintas carreras.

Acompanamiento de los estudiantes en el proceso de conducta por medio del cumplimiento de deméritos:

Narracién de accion: Se supervisa el trabajo de los estudiantes demeritados en el drea de las Residencias Estudiantiles y sus
alrededores, se realiza los fines de semana cuando el equipo de Supervisidn solicita a la Coordinacidon de Vida Estudiantil estudiantes
gue tengan fines pendientes que frabajar.
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Los fines de semana se frabajan de la siguiente manera: un
estudiante demeritado deberd cumplir con asistir a sus deméritos el
sdbado y domingo de 7:00 a 11:00 horas en las dreas de
Produccién Animal o Supervision Estudiantil a realizar trabajo de
campo. El sébado de 13:00 a 15:00 horas se presentard a trabajar
en el drea de Psicopedagogia, donde se les imparte temas de
valores, intencionalidad, responsabilidad y consciencia; esto con
el fin de atender y fortalecer de forma integrada a los estudiantes
demeritados. En esta Accidén Estratégica también podemos
mencionar las Reuniones del Reglamento Disciplinario por parte de
Supervisién Estudiantil, pero con estudiantes de 2do. y 3er. ano en
relacion con las faltas ya cometidas, haciendo consciencia de no
volver a cometer faltas.

Se encuentran en los Informes Diarios de Supervision Estudiantil,
informes semanales y mensuales, donde se detalla y se argumenta
las acciones narradas anteriormente.

s 7 s
o) i

Demeritados trabajando en talleres en el drea de Psicologia.

Brindar seguimiento individualizado con alumnos para orientarlos en la forma efectiva de realizar su proceso de

estudio como parte de la adaptacion al sistema de ENCA:

Se realizaron entrevistas individuales con el objetfivo de asesorar al adolescente
para estar preparado al momento de su ingreso en el segundo semestre a las
instalaciones de ENCA. Se enfocd el apoyo en formarse el hdbito de la
organizacion del tiempo para su mayor aprovechamiento para realizar tareas,
repasos, investigaciones y otras actividades propias de su carrera. También se
les brindd informacidén para resolver sus dudas en torno a actividades propias de

la Institucién, asi como en el reglamento disciplinario vigente.

Todas las acciones realizadas en el ciclo van enfocadas hacia la atencién grupal
y también hacia la asesoria individual ya que existen situaciones que no pueden
frabajarse en forma grupal y por ello es necesario realizar enfrevistas personales
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— —_—

Elaboracion y poner en practica un Plan Estudiantil de Fortalecimiento Psicoldgico:

Se brindd atencidn Psicoldgica Individual a estudiantes de primero, segundo y tercer semestre, de manera presencial, como
por video llamadas, llamadas y WhatsApp.

Como parte del seguimiento psicolégico y conducta, se realizaron informes ejecutivos de alumnos atendidos por supervision
estudiantil por tener mds de 40 puntos de deméritos.

45




ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA- Cédigo: 2022

Version: No. 1-2022

MEMORIA DE LABORES 2022 Act. -7-22

Concientizacién sobre la lectura y estudio del reglamento
disciplinario a los alumnos de primer ano y talleres de
valores.
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R.-gl;monto Disciplinario
Acuerdo Inferno No. 05-2014
del Consejo Directivo de la ENCA
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Seguimiento de la Escuela para Padres
mediante la implementacion de desarrollo
de temas dirigidos a los padres de familia
para el mejoramiento de las relaciones
padres-hijos:

Se atendia a padres de familia que
solicitaron, para darles informacién
general de sus hijos en relacién con
situaciones emocionales y de conducta
de sus hijos.

Atencién a padres de familia para tratar el
tema de adaptacién al infernado de los
alumnos de primer semestre.
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Se impartid Escuela para padres de familia con el
tema de cdémo comunicarme con mi hijo/hija o
adolescente, en escuela a padres.

Ana Barrios

Y : S
Jorge Vasquez ¢

Rosario Urizar Chivalan José Teleguario Claudia Orellana Willy Seis More...

Ventura Gonzal... Hugo urizar Xocop Guerra L... Jimmy villatoro

Luvidia AvsQ7W Luis Miguel Xoc... E E |
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Creatividad e innovacion de la gestion académica y financiera.

emocionales y de conducta de sus hijos.

Se impartié Escuela para padres de familia con el tema de cémo comunicacidén asertiva.

Se atendia a padres de familia que solicitaron, para darles informacién general de sus hijos en relacidon con situaciones

Atencidn a padres de familia para tratar el tema de adaptacién al internado de los alumnos de primer semestre.
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EJE ESTRATEGICO: Creatividad e innovacién de la gestién académica y financiera.

Proporcionar la alimentacién a los estudiantes, tomando en cuenta la necesidad nutricional con ingredientes bajos en
grasa, altos en proteina, vitaminas y minerales:

Las actividades relevantes en el tema son: preparacion de alimentos variados especiales, para los estudiantes durante las actividades
de aniversario realizadas en el mes de mayo. Asi como la preparacion de alimentos y refacciones para las diferentes actividades
motivacionales.
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Implantacién de mallasombra para como barrera para el ingreso de moscas.

Se realizé mantenimiento de campanas, fogones, y fumigacién del drea de cocina en el mes junio se realizd limpieza profunda, se
colocd Sardn, puerta de cedazo y cortinas de pldstico para evitar la entrada de moscas al drea de cocina.
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Acciones de mejora
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Se contfratd nutricionista
durante tres meses, quien
elabord un meny
alimenticio que cumpla
con los requerimientos
nutricionales  que los
estudiantes necesitan.
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Unidad de medida | Meta Acumulados
Anual

Raciones 460,068 300,839

alimenticias

proporcionadas
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Se han readlizado pruebas andlisis de alimentos en el drea de cocina
durante los Ultimos dos trimestres del ano, no se realizaron al inicio del ano,
ya que en el presupuesto asignado se enconfraba en rengldn
presupuestario diferente que se encuentra segun el Catdlogo de Insumo.

Nota: La imagen muestra la solicitud de andlisis de las diferentes tomas de muestra.

Analisis 80 32
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Capacitar al personal de cocina en buenas practicas de manipulacién y preparacion de alimentos, asi como servicio al

cliente:

Se redalizé retroalimentacion de la capacitacion de Buenas Prdacticas de Manufactura en el mes de septiembre a los dos grupos de

cocina.

proceso de elaboracion de alimentos

Registro de asistencia de la retroalimentacion de temas de BPM

Unidad de medida | Meta Acumulados
Anual
Capacitaciones 02 3

El personal de cocina recibié capacitaciones y aplica buenas Prdcticas de Manufactura en el

Mejorar el ambiente donde se elaboran los alimentos y servicios.

Mejorar el ambiente donde se elaboran los Unidad de medida | Meta Acumulados
alimentos y mantenimiento al equipo de cocina, Anual

tortilleria y panaderia.

Se han realizado los pedidos para que se realice los | Eventos 06 9

mantenimiento al equipo de cocina, tortilleria y Evidencia: Solicitud de pedidos no. 287, 288 y 289.

panaderia:
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Mejorar el servicio de lavanderia que se presta al estudiantado:

e Durante el trimestre de abril a junio se brindd el servicio de lavado de prendas de vestir, secado, clasificacién y entrega de
ropa a los estudiantes. Asi mismo se brindd el servicio de lavado de manteleria y servilletas correspondientes al drea de

comedor.

Nota: atencidon a los estudiantes en el servicio de lavanderia
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Se 1 prestado el serviond avanderi atodoslos | Cicosdefvado
esudantes durant l 3o 2022

Brindar a los estudiantes y

tfrabajadores el servicio médico

preventivo y curativo, acompanado de platicas para mantener una buena higiene personal a estudiantes:

TOTAL DE ASISTENCIA EN TRATAMIENTOS PREVENTIVOS, SERVICIO DE CLINICA MEDICA

Platicas sobre enfermedades de transmision sexual y donaciérr.de sangre 2

Lavado de Oidos y Extraccion de Uiias Encarnadas"’-, 15

Aplicacién de Protocolo COVID a pacientes ingresados al Area de cuarentena
Preventiva y Curativa

Prevencion de COVID pruebas realizadas -

37 e
Peso y Talla a los alumnos - 341
546

Administracion de Medicamentos segun protocolo del MSPAS a alumnos y personal
2580
de la ENCA
1

6
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Nota: En la imagen se observa la atencion de los estudiantes y colaboradores.

¥
o
z et Evidencia
SULTAS MEDICAS Asistencia

Consulta Médica a Estudiantes 1663 . 1 I :
Consulta Médica Personal 327 1990 Registro en Libro de asistencia
Pruebas COVID 13 Registro en Libro de asistencia
Nebulizaciones / 20
Enfermedades Respiratorias Registro en Libro de asistencia
Canalizacién 1
Trauma 48
Hipodermia 282 Evidencia
Curaciones 80 Registro en Libro de asistencia
Toma de Presidn Arterial 35

62




ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

Cédigo: 2022

MEMORIA DE LABORES 2022

Version: No. 1-2022
Act. -7-22

Pruebas COVID Curso Propedéutico (Ingreso
Alumnos) 211
Sutura 3
Curso Propedéutico
Total, de
ACTIVIDADES Alumnos
Atendidos

Realizacidn de expedientes médicos, programacion de citas, prueba de
COVID a alumnos asistentes, recepcién de exdmenes médicos, registro 288
de talla y peso de alumnos presentes al curso.

.

1 —
Ly ey
(0 —
o
-
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Libro de asistencias de servicios de clinica médica
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Brindar el servicio odontolégico integral que incluya un programa preventivo y/o curativo:

Programa de tratamientos curativos en servicios odontolégicos aino 2022
PROGRAMA DE TRATAMIENTOS CURATIVOS EN SERVICIOS DE ODONTOLOGIA

Detartraje 144

Amalgama

Tratamiento por dolor bucal

Extracciones

Porcelana

Referencias a Odontélogd Especialista 3

Nota: se cuenta con el libro de registros dentales y libro de registro de asistencia como evidencias de los servicios prestados a los
estudiantes
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Programas preventivos.

Nota: se cuenta con el
libro de registros dentales
y libro de registro de

asistencia como
evidencias de los servicios
prestados a los

estudiantes

Programa preventivo en servicios de Odontologia

Técnica de Cepillade,

Aplicacion Tépica de flior

Profilaxis limpieza con chorro bicarbonato de sodio

N
O... m

Temas de Higiene Bucal: Trifoliares Informativos 170

Prevencion de Covid Protocolo de atencién Dental 170

Entrega de dosis vitamina C
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Programa Preventivo

TRATAMIENTOS PREVENTIVOS TOTAL, DE ASISTENCIA EVIDENCIA

Prevencién de COVID Protocolo de atencién Dental 738 Registro en Libro de asistencia y expediente dental
Profilaxis limpieza con chorro bicarbonato de sodio 322

A,plic.ocién Tépica de fluor = Registro en Libro de asistencia y expediente dental
Técnica de Cepillado 322

Programa Curativo

Tratamientos Curativos fotal, Gasoy

Atendidos Evidencia
Amalgama 241
Porcelana 51
Detcrtrgje 424 Registro en Libro de asistencia y expediente dental
Extracciones 14
Tratamiento por dolor bucal 83
Referencias a Odontdlogo Especialista 29

Curso Propedéutico

ACTIVIDADES Total, de Alumnos Atendidos
Realizacion de expedientes médicos, programacion de citas, prueba de COVID a
alumnos asistentes, recepcién de exdmenes médicos, registro de talla y peso de 288
alumnos presentes al curso
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N

| Alumnos Citados a Clinica
‘ pental 1ler Afio
Dia: lunes 12 de septiembre
Hora: en tu tiempo libre de la tarde
De 3:00 p. ma 6:30 p. M
Nombre
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Nota: registro fotogrdfico de las acciones de clinica odontolégica, paciente estudiante, y materiales informativos respectivamente.
69



ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

Cédigo: 2022

MEMORIA DE LABORES 2022

Version: No. 1-2022
Act. -7-22

Proporcionar una estadia adecuada en las residencias, de acuerdo con las necesidades de la poblacion estudiantil;

involucrando al estudiante como actor principal:

La unidad de supervision es el responsable de inspeccionar, se reportan las necesidades encontradas para realizar las reparaciones
que sean necesarias; para que el estudiante encuentre un ambiente agradable y se le brinden condiciones confortables para un

buen descanso y se acomode sus actividades académicas.
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Se realiza una lista de Nota: supervision de ambientes en residencias de los estudiantes comprobacién en la Ultima semana del mes.
Supervisidn de limpieza a diario; para que el estudiante mantenga su lugar de descanso limpio.

_—
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COORDINACION DE PRODUCCION

Los aportes que las distintas dreas productivas de la finca Barcena hacen al sistema ENCA son invaluables desde el punto de vista de

formacién-educacion de los estudiantes de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-.

Para el alcance de las Metas del Plan Operativo Anual, cuando el Consejo Directivo autorizd el Presupuesto Institucional 2022 le asignd
a la Coordinacién de Produccién un monto por doce millones quinientos veinticuatro mil seiscientos diez quetzales 00/100 (Q.
12,524,610.00). Sin embargo, dadas las priorizaciones surgidas a lo largo del ciclo productivo, la Coordinaciéon de Produccidn via
Modificaciones Presupuestarias finalizd con una asignacién presupuestaria por dieciséis millones doscientos tfreinta y cinco mil
seiscientos diez quetzales 00/100 (Q. 16,235,610.00); de los cuales se ejecutaron diez millones quinientos cincuenta y ocho mil

ochocientos cincuenta quetzales 41/100 (Q. 10,558,850.41), equivalente a un 65.04 %.

Objetivos generales:

e Poseery disponer de dreas productivas para el proceso de ensenanza-aprendizaje de los estudiantes

e Especifico

e Planificar, establecer, manejar e industrializar la produccién agricola, forestal y pecuaria, cuyos procesos servirdn para la
formaciéon de estudiantes; bajo enfoques ambientales y empresariales con énfasis en seguridad alimentaria y ocupacional;
produciendo bienes y excedentes que se utilizardn para el autoconsumo y comercializacién respectivamente.
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A continuacion, se
presenta la dindmica
de producciodn,
segun el eje
estratégico, Lineas
y acciones
estratégicas segun
lo planificado para
el ano 2022
clasificada por su
dreq, productos,
mes, ademds se
incluye la meta vy

produccidn
acumulada. La
informacion es

administrada por la
coordinacion de
produccion.

Gestion
Administrativa,
Financiera y de
Apoyo que
responda eficaz y

efectivamente a las demandas de la comunidad académica de la ENCA. (Eje 4)

Identificacion y propuesta de mdas y mejores fuentes de ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz
financiera y presupuestaria de la ENCA.

Implementar y desarrollar sistemas de produccién Pecuaria eficientes, que permitan alcanzar las metas académicas y productivas,
en funcién de la aplicacién de la politica institucional para la produccion:
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Resultados y ejecucidén

La Coordinacién de Produccion abrid el ano fiscal con un presupuesto asignado por Q. 12,524,610,00 sin embargo, debido a las
necesidades surgidas a través del ciclo productivo, fueron necesarias algunas modificaciones al presupuesto, lo que ocasiond que
aumentard y cerrard el ciclo con un monto equivalente a Q. 16,235,610.00. Al final se alcanzd una ejecuciéon del 65% lo cual es bueno
si se toma en cuenta la dificultad que se tuvo con la gestidon para crear cddigos por cada insumo que se requirid para materializar las
actividades administrativas y de campo.

Cuadro 1

EJECUCION 2022

PRESUPUESTO | | VIGENTE | [ DEVENGADO | [ PORCENTAJE
ASIGNADO 12,524,610.00

MARZO 15,945,610.00 1,516,043.68 9.51
JUNIO 15,945,610.00 4,156,467.83 26.07
SEPTIEMBRE 16,335,610.00 7,201,711.47 44.09
DICIEMBRE 16,235,610.00  10,558,850.41 65.04
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EJECUCION TRIMESTRAL 2022

15,945,610.00 15,945,610.00 16,335,610,00 16,235,610.00

10,558,850.41

7,201,711.47

4,156,467.83

MARZD JUNID SEPTIEMBRE DICIEMBRE

Ingresos mensuales:
Durante todos los meses del ano 2022 los ingresos registrados fueron superiores a los registros del ano anterior, esto se tradujo al final
del ano, en un incremento del 54.80% respecto al ano 2021.
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Cuadro comparativo ano 2021 - ano 2022
REGISTRO ME L DE INGRESOS INTERNOS Y EXTERNOS CICLO PRODUCTIVO 2022

, VENTAS ACOPIO COCINA, NINFAS Y OTROS CONSOLIDADO
INGRESOS GENERADOS POR AREA o BT
PRODUCTIVA ] ENERO 266,428.85 233,578.52 1,351.00 187,531.39 267,779.85 421,109.91
Del total de ingresos generados, las Areas  [ceppero 228,264.30 196,988.65 51,466.42 228,606.76 279,730.72 425,595 41
de Produccién Animal y  Agricola |yagso 132,471.03 227,793.30 68,791.00 296,628.77 201,262.03 524,422.07
representan el 80%; con 55.99 y 24.15 [xgr 210,961.25 173,909.20 78,362.00 269,451.16 289,323.25 443,360.36
respectivamente. Del total de Produccion  [vayo 211,099.00 211,225.65 95,587.00 234,258.91 306,686.00 445,484.56
Animal, un 44.80% se destina a cocina y [iynio 261,946.35 254,047.08 88,958.00 183,109.38 350,904.35 437,156.46
agroindustria para preparar alimento para |y 341,438.03 307,692.24 114,309.00 189,744.50 455,747.03 497,436.74
estudiantes y el otro 55.20% se comercializa  |agosto 242,935.85 334,628.93 98,302.00 258,610.20 341,237.85 593,239.13
en el ENCAMarket. Del drea agricola el |sepriemere 195,638.30 338,657.15 117,268.89 210,683.82 312,907.19 549,340.97
49.89% se va a cocina y agroindustria para  |octuske 283,520.25 346,915.98 259,505.60 252,560.55 543,025.85 599,476.53
alimentacién de estudiantes y, el 50.11% se  [Noviemere 277,037.35 433,657.18 126,096.56 635,838.00 403,133.91 1,069,495.18
envia al ENCAMarket. DICIEMBRE 271,700.15 424,173.78 208,547.88 123,363.05 480,248.03 547,536.83

2,923,440.71 3,483,267.66 1,308,545.35 3,070,386.49 | 4,231,986.06 6,553,654.15
Del restante 20% del total de ingresos
generados, el drea Forestal y Agroindustria representaron mds 17% vy las fincas, La Montanita y Las Ninfas se quedaron con menos del
3%.

GRAFICA COMPARATIVA DE INGRESOS 2021-2022
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PRODUCCI ON ANI MAL

Leche

Cerdos

Pollo de Engorde
Huevos

Conejos

Pelibuey

Miel

Otros

PRODUCCI ON AGRi COLA

Hortalizas

Horicultura

Fruticultura

Cultivos Extensivos, Granos Basicos & Forrajes

1,644,708.83 2,024,484.71 3,669,193.54
119569.10 57347680 693,04590
127005034 103746755 230751789
12,696.00 188,308.96 201,004.96
23837339 18735320 42572659
132000 13,799.20 1511920
000 1041980 1041980
000 13,600.00 13,600.00
2,700.00 5920 2,75920
789,817.04 793,184.68 1,583,001.72
28608129 49809267 78417396
4,108.00 8114660 8525460
86,726.50 145,498.06 23222456
41290125 6844735 48134860

PRODUCCI ON FORESTAL

Vivero Forestal
Aprovechameinto Forestal (Lefia)
Aprovechameinto Forestal (postes)

AGROINDUSTRI A

Lacteos
Embutidos
Carnes
Salsas
Otros

LA MONTANITA

Café
Madera
Carbon
Otros

LAS NINFAS

Peces
Aves de Engorde
Lefia

82,201.52 159,432.80 241,634.32
8220152 157,603.80 23980532
000 120000 120000
000 629.00 629.00
525,721.50 344,161.00 869,882.50
25688250 7751060 33439310
228847.00 176,079.60 40492660
26,712.00 5834310 85055.10
13.280.00 2852040 4180040
000 3,707.30 3,707.30
70,441.80 70,441.80
000 284400 284400
000 000 000
000 6759780 6759780
000 000 000
27,937.60 91,562.67 119,500.27
2793760 5285124 80,788.84
000 3818643 3818643
0.00 525.00 52500
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PRODUCCION ANIMAL
) Bovinos
INGRESOS TOTALES GENERADOS POR AREA PRODUCTIVA 2022 El objetivo de un hato lechero es producir tanta leche como sea
3,660,193.54 posible, no obstante, las vacas solo producen leche como

resultado de engendrar terneros, de manera que las vacas pasan
por varios estados y ciclos de lactancia. Adicionalmente, durante
este periodo factores fisioldgicos, alimenticios y de manejo del
ganado pueden afectar el proceso productivo y reproductivo. El

1,583,001.72
AUTOCONSUMO - VENTAS POR AREAPRODUCTIVA

869,882.50

241,634.32 70,441.80 119,500.27
24.15 3.69 13.27 1.07 1.82
- e -

PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION AGROINDUSTRIA LA MONTARITA LAS NINFAS
ANIMAL AGRICOLA FORESTAL

sistema de explotacion lechero de la escuela es un sistema R
especializado. Este se refiere al ordefio de la vaca sin la presencia
del ternero y el descarte de los bovinos macho a las semanas de
nacer o en el mejor de los casos, engordarlo por un periodo corto
para después enviarlos a rastro para la fabricacién de embutidos.
La produccién total de leche fue 171,228 litros con un promedio ( .. WOICLION  ASRCINDUSIRS  CAMONIORIA  (ASHINESS
mensual de 14,269 litros, alcanzando un 97.84% de la meta s ol
establecida a inicios del ano; el costo promedio por litro producido fue de Q. 5.98. De los 171,228 litros producidos, el 57.44% se destind
para autoconsumo, tanto para consumo en fresco como para transformar en Iédcteos, el otro 42.56% se entregd en el ENCAMarket
para comercializacién. Cuadro 1.

03, 184 68

Porcinos

La produccion de la granja se concentra en dos lineas, la produccién de lechén y la produccién de cerdo gordo. La produccidén se
registrd de la siguiente manera, 24,888 libras de lechdn en pie y 183,199 libras de cerdo gordo en pie; quedando en 62.22% y 91.60%
respectivamente con respecto ala meta establecida. Los costos de produccion fueron: libra de lechdn en pie Q. 25.01 y Q. 5.09 para
la libra de cerdo gordo el pie. El 75.17% de la produccion de lechén se trasladd para engorde y el 24.83% se comercializd en pie; con
relacion al cerdo gordo, el 74.97% se trasladd hacia Agroindustria, desde donde se prepard para enviar a cocina para consumo interno
y para comercializar, otro 25.03% se vendid en pie a través del ENCAMarket. Cuadro 1.
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Aves

La produccién de carne de pollo en pie fue de 57,926 libras con promedio mensual de 4,827, el costo por libra producida fue de Q.
9.64. El consumidor principal de pollo fue la poblacién estudiantil con un 54.80% de la produccion, incluyendo en este dato lo que

Agroindustria transforma, el otro 53.20% se trasladd en canal al ENCAMarket para su comercializacién. Cuadro 1.

La produccién anual de huevo fue de 14,990 cartones con promedio mensual de 1,249, el costo por cartdén producido fue de Q. 25.64.
Del total producido, un 90.00% se destind a consumo interno, el restante 10.00% se comercializé en el ENCAMarket. Cuadro 1.

Ofras Especies

La produccion de Pelibuey rondé por arriba de las 2,300 libras en pie, de las cuales un 95% fue para consumo externo, el otro 5% se
destind a cocina para consumo de los estudiantes. Con relacién a la produccién de conejo, se registré un total de 673 libras, de las
cuales para consumo interno fue un 30% vy el otro 70% se comercializd a través del ENCAMarket. Finalmente, la produccién total de
miel de abejas se trasladd al ENCAMarket para su venta externa. Cuadro 4.

Cuadro 4
PRODUCCI ON ANIMAL EJECUCION TRIMESTRAL
Meta Fisica
SUBAREA Product INDICADOR Anual PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO RESULTADO
foducto ALCANZADO
POA 2022
Produccion de Ganado Bovino Leche de Vaca Litro 175,000 34119 45997 44,389 46,723 171,228
Carne de Lechdn Libra 40,000 6,147 7,689 5604 5,448 24,888
Produccion de Ganado Porcino
Carne de Cerdo Gordo Libra 200,000 39,542 36,225 37,347 70,085 183,199
Carne de Pollo Libra 55,000 12673 10,653 20,177 13823 57,926
Produccion de Aves
Huevo Carton 12,000 3,997 4,080 3568 3,345 14,990
Produccién de Conejos Carne de Conejo Libra 400 154 148 155 213 670
Produccion de Pelibuey Carne de Pelibuey Libra 2450 268 156 231 1831 2,486
Produccion Apicola Miel de Abeja Botella 1000 1 25 36 100 M
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Produccion Animal 2022

Huevio 14,990

Pallo: 57,926

Lechan: 24, 888

PRODUCCION AGRICOLA
Hortalizas

Los resultados de la produccién de hortalizas cumplieron con la expectativa estimada para el ciclo productivo 2022. Se produjeron
mds de 26 distintas clases de hortalizas y vegetales, el 30% de la produccion se destind para cocina y agroindustria, y el otro 70% se
vendié a través del ENCAMarket. Dentro de la gama de productos generados en esta drea tanto para consumo interno como para
comercializar, fueron: fomate, cebolla, chiles, cilantro, pepino, elote dulce, gjote, repollo, remolacha, zanahoria y zuchini. Cuadro 5.
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Produccion de Hortalizas 2022

Coliflor 637 Ejote 10,202

__—anzhoria 11,803

Aemolacha 16,586
T,

Lechuga 29,881

Fepollo 5,004 _-

lalapefic 8,377 \_F'imiento 13,775

Vi 77,
Frutales

La produccién de frutales hace referencia a las dreas destinadas principalmente a la ensenanza-aprendizaje, por tratarse de dreas
relafivamente pequenas, sin embargo; se registraron producciones que se destinaron fanto para aufoconsumo, como para
comercializacién, tal es el caso de aguacate, pldtano, banano y plantas de vivero; el Unico producto que registrd un indice alto de
autoconsumo fue el café. Cuadro 5.
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Produccion de Frutales 2022

Macadamia
IR
Cafd 4,066

Banano 11,785

Platana 332

asi, lo que fueron los limones y aguacates, para este caso solamente 23% de
limén se fue para cocina; el restante 77% y el 100% del aguacate se entregd

en el ENCAMarket para su comercializacion. Cuadro 5.

Produccion de Flores 2022

Pascuas 400

Plantas Bolsa 2,310

Flanitas Maceta 1,890

82

Flores

Mdas del 90% de la produccion del drea de flores se
destina hacia el ENCAMarket para su comercializacion,
el consumo interno es minimo.

Cultivos Extensivos, Granos Bdsicos y Forraje
La totalidad de la produccién de frijol negro, frijol rojo y
maiz para forraje se destind para el autoconsumo. No

Produccion de Cultivos Extensivos, Granos Basicos y Forrajes 2022

Maiz Grano __Malz Forrajc B00.40
: -

- EOD

Friiollpio s ___

Frijod Negra 75— ——

—_ Aguacata 10,147
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Cuadro 5.
PRODUCCI ON AGRI COLA EJECUCION TRIMESTRAL
] Meta Fisica EESULTAGD
SUBAREA Producto INDICADOR Anual PRI MER SEGUNDO TERCER CUARTO ALCANZADO
POA 2022

Tomate Libra 100,000 60,232 12,759 25,531 40,478 139,000
Chile Pimiento Libra 25,000 2,667 3,342 4,794 2,976 13,779

Produccion de Horatalizas Campo Chile Jalapefio Libra 20,000 3,043 184 2,401 2,749 8,377
Abierto Cebolla Libra 50,000 8,536 13,528 4,707 1,546 28,317
Pepino Unidad 50,000 1,904 16,910 5,555 3,658 28,027
Elote Dulce Unidad 50,000 4,986 13,298 14,060 10,745 43,089

Repollo Unidad 3,000 638 2,616 773 977 5,004
Lechuga Unidad 20,000 5,842 6,594 9,404 8,041 29,881
Remolacha Unidad 10,000 2,062 3,989 3,780 6,755 16,586

Producciéon de Horatalizas Consulados

Coliflor Unidad 3,000 395 207 35 0 637
Ejote Libra 50,000 1,442 2,338 3,932 2,490 10,202

Zanahoria Unidad 2,000 2,015 3,805 3,762 2,221 11,803

Aguacate Frutos 20,000 0 0 19,189 13,200 32,389

Platano Frutos 2,000 0] 75 107 150 3372

Banano Frutos 3,000 1,946 6,551 2,558 710 11,765

Produccién de Frutales

Café tostado y molido Libra 400 1,179 1,038 770 1,079 4,066

Macadamia en concha Libra 2040 70 108 0 205 383

Plantas de vivero Unidad 12,000 399 1,872 1,029 11,200 14,500

Flores de corte Docena 2,000 788 789 835 928 3,340

Plantas de follaje Unidades 500 22 125 129 392 668

Producciéon de Flores Plantas en maceta Unidades 3,000 462 383 302 749 1,896
Plantas en bolsa Unidades 2,000 530 682 491 607 2,310

Flores de pascuas Unidades 3,000 0 0 0 400 400

Aguacate Frutos 0 (0] 0 10,142 0 10,142

Limén Unidad 200,000 3,150 5,350 43,570 44,350 96,420

Produccién de Cultivos Extensivos, Frijol Negro Quintal 100 0 0 0 75 75
Granos Basicos y Forrajes Frijol Colorado Quintal 5 0 0 0 5 5

Maiz en grano Quintal 1,000 0 (o] (o] 200.40 200.40

Maiz para forraje Tonelada Métrica 625 0 0 0 800.50 800.50
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PRODUCCION FORESTAL

La produccidn forestal se centra en dos lineas de trabajo bdsicas, el vivero para
la produccién de plantas y las dreas de bosque para el aprovechamiento
forestal. En ambas, la participacién de los estudiantes de la carrera de Perito
Forestal es decisiva para los resultados obtenidos. Se produjo un aproximado de
150,000 plantas de diversos géneros, principalmente Pino, Ciprés, Eucalipto vy
Cedro; del aprovechamiento del bosque se obtuvo lena y postes para
renovacién de cercos principalmente. Cuadro 6.

Un 85% de la produccién se destind a la comercializacion y el 15% se canalizé
por donaciones hacia instituciones de beneficencia ambiental. Cuadro 6

PRODUCCI ON FORESTAL EJECUCION TRIMESTRAL
Meta Fisica
SUBAREA Product INDICADORDE Anual PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO RESULTADO
roducto LOGRO ALCANZADO
POA 2022
Pinus oocarpa 15,000 15,000 4,500 0 0 19,500
Pinus maximinoii 35,000 25,000 11,200 0 0 36,200
Cipres comn 40,000 30,000 17,000 0 0 47,000
Eucalipto 15,000 3,000 24,000 0 500 27,500
Palo Blanco _ . i3 0 700 0 130 830
. ) Ejecutar un minimo
Produccion de Vivero Arbol de Cortéz de 80% de lameta 7,000 0 656 0 0 656
Matilisguate 13,000 0 3,987 0 0 3,987
Cedro 20,000 1,000 11,000 0 0 12,000
Timboque 12,000 0 370 0 0 370
Lefia 25 0 15 0 0 15
Postes 250 0 320 0 0 320
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PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

Produccion Forestal 2022
Matilisguate 3,987 ~ Cedro 12,000 _Timboque 370

Cortéz 656
Palo Blanco 830

Eucalipto 27,500

Ciprés comun
47,000

En la actividad de Agroindustria se dio la
transformacién principalmente de productos Idcteos
y cdrnicos. De la totalidad de produccion de Idcteos,
un 49.09% se destind al Autoconsumo y el 50.91 se
trasladd al Centro de Ventas; de los productos
cdrnicos, un 52.15% se envié a cocina y el otro 47.85%
se comercializd a través del ENCAMarket. En términos
generales, las metas alcanzadas por el drea de
Agroindustria en relacién con las establecidas en el
POA sobrepasaron el 100% de la ejecucién; lo que la
hace, un drea atractiva para la inversion. Cuadro 7

1,148

Pollo Chimichurri
1,097

Pollo Adobado  Salsa Roja 2,389 Salsa Verde 1,894
| —

jalea1,178  Agroindustria 2022

Crema 1,594
Requesoén 3,293
/Yogu: 2,080
——_ Carne Adobada
1,213

85




ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA- Cédigo: 2022

MEMORIA DE LABORES 2022 Version: No. 1-2022

Act. -7-22
Cuadro 7
AGROINDUSTRI A EJECUCION TRIMESTRAL
Meta Fisica
SUBAREA Product NDICADOR DE Anual PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO RESULTADO
nual
roducto LOGRO ALCANZADO
POA 2022
Queso 21,500 4,967 5,973 3,881 4,028 18,849
Crema 2,000 485 503 320 286 1,594
Requeson 5,000 834 1,059 642 758 3,293
Yogur 500 359 645 323 753 2,080
Carne Adobada 1,000 241 295 297 380 1,213
» ) ) - Ejecutar el 100% de

Produccién Agroindustrial Embutidos la meta 100,000 22,333 26,640 23,514 23,914 96,401
Pollo Chimichurri 500 198 65 276 558 1,097
Pollo Adobado 1,000 135 62 341 610 1,148
Salsa Roja 1,000 748 533 671 437 2,389
Salsa Verde 1,000 473 392 540 489 1,894
Jalea 500 229 315 539 95 1,178

MERCADEO Y COMERCIALIZACION

En el cuadro 5 y la grafica se muestra el comportamiento registrado por trimestre, ingresos generados por autoconsumo y por venta
de productos generados en las dreas productivas. En ambos casos la meta establecida en el POA fue superior en un 33% vy las ventas
enun 16%. Cuadro 8

El Ultimo trimestre del aino fue el que mejor comportamiento registrd, tanto para autoconsumo como para ventas; el de menor ingreso
registrado fue el segundo trimestre, para ambos casos.
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Cuadro 8 INGRESOS POR AUTOCOMSUMO ¥ VENTAS PERIODO 2022

1.204,746.94

EDECUCION TRINESTRAL AT

Meta Fisica &58,360.47
Wi | Wi MR SO BB ORD | — e

Ml
o T =

POA0E
Autoconsumo (1 230000000 | TIZT66S2 | 696RI4 | 659033 | L01L76LAD || 307038649
Ventas 300000000 | GB836047 | 63918195 | B097B3L | L20ATAGSA |f 348326786
O {{ s 131102039 LAZBOULI0 64000684 220650854 BE5RH5415 [ [ IR R —

GESTION DE APOYO A ACADEMIA

La Coordinacion de Produccidon a través de las distintas dreas productivas, agroindustria, mercadeo y comercializacién; brinda apoyo
directo a la coordinaciéon de Academia con su personal técnico y de campo para la gestion de Mddulos de Formacion, asi mismo; se
colabord con la gestion administrativa para el suministro de materias primas, insumos, materiales, equipos y maquinaria con sus
implementos para el desarrollo de los proyectos empresariales. Para la carrera de Perito Agréonomo vy Perito Forestal se brindd apoyo
durante los semestres, |, I, lll y IV en un total de 24 mddulos durante todo el ciclo académico en sus diferentes rotaciones,
distribuyéndose de acuerdo con el siguiente cuadro:

Durante los semestres lll y IV de la carrera de . SEMESTRE

Perito Forestal se articuld apoyo en un total de AREA PRODUCTIVA [ [ M1 |V
4 moédulos, durante el V semestre de las -

carreras de Perito Agronomo y Forestal se PRODUCCION ANIMAL 0 0 3 3
brindé apoyo en un toftal de 4 moddulos [pRODUCCION AGRICOLA 4 4 4 4
formativos.  Ademds, la Coordinacién de 3

Produccidén apoyd con su personal técnico, de PRODUCCION FORESTAL 3 3 6 6
campo y recursos de diferente opli,cocién AGROINDUSTRIA 3 3 0 0
para el desarrollo de las diferentes practicas .

académicas en fodas las dreas de |MERCADEOY COMERCIALZIACION 1 1
produccion. LAS NINFAS 1 1 0 0
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Produccidén Agricola: poda en cultivo de Tomate

Mddulo de Agroindustria, elaboracion de quesos.
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Cosecha de tilapia en Las Ninfas
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GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA

El Plan Operativo Anual de la Coordinacién de Produccidn se delimitd especificamente en dos lineas de accién, la primera se trazd
con los objetivos de incrementar los indices productivos para mds y mejor sistema de abasto al consumo interno y, un mayor volumen
de productos excedentes para comercializarlos y generar mds ingresos; la segunda lineq, se gestd en abrir espacios para una mejor y

mayor participacion de estudiantes y profesores en los mddulos de estudio.

CAPACITACIONES

Capacitacién sobre el Proyecto Regional de Prevencion vy
Control de Fusarium Raza 4 Tropical del banano en

90




ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

Cédigo: 2022

MEMORIA DE LABORES 2022

Versidon: No. 1-2022
Act. -7-22

ENCA

N

Técnicos del departamento de DeFruta-MAGA en capacitacién de
campo en el ensayo sobre Melocotdn de bajo requerimiento de frio

Capacitacién de AGREQUIMA sobre calibracién de equipos de
aspersién, dirigido a personal de campo del drea de Hortalizas-
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ADQUISICIONES RELEVANTES
C1. Estacién Climdtica
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C2. Azadén Rotativo
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C3. Rastra
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C4. Picadora de Pasto

LTIACESA
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C5. Ganado Caprino

DONACIONES
D1. Verracos

Dos verracos donados por la empresa Maria’s de Antigua, S.A., con el objetivo de fortalecer el proceso productivo de la granja de
cerdos de la ENCA.
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D2. Semilla de Maiz
Semilla de maiz HB83 donada por la empresa Santa Rosalia
D3. Semilla de Cana

Semilla de 4 materiales de Cultivo de Cana de Azucar, donada por el Ingenio La Unién

R |
=)

x s
Ry .
. .
f s J Variedad
Variedad cGos-133119 Y
CGMex10-26315
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D4. Plantulas de Café
Donacién de 10,000 pldantulas de café variedad Castillo, realizada por el Ing. Eddie Mendoza.
D5. Plantas de Pitahaya

2,000 plantas de Pitahaya donadas por la empresa POPOYAN, S.A,,
siembra ubicada en el drea de Casa Blanca.

RN S S Y ST WIS L VY SR R SRR ST —— A‘,,MA/
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Accesorios para riego donados por la empresa Hidrotecnia, S.A., utilizados en el sistema de riego del cultivo de limdn ubicado en
Consulados.
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PROMOCION Y DESARROLLO

Visita de estudiantes de la Universidad Regional a la coleccion
de Pastos de la ENCA, atendidos por el Ing. Hugo Leonel Lépez

Personeros de USAID en la planta de Lacteos de la ENCA
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Extensionistas y Promotoras Rurales del Ministerio de Agricultura de El Salvador visitaron el drea de Hortalizas de la ENCA.
Directivos y técnicos de AGREQUIMA junto a autoridades de la ENCA, clausurando el curso

Tomando como base el porcentaje de ejecucidn presupuestaria alcanzado en paralelo con los resultados de produccién registrados
en cada una de las dreas, la calificacidon obtenida estd dentro del rango de buena a muy buena.

Los registros de productos destinados para la preparacién de los alimentos para estudiantes y los destinados para la comercializacion,
fuvieron incrementos monetarios en el ano 2022 de 134.64 y 19.15% respectivamente, respecto a los mismos registros del ano 2021.

El registro general de los ingresos por la canfidad y calidad de los productos entregados al Centro de Ventas para autoconsumo y
comercializacion, indica que el drea de Produccidn Animal aportd un 55.99% del total de ingresos generados, Produccion Agricola un
24.15%, Produccion Forestal un 3.69%, el drea de Agroindustria generd ingresos en un 13.27%; finalmente, las fincas La Montaiita y Las
Ninfas generaron el 1.07 y 1.82% respectivamente.
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CENTRO DE ESTUDIOS NACIONALES AGROPECUARIOS Y FORESTALES -CENAF-

Rectoria de la ENCA con proyeccién Eficiente y Eficaz. (Eje 2)

Implementacion de la actualizacion curricular 2021 para las tres carreras en los establecimientos del pais y
otras futuras

Implementacién de la actualizacién curricular 2021 para las fres carreras en los establecimientos del pais y ofras futuras:

El jueves 26 de mayo de 2022 inicié oficialmente el proceso de readecuacion curricular para los 18 establecimientos que integran el
Sistema de Educacién Media Agropecuaria y Forestal bajo la tutela de la ENCA, en el evento participaron los directores, subdirectores
y Coordinadores Académicos. Se presentd a los participantes el Marco Curricular y el Diagndstico Nacional que se realizé como parte
de lareadecuacién curricular que se trabajé para la ENCA en el aio 2021. Como parte de este proceso el Consejo Directivo mediante
resoluciéon nimero 102-2022 del 22 de abril de 2022, oficializd la Comision de Readecuacién Curricular de la Educacion Media
Agropecuaria, Forestal y Agroindustrial a nivel nacional, integrada tanto por miembros del Claustro de Catedrdaticos de la ENCA como
por miembros del CENAF; cuya funcién principal fue dar seguimiento al proceso que se trabajé durante el 2022 con los establecimientos
en todo el pais.

Como avances significativos de este proceso se listan los siguientes:

a)

b)

d)

Regionalizacién de la educacidén media agropecuaria y forestal del pais: con el fin de que los nuevos marcos curriculares se
ajusten a las condiciones sociales, ambientales y productivas de las regiones del pais y sobre todo a las condiciones de los
establecimientos que implementard el nuevo plan de estudios, se definid la regionalizacion que sirvid de base a la construccidn
de los nuevos curriculos con pertinencia a los territorios donde se desarrolla la labor educativa y formativa de los nuevos peritos
agrénomos, forestales y agroindustriales.

Los 18 establecimientos del pais nombraron oficialmente a los representantes que se integraron como apoyo a la comisidon ya
referida, mismos que fueron la voz de los establecimientos en el proceso de construccion de los diagndsticos regionales para
el nuevo plan de estudios.

Se culminaron cuatro diagndsticos para las regiones del Tropico Seco (oriente), Trépico HUmedo del Norte, Trépico HUmedo
Litoral, y la Alta Montaina, mismos que se encuentran en la fase de diagramacidn y revision de estilo. Ademds, se inicié con el
andlisis de las politicas que servirdn de base para la construccion de las tendencias y oportunidades.

Se realizaron siete seminarios con expertos para validar el trabajo realizado en las regiones del Trépico Seco, Trépico HUmedo
del Norte y Trépico HUmedo Litoral, en la que participaron investigadores, empresarios y funcionarios que cuentan con mucha
experiencia y conocimientos de cada contexto regional.
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Mapa regionalizacién de la Educacion Media
Agropecuaria y Forestal de Guatemala 2022

Nota. Mapa regionalizacién de la Educacion Media
Agropecuaria y Forestal de Guatemala (Mapa base para la
readecuacién curricular 2022)

Adecuacioén curricular tanto en proyectos de
creacion de nuevos establecimientos como en la
operacion de estos, de acuerdo a los territorios de
pertenencia de los establecimientos.

Seguimiento a la actualizacién de proyectos educativos en los
establecimientos en operacion y en proyectos de creacién
nuevos:

Al concluir el 2022 el CENAF recibid siete expedientes para la
actualizacion de proyectos educativos de los establecimientos
del pais, emitiendo dictamen para todos. Los dictdmenes han
sido devueltos a los establecimientos correspondientes para la
respectiva consideracién  de  las  conclusiones y
recomendaciones.

A continuacion, los establecimientos que presentaron el
proyecto educativo:
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Diseno del plan de estudios del Ciclo Basico con Orientacion Agropecuaria y Forestal, regulacién de la
creacion y operacion de los establecimientos correspondientes. (conjuntamente con Coordinacién

Académica de la ENCA).
Como parte del mandato constitucional contenido en el Articulo 79 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la
ENCA complementa el alcance de su rectoria con el Ciclo Bdsico Agropecuario y Forestal. Para lograr este cometido, se abordaron
dos aspectos fundamentales:
a) Laelaboraciéon del plan de estudios y b) Lareforma al *Reglamento de creacion, autorizacién y operacién de establecimientos
de educaciéon media agropecuaria y forestal en la repUblica de Guatemala, Acuerdo 03-2019 del Consejo Directivo de la
ENCA para normar la autorizacién y operacion de establecimiento que implementen el ciclo bdsico agropecuario y forestal.

La ENCA considera necesario ampliar la oferta de formacién de recurso humano que responda a las caracteristicas del entorno, a las
necesidades del contexto social y produccidén agropecuaria y forestal, es decir una nueva oferta académica oportuna, pertinente y
relevante mediante la creacién de un ciclo agropecuario equivalente al ciclo bdsico nacional, que satisfaga las necesidades y
aspiraciones de jévenes guatemaltecos, de tal manera de mejorar su capacidad productiva y mejorar su nivel de vida.

La propuesta inicial del Plan de Estudios comprende, ademds de los conocimientos cientificos e intfroductorios equivalentes del ciclo
bdsico del Ministerio de Educacidn, la formacién cientifica y prdctica de la formacién agropecuaria y forestal. Al finalizar los tres anos
del ciclo educativo, los jévenes recibirdn de la ENCA la acreditacién como Auxiliares Agropecuarios, asi como el diploma de
educacién bdsica, situacion que les permitird continuar con sus estudios en el ciclo diversificado de nivel medio, sin embargo, se
espera que preferentemente constituyan una base amplia de jévenes que continlen las carreras que imparte el Sistema Nacional de
Educacion Media Agropecuaria y Forestal. El plan de estudios del ciclo bdsico agropecuario y forestal se organiza en 06 semestres,
cada uno con 06 cursos de formacién general bdsica y 04 cursos de formacion agricola, pecuaria y forestal.

Actualizacién de la normativa para la inclusién del ciclo bdsico en la educacién media agropecuaria y forestal:

En el 2022 se realizd el andlisis de la normativa contenida en el "Reglamento para la creacién, autorizacion y operacién de
establecimientos de educacién media agropecuaria y/o forestal en la Republica de Guatemala” Acuerdo 03-2019 del Consejo
Directivo de la ENCA, para incluir los lineamientos que permitan incorporar las condiciones y requisitos para la autorizacién y operacion
de establecimientos que impartirdn el ciclo bdsico agropecuario y forestal. Dicho andilisis permitié generar una primera propuesta de
actualizacién de la normativa que toma en cuenta las experiencias de las cuatro Escuelas de Formacion Agricola que funcionan
desde hace 40 anos en el pais bajo la administracién del MAGA, los lineamientos curriculares desarrollados por el CENAF como un
plan de estudios propio de la ENCA, asi como las condiciones impuestas por el entorno social, cultural y econdmico donde se
desarrollard la labor educativa de ese ciclo bdsico. La propuesta de normativa se concluyd con éxito y fue entregada mediante oficio
Ref.CENAF 416-2022 de fecha 19 de octubre 2022 a la Direccidon de la ENCA para su revision final, dictdmenes correspondientes y
trdmite de aprobacién por parte del Consejo Directivo de la ENCA. Cabe decir que la normativa actualizada, junto con los Estatutos
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de la Educacién Media Agropecuaria y Forestal son dos herramientas juridicas fundamentales para darle vida legal y operativa al
Ciclo de Educacion Bdsica Agropecuaria y Forestal del pais.

Elaboracion de propuesta del Plan de estudios del ciclo bdsico agropecuario y forestal:

El CENAF desarrollé el marco curricular del Ciclo Basico Agropecuario y Forestal, que responde a las necesidades de la poblacién en
materia educativa y de desarrollo en competencias minimas requeridas para atender el sector agropecuario del pais con técnicos a
nivel de ciclo bdsico avalados por la ENCA. De dicho marco curricular, que toma elementos de formacion general y educacion
integral que deben ser compatibles con el Curriculum Nacional Base del MINEDUC, considerando aspectos de la formacién
especializada agropecuaria y forestal que debe brindar la ENCA como Rectora Constitucional; se logré desarrollar el Plan de Estudios
que se presenta en el cuadro siguiente, mismo que consideramos serd revolucionario para la educacion del ciclo bdsico nacional, asi
como para la educacién especializada que ya se imparte de las Escuelas de Formacion Agricola del pais.

° . 7 . 3
Propuesta del Marco Curricular del Ciclo Basico Agropecuario y Forestal
Semestre Pensum ciclo basico agropecuario
Principios de
1 Mat - I idioma Ciencias Ciencias Educacion Fisica y nalésl Cultives Principios de anatomia y Sanidad ani |
atematica espanol | MNaturales| sociales| Artistica l i horticolas edafologia sistematica anidadanma
vegetal
Especies
pecuarias
- idioma Ciencias Ciencias Educacion Fisica y 4 . Conservacion Agro menores |
2 Mat ticall - i srasals Ingl 1 Fl foll - .
atematca espanol Il Naturales Il socialesll Artistica ll ' o = de suelos meterclogia (Cunicultura,
piscicultura,
apicultura)
Especies
- . . . . _X LN 4 . .. pecuarias
3 Matematica Il |d|o_ma Ciencias C|§nc|as Educac_lo!ﬂ Fisica y !ngles Entomologia Eruticultura F‘rlnc:lpcos_de menores Il
espanol I MNaturaleslll | sociales Il Artistica IV basico lll general dasonomia . .
(avicultura, ovinos
y caprinos)
Mecanica L Especies
- - . . . . .. . L Principios .
4 Matematica idioma Ciencias Ciencias Educacion Fisica vy Inglés IV practica y generales de Pastos v pecuarias
n espanol IV Maturales IV | sociales VW Artistica ll Mecanizacio riego forrajes menores I
agricola (porcinocultura)
- idioma Ciencias Ciencias - - A:g_rlc:ultura Fertilidad de Agroﬁ?resterla Espec:l.es
5 Matematica V _ . Contabilidad | InglésV | familiar y granos v viveros pecuarias
espanol W NaturalesV socialesV . suelos .
basicos forestales mayores (bovinos)
- . L. X X Industrializacion |Cooperativismo L Cultivos
Matematica idioma Principios de Ciencias . . .. Principios de . R
G _ B X Contabilidad Il Inglées VI de productos v extension i intensivos y de
Vi espanol VI Quimica sociales VI . - fitopatologia oL
agropecuarios agricola. exportacion
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Acompanamiento a los establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades técnicas, empresariales y pedagdgicas.
Asistencia a la Autogestion administrativa académica de los establecimientos de la red:

a) Informes de campo (Supervision Académica a establecimientos)
Para el ano 2022 el Sistema Nacional de Educacion Media Agropecuaria y Forestal bajo la rectoria de la ENCA se encontraba
intfegrado por 21 establecimientos, de los cuales 17 forman peritos agrénomos, 1 peritos forestales, y 3 imparten orientaciéon agricola.
De esos establecimientos ocho son publicos y 13 privados. Durante el segundo trimestre del ano lectivo se les dio seguimiento a los
planes de mediano plazo institucional de cada uno de los 21 establecimientos; logrando identificar avances significativos en los
establecimientos en beneficio del proceso de ensenanza aprendizaje. De las visitas de supervisidn realizadas se elaboraron 41 informes,
los que fueron enviados a los establecimientos para la atencidn de las recomendaciones respectivas.

b) Andlisis de horarios, cargas y personal;
Se analizaron y se efectuaron recomendaciones de mejora a 56 cargas académicas correspondientes al ciclo lectivo 2022, asi como
el andlisis de la idoneidad de los docentes de cada curso en todos los establecimientos, de acuerdo a los criterios contenidos en el
Acuerdo 03-2019.

c) Expedientes analizados (Graduados del sistema)
Durante el ciclo lectivo 2021 el Sistema Educativo Agropecuario Nacional gradud un total de 653 jévenes en la carrera de Perito
Agrénomo, 37 en la carrera de Perito Forestal, y 31 jovenes concluyeron el diplomado en Orientacion Agricola dentro del Bachillerato
de Ciencias y Letras. Para lo cual cabe resaltar que desde el CENAF se le dio trdmite, entre el primero y segundo trimestres del ano, all
100% de los titulos.

a) Eventos (Capacitaciones a estudiantes y docentes)

Por medio de la alianza ENCA-GREMIAGRO se logré capacitar en el ciclo escolar 2022 a 73 catedrdticos y 442 estudiantes del VI
cuatrimestre, en el diplomado de "Uso y manejo seguro de insumos agricolas”, el cual tuvo una duracion de 48 horas lectivas y estuvo
intfegrado por 24 mdédulos de contenidos.

d) Proyectos de inversion (Proyectos de matricula estudiantil)
Para el ano 2022 el CENAF atendid a un total de 2,221 estudiantes inscritos en el Sistema Educativo, por lo que en este periodo la ENCA
apoyd a los establecimientos del pais con un total de Q423,570.00 mediante el uso del 70% del valor de la matricula estudiantil,
ejecutdndose 18 proyectos, de los cuales 08 fueron en concepto de Infraestructura Productiva, 10 en Infraestructura Académica vy 4
en equipamiento. Es de hacer hincapié que el apoyo que brindé la ENCA fortalecié las capacidades instaladas de los establecimientos
que integran el Sistema de Educacién Media Agropecuaria y Forestal Nacional.
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Generacion y desarrollo de la red de
establecimientos de educaciéon agropecuaria,

forestal y afines.

Disefno de la red de cooperacion técnica
interinstitucional entre los establecimientos:

A partir del dia 15 de febrero de 2022 se inicié con el
proceso de elaboracion de los Estatutos de la Educacion
Agropecuaria y Forestal de Guatemala, un instrumento
normativo legal simil de la Ley de Educacién Nacional,
gue tiene como principales objetivos operativizar de
manera clara y precisa el Articulo 79 de la Constituciéon
Politica de la Republica de Guatemala; asi como cumplir
con el Cddigo Constitucional de la Educacién que
establece el Derecho a la Educacidén en los articulo 71 al
81 de esa misma Carta Magna; darle vida juridica al
Sistema Nacional de Educacion Media Agropecuaria y
Forestal de Guatemala, estableciendo un sistema
educativo eficaz, eficiente, agil y moderno en el

cumplimiento de sus fines, con derechos y obligaciones
claramente definidos para todos los actores del mismo, y
establecer los limites y definir los alcances de ese sistema;

ademds definird y establecerd la Estructura Organizacional y Funcional del Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y Forestales,
como ente ejecutivo de la rectoria educativa de la ENCA. El proyecto de Estatutos fue completado y entregado a la Direccidén de la
ENCA mediante oficio Ref. CENAF 480-2022 de fecha 15 de diciembre de 2022, quedando en fase de revision y aprobacién por parte
del Consejo Directivo de la ENCA, se hace hincapié que el frabajo fue desarrollado por el equipo técnico del CENAF con el

acompanamiento de especialistas.
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Rediseno de los factores de evaluacion de la lista de cotejo y validacion de los
criterios de asignacion de calificacion:

La Lista de Cotejo desde su aprobacién como herramienta de evaluacion de las
condiciones académicas, productivas y de capacidad instalada de los diferentes
establecimientos, hasta el ano 2019, consideraba aspectos generales como
academia, produccioén, servicios estudiantiles e infraestructura, utilizando criterios
de cdlificacién que no permitian la valoracién objetiva e imparcial de los mismos,
por no estar constituidos por pardmetros medibles y cuantificables.

Como parte del apoyo que brinda el CENAF, durante el ano 2019, se prepard una
plantilla de frabajo utilizando la plataforma EXCEL en la cual se adecuaron los 21
factores que componen la Lista de Cotejo, siendo reorganizados en 6 dreas
generales de evaluacion, a cada una de ellas se le asignd un valor de ponderacion
de acuerdo con el esfuerzo necesario de inversiéon, gestién y administracién de los
recursos para su implementacion y posterior desarrollo. Cada uno de los factores
de evaluacién fue estructurando para asignarle pardmetros medibles,
cuantificables y alcanzables. Esta adecuacién permite calificar en iguales
condiciones a los establecimientos entendiendo la naturaleza en cuanto arégimen
de internado o externado.

Al ser implementada, los establecimientos expusieron la necesidad de realizar un
andlisis de los criterios de asignacion de calificacién en cada uno de los factores
qgue la componen. Por otra parte, evidencid que la conformacion hasta ese
momento no permitia evaluar objetivamente las condiciones particulares del
establecimiento que imparte de la carrera de Perito Forestal, por lo que se precedid
a hacer el andlisis y adecuacion necesaria de los factores que cadlifican las
actividades forestales, con el propdsito de lograr una evaluacion objetiva.

Se gestiond la participacién de docentes del drea forestal de la ENCA, con el

propdsito de mejorar los criterios y pardmetros de los factores que cdlifican la calidad educativa en el drea como producto de su
experticia en cuanto a infraestructura, equipo, manejo de especies forestales y capacidad instalada para el desarrollo de mddulos

forestales.
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Formulacion de estudios de proyectos de creacién de calidad para nuevos establecimientos de educacion
media agropecuaria y forestal.

Andilisis de proyecto de creacién de nuevos establecimientos:

En el 2022 se ha atendid a seis grupos interesados en crear proyectos para la implementacion y operacién de nuevos establecimientos
de educacién media agropecuaria y forestal, tanto a nivel de formacién de Peritos Agronomos (3), a nivel de Bachilleratos con
Orientacién Agropecuaria (2), y a nivel de educacién bdsica agropecuaria (1), a todos los interesados se les atendié en las
instalaciones del CENAF-ENCA, se les brindd la asesoria y orientacion correspondiente con base al reglamento 03-2019 “Reglamento
para la Creacion, Autorizaciéon y Operaciéon de Establecimientos de Educacion Media Agropecuaria y Forestal de la RepuUblica de
Guatemala”, para hacer de su conocimiento los requisitos y los detalles del proceso de creacién del proyecto y se evaluaran los
tiempos y recursos a invertir para tal fin. Empero, de todos los interesados atendidos ninguno ha presentado un proyecto de creacién
de nuevos establecimientos de manera formal ante la ENCA.

Fortalecimiento institucional, con sus requerimientos humanos, fisicos y financieros para asumir plenamente la
funcion rectora.

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA COORDINACION NACIONAL
DE EDUCACION MEDIA AGROPECUARIA Y FORESTAL
(Segin proyecto de Estatutos de la Educacion Media Agropecuaria
y Forestal de Guatemala)

Se elabord y se presentd a las instancias correspondientes la propuesta de los Estatutos de la
Educacion Media Agropecuaria de Guatemala, herramienta legal que le dard vida juridica
al Sistema Nacional de Educacion Media Agropecuaria y Forestal, que serd un logro de
frascendencia nacional y le que le permitird a la ENCA tener una administraciéon educativa
con mayor sustento, mejor estructurada, mas moderna, mas eficiente y dgilenla consecucion |, e
de sus metas y resultados, y que le permitird ademds cumplir de manera oportuna y pertinente [’

con el mandato constitucional establecido en el articulo 79 de la Constitucion Politica de la PO
Republica de Guatemala, asi como garantizar el Derecho a la Educacién contenido en la e R
Secciéon Cuarta de la Carta Magna, Articulos del 71 a 81. En el desarrollo de los Estatutos y su s | [ e | o, e
articulado se contempld también la nueva estructura administrativa del CENAF como ente
ejecutivo de la rectoria de la ENCA. En el caso particular de la propuesta de estructura
organizativa de la institucionalidad de la Rectoria Educativa, se entregd la misma a la B kel L
Direcciéon de la ENCA mediante oficio Ref.CENAF 481-2022 de fecha 15 de diciembre de 2022 S
para el respectivo trdmite de aprobacién por parte del Consejo Directivo.

nnnnnnn
Organos de Apoyo

Estructura organizacional disefiada y propuesta para atender la Educacion Media T
Agropecuaria y Forestal del pais, y operativizar el mandato constitucional de la ENCA, Articulo =
79 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
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COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Creatividad e innovacion de la gestiéon académica y financiera (Eje 7)
Desarrollo del espacio institucional para la motivacién a la creatividad e innovacién de la comunidad

académica con énfasis en los estudiantes.
Elaboracion de diagndstico financiero:

MATRIZ DE INGRESOS DE LA ENCA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

CONCEPTO coDIGO BASE LEGAL OBSERVACIONES

Articulo 79 de la constituciéon Politica de la RepUblica de
Guatemala Se otorga en dos componentes Funcionamiento e inversion, en los afios 2019,

TRANSFERENCIAS DEL . L .

EJECUTIVO ViA EL MAGA 21 2020, 2021 se otorgd un opqrte extroordlnor.IO, aunqgue el mismo no fue
percibido en su totalidad

Decreto 51-86 "Ley Orgdnica de la ENCA"

Decreto 51-86 "Ley Orgdnica de la ENCA" Este aporte equivale al 20% del Fondo Forestal privativo destinado para la
APORTE INAB 31 Py , X
educacion agroforestal, segun lo establecido en la Ley Forestal.

Decreto 101-96 "Ley Forestal"

Decreto 51-86 "Ley Orgdnica de la ENCA” Contiene los ingresos percibidos por aplicacién del Decreto 51-86, entre ellos

INGRESOS PROPIOS 31 comercializacién de productos agricolas, pecuarios y forestales, prestacion de
servicios educativos, servicios de laboratorio, intereses bancarios.

Decreto 101-97 "Ley Orgdnica del Presupuesto"

Decreto 101-97 "Ley Orgdnica del Presupuesto" contempla las economias resultantes de gestiones presupuestarias de afos
SALDOS DE CAJA DE 12.21.32 anteriores, segun el Decreto 51-86 estos forman parte del patrimonio de la
EJERCICIOS ANTERIORES - ENCA y son destinados a la realizacién de las actividades propias de la
Institucion.

Decreto 101-97 "Ley Orgdnica del Presupuesto"

Plan y ejecucion de la actualizacién y modernizacion de la infraestructura, instalaciones y equipos.

Elaboracién de plan de mejora las instalaciones en las siguientes ramas: agua, drendgjes, luz, teléfono y jardines) de la ENCA:
Las acciones se encuentran integradas en el Plan de Mantenimiento de Servicios Generales, el cual fue entregado a la Seccién de

Planificacion Institucional.
Se encuentra en proceso la conexidn y habilitacion del tanque elevado, ya se encuentra adjudicada la empresa que hard la conexion.
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Elaboracion de plan de mejora de las condiciones de infraestructura (edificios en general) de la ENCA:
Las acciones se encuentran intfegradas en el Plan de Mantenimiento de Servicios Generales, el cual fue enfregado a la Seccidon de
Planificacion Institucional.

Gestion adecuada del Aimacén General, utilizando metodologias y tecnologias de automatizacién del servicio:
Todos los productos adquiridos por ENCA se encuentran debidamente registrados en los controles de almacén central.

Desarrollar e implementar programas de mantenimientos preventivos de maquinaria, fransporte y equipo:
Se ha dado mantenimiento preventivo a los vehiculos y maquinaria que garantiza su efectivo funcionamiento.

Elaboracién de plan de mejoramiento de procesos:
Se ha elaborado el inventario de procesos de las dreas de la Coordinacion Administrativa Financiera y se han identificado los procesos
a mejorar.

Plan de mejoramiento y sistematizacion de los procesos habituales de la Coordinaciéon Administrativa
y Financiera.

Elaboracidn de plan de mejoramiento de procesos:

e Se hanidentificado los procesos a mejorar y la implementacion de nuevos procesos segun la normativa establecida por el Ministerio
de Finanzas Publicas.

e Se ha implementado la emision de factura electrénica en linea segun resolucidon de la Superintendencia de Administracion
Tributaria =SAT-.

Identificacién de fuentes nuevas de financiamiento:

Identificacion de nuevas fuentes de financiamiento
POSIBLE ACTIVIDAD DESCRIPCION

Produccién y comercializacién de filapia

Produccién y comercializacién de pollo

LAS NINFAS Uso de instalaciones
Nuevos productos en cultivos hidrobioldgicos

Creaciéon y comercializacién de abonos orgdnicos a partir de la composta de residuos productivos

Incremento en la produccién de carbdn y otros productos forestales
Incremento en la produccién de café
Programa de apadrinamiento a estudiantes
Convenios de cooperacién con entidades nacionales e internacionales

LA MONTANITA

COOPERACION EXTERNA
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Implementacion del Archivo General, desarrollo de protocolos de actuacién en eventos relevantes y

actualizacion de manuales de proceso:

Se elabord el Manual de Normas y Procedimientos de la Seccidn Administrativa, en la cual se encuentran establecidos los procesos
de Almacén General y Servicios Generales; dicho documento fue entregado a la Direccion, para la gestion de aprobacién por parte
del Consejo Directivo de la ENCA.

Archivo interno y adecuado de documentos financieros y administrativos:
Todos los documentos de gestion de las unidades administrativas, financieras y de compras se encuentran debidamente archivados.

Mejorar la gestion de asignacién presupuestaria y fraslado de fondos del MAGA y MINFIN a ENCA:

Ingresos por fuente de financiamiento

DESCRIPCION VIGENTE RECAUDADO DIFERENCIA %
Ingresos propios 6,137,700.00 6,544,532.51 406,832.51 106.63%
Aportes INAB 1,500,000.00 2,326,225.82 826,225.82 155.08%
Aportes MAGA FUNCIONAMIENTO 38,000,000.00 34,932,991.00 (3,067,009.00) 91.93%
Aportes MAGA INVERSION 2,000,000.00 2,000,000.00 - 100.00%
TOTAL 47,637,700.00 = 45,803,749.33 (1,833,950.67) 96.15%

Fuente de ingresos del ejercicio fiscal ano 2,022.

Ingresos por fuente. 160.00%
140.00%
Nota: Para el ejercicio fiscal 2,022 se observa que los 120.00%
ingresos provienen del aporte del ejecutivo via el 100.00%
MAGA, presentan una baja en la percepciéon real 80.00%
debido al no traslado del total de la cuota financiera 60.00%
correspondiente a cada mes, el porte de INAB
~ 40.00%
corresponde al segundo semesire del ano 2021 y 50,00
primer semestre 2022. 00%
0.00%
Ingresos Aportes INAB | Aportes MAGA = Aportes MAGA
EGRESOS POR TIPO DE GASTO propios FUNCIONAMIE = INVERSION
Egresos por tipo de gasto, ejercicio fiscal NTO
2022 % 106.63% 155.08% 91.93% 100.00%

%
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EGRESOS POR TIPO DE GASTO, EJERCICIO FiSCAL 2022
100.00% -
80.00% -
60.00% -
40.00% -
20.00% -
0.00%
000 100 200 300 400 900
| B EJECUCION 86.10% 56.18% 66.01% 27.27% 81.34% 100.00%
TIPO DE GASTO | VIGENTE DEVENGADO % DEVEN
Egresos por tipo de gasto para el periodo fiscal 2022.
Funcionamiento 68,636,990.00 51,496,518.29 75.03%
Inversion 8,162,060.00 2,225,506.05 27.27%
Grupos de gastos. TOTAL 76,799,050.00 53,722,02434 __ 69.95%
GRUPO TIPO DE GASTO VIGENTE DEVENGADO EJECUCION
FUNCIONAMIENTO 68,636,990.00 51,496,518.29 75.03%
000 | Servicios personales 36,907,198.00 31,775.995.67 86.10%
100 | Servicios no personales 15,273,903.00 8,581,049.90 56.18%
200 | Materiales y suministros 14,817,889.00 9.781,124.11 66.01%
400 | Transferencias corrientes 1,498,560.73 1,218,909.34 81.34%
900 | Asignaciones globales 139.43%9.27 139.439.27 100.00%
INVERSION 8,162,060.00 2,225,506.05 27.27%
300 | Propiedad planta equipo e intangibles 8.,162,060.00 2,225,506.05 27.27%
TOTAL 76,799,050.00 53,722,024.34 69.95%

Nota: la ejecucién en inversidn corresponde a la adquisicion de equipo de las unidades administrativas, académicas y productivas y

a la ejecucion del proyecto denominado Plaza civica el cual se encuentra totalmente finalizado.
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Gestion Administrativa, Financiera y de Apoyo que responda eficaz y efectivamente a las demandas
de la comunidad académica de la ENCA (Eje 4)

Identificacion y propuesta de mds y mejores fuentes de ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz
financiera y presupuestaria de la ENCA.
a) Produccién del cultivo Oreochromis Niloticus, aumento en la produccién con 60 quintales comercializados.

Ingresos por ventas de tilapia.

INGRESO POR TRIMESTRE (Q)

0Q45,000.00
0Q<42,232.00

Q40,000.00
QA7,232.40
0Q325.000.00
030,000.00

025,000.00

Quetzales

©20,000.00

Q15,198.80
Q15,000.00

Q10,000.00

1RO 2DO 3RO 4TO
Trimestre
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Ingresos por ventas de pollo.

INGRESO POR TRIMESTRE (Q)

Q45,000.00
Q41,689.60

Q40,000.00

Q35,000.00

Q30,000.00 (28,001.25

Q25,000.00

QUETZALES

Q20,000.00
Q15,000.00 Q12,527.05
Q10,000.00

Q5.000.00

Q12,144.00

—_ Iy e

iRO 2DO TRIMESTRE 3RO

470

a) Crear un plan de capacitacion enfocado a capacitar en temas acuicolas a alumnos de los distintos EEMAF pertenecientes al

sistema ENCA en coordinacidon con la coordinacion del CENAF.

Nota: Actualmente se han capacitado a 232 alumnos de los cuales 127 son alumnos del tercer ano de agronomia y 105 son

alumnos del médulo de hidrobiolégicos del primer aino del drea comuUn de la ENCA.

b) Actualizar las tarifas de ingresos y cobros por servicios de capacitacion que actualmente cuenta el manual del centro de

convenciones, se ha aprobado el manual con el nuevo tarifario.
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Figura 1. Actividades de cosecha, procesamiento y trazabilidad de tilapia (Oreochromis niloticus)

Tarifario actualizado 2022

-

Nota: Datos en tabla actualizada de ingresos y cobros por servicios segun resolucién 255-2021 de Consejo Directivo de la ENCA
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Centro de Capacitacion. NINFAS.

Instituciones privadas Costo Tiempo de uso incluye
Uso de salon fin de semana Q1,200.00|8 horas maximo seguridad, 60 espacios de parqueo
Uso de salon dia entre semana Q700.00|8 horas maximo seguridad, 60 espacios de parqueo
Uso de silla ( unidad) Q2.00|8 horas maximo
Uso de mesa (unidad) Q4.00|8 horas maximo
Hospedaje (por persona en una
noche) Q100.00 seguridad y parqueo
Instituciones publicas Costo Tiempo de uso incluye
Descripcidon Q600.00|8 horas maximo seguridad, 60 espacios de parqueo
Uso de salon fin de semana Q350.00|8 horas maximo seguridad, 60 espacios de parqueo
Uso de silla (unidad) Q2.00|8 horas maximo
Uso de mesa (unidad) Q4.00|8 horas maximo
Hospedaje (por persona en una
noche Q50.00 seguridad y parqueo

FINCA LA MONTANITA

Gestion Administrativa, Financiera y de Apoyo que responda eficaz y efectivamente a las demandas
de la comunidad académica de la ENCA.

Identificacion y propuesta de mdas y mejores fuentes de ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz
financiera y presupuestaria de la ENCA.

v' Manejo, aprovechamiento y reforestaciéon del bosque.

115



ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA- Cédigo: 2022

Versidon: No. 1-2022
Act. -7-22

MEMORIA DE LABORES 2022

v' Siembra, mantenimiento y cosecha de cultivos permanentes y semipermanentes.
a) Siembra de café.
b) Mantenimiento del cultivo de café.
c) Cosecha y beneficiado de café.
d) Compra pilones de café.
e) Elaboracién de rondas contra incendios.

Excelencia académica y calidad educativa (Eje 2)
Actualizaciéon, evaluacion y profesionalizacion docente.

v Conferencias sobre temas de interés para actualizacién profesional.
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Se han realizado dos conferencias de capacitacion sobre Protocolos de Investigacion y fuentes de financiamiento para proyectos de
Investigacion, dirigida a profesionales y docentes de la ENCA. Se ha tenido la participacién de un representante de la Direccion
General de Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala y de la Unidad de articulacién y vinculacion del Sincyt de la
Senacyt. Durante estas actividades se presentaron aspectos conceptuales sobre la elaboracién de protocolos de investigacion, los
lineamientos de convocatorias y oportfunidades de financiamiento para investigadores de la ENCA, que puedan presentar a la
Universidad de San Carlos de Guatemala y a la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnhologia de Guatemala.

Nota: tan fotos d
ESCUELA NACIONAL ota: Se presentan fotos de

los eventos de

ENTRAL DE AGRICULTURA capacitacién a
~ENCA- personal de la ENCA

ol L i sobre protocolos de

neamientos generales para elaboracion  investigacion y
de protocolos de Investigacion oportunidades de
Impartida por e Lic Robert Barrios financiamiento para

Universidad de San Carlos de Guatemala proyeCTOS d e

RN investigacion.
Dia: Miercoles 8 de junio 2022
Hora: 10:30 -12:00
Lugar: Segundo nivel, Edificio Archivo

La seccién de Investigacién
entregara la Politica y
Agenda de Investigacién de la ENCA.
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SERNG & sEcRETAR
SOATEMALA NACIONAL DE
- CIENCIA ¥ TECNOLOGIA

Conferencia

FECHA: Viernes 12 de agosto de 2
Hora: 10:00-12:00

Lugar: Salon del archivo

5 . — =
— S22 NPT S e
- . :
¥ Interesados en registrarse cormo
- % ~ investigadores, llevar los
- siguientes documentos en digital:
» . - 4
-~

Atencidn a  profesores
visitantes de la
Universidad de Virginia
TECH para
intercambiar

opiniones sobre
iniciativas de
investigacion que

puedan desarrollarse
de manera conjunta.
La ENCA

Foto.  Profesores de
Manejo de cuencas y
recursos hidricos de la
Universidad de Virginia
TECH visitan la ENCA

En el marco de la preparaciéon de informacién para la revista Ceres, se ha trabajado con el comité editorial y se han compilado 8
articulos técnicos para su difusion en dicho medio. AUn prevalece la necesidad de habilitar el espacio virtual para el lanzamiento de

la revista.
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Mombre

l‘@ Aportes del Perite Agronome _Daniel Macz

l‘@ Biocidas en tomate_Maric Buch_Ronaldo Villa Mueva

E@ Hidrobiclogicos Las Minfas_Valentin Santizo_

B@ La Muaoja Blanca _Fredy Archila

l‘@ Mejoramiento Genetico Forestal_Maric Samuel Buch

l‘@ Produccion de Hortalizas en la EMCA una meta de corto plazo
l‘@ Readecuacion curricular CEMAF_Alfonsc Remero

E@ Uso de drones en la agricultura_Dennis Reyes

Armonizacion de la docenciaq, la practica/produccion y la
investigacion con el involucramiento arménico de todos los actores.

v Vincular profesionales docentes y de produccion a acciones de Investigacion.

Se ha tenido la participacién de docentes en actividades de investigacion que se desarrollan de manera conjunta con la seccién de
investigacion y con el apoyo de otfras dreas de la ENCA y entidades externas. Las investigaciones y docentes participantes son los

siguientes:

Investigaciones en desarrollo durante el ano 2022.

NO. TEMA DOCENTES - INVESTIGADORES ESTADO Y PROYECCION
] Determinacion de los niveles criticos de P, K, Cu, Mn | 1.José de Jesus Chonay .
- ] En 2022 se hizo fase de pruebas de
y Zn para los suelos de la Escuela Nacional Central | 2. Ronaldo Villanueva !
. " . campo. En 2023 se estdn
de Agricultura -ENCA- Mario Samuel Buch . .
haciendo andlisis de datos
2 . - 3.Geovanni Herndndez Se ha readlizado mantenimiento vy
Ensayo de progenie de 14 familias de Eucalyptus en 4 . . Valient | C |
la Escuela Nacional Central de Agricultura ’ Mario Garcia dliente | la  medicion de los ensayos
) Mario Samuel Buch durante 2022.
3 Establecimiento de huerto semillero de Eucalyptus | 3.Geovanni Herndndez Se continud con el
y Corymbia en la Escuela Nacional Central de | 5.Gerardo Quinonez | establecimiento. La injertacién de
Agricultura Mario Samuel Buch materiales.
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Guillermo Garcia Se han iniciado las colectas de
polen y las polinizaciones. Durante
el ano 2022, se han cosechado un
estimado de 1,000 semillas de
hibridos.
4 3.Geovanni Herndndez Se establecid el huerto de plantas
6. Efrain Molina Santos medicinales con las primeras 32
Diseno y establecimiento de un huerto de plantas | 7.Bayron Estrada especies
medicinales 8.Walfred Herrera
Mario Samuel Buch
Leonardo Méndez -USAC
5 Evaluacién de adaptabilidad de ocho materiales | 10.Miguel Ramirez se ho.dodo mqn’rgmmen‘ro a los
de melocotdn a condiciones de la ENCA. Jurandir Terreaux mo.’r.erlol_e’s. Limpieza, — podas,
ferfilizacion.
6 Inventario Preliminar de Fauna Silvestre en la ilee gi?fcﬁz;cl:igrzlrgj Fia(r:\gmdeen:g
Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- “ Mario Samuel Buch ENCA
7 Compatibilidad de polinizacién artificial en cuatro Se generé el informe sobre
especies de eucdlipto (Eucalyptus spp.) En la | Rony Oswaldo Camposeco Montejo- USAC compatibiidad de polinizacion
escuela nacional central de agricultura, en | Mario Samuel Buch enire especies para generar
Bdrcena, Villa Nueva Guatemala, durante la | Guillermo Garcia hibridos.
época seca.
8 EqublecimienTo de un sistema de mqniforleo de la Lucia Mejia — CUNSUROC-USAC Se hjzo el primer muestreo durante
calidad del agua de la red de distribucion en la Mario Samuel Buch el ano 2022.
Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-

El manejo del huerto semillero forestal ubicado en el IAN, con el apoyo de estudiantes se harealizado limpieza, alrededor de las plantas
(foto1), el monitoreo para control de plagas (foto 2), la verificacién de las polinizaciones realizadas para generar hibridos (foto3 7 4).
En estas actividades han participado actores del sector privado, docentes y estudiantes.

F. 1. Limpieza F. 2. Control Plagas F. 3. Capsulas polinizadas  F4. Verificacidén de polinizacion
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La implementacion del Huerto de
plantas medicinales con el
apoyo del estudiante de EPS se
ha desarrollado durante este
periodo.

Se han clasificado y colectado
plantas medicinales de diferentes
fuentes, y se ha preparado la
tiera que se ha asignado
mediante solicitud a Direccién,
quien instruyd a la coordinacion
de produccién que asigna un
drea para establecer el huerto
de plantas medicinales.

Con el apoyo de la coordinacién de produccion se ha preparado la tierra, se ha reparado y habilitado el sistema de riego por goteo
y se ha establecido las primeras plantas medicinales. Se tienen establecidas 32 especies.

Foto Habilitacion de drea para establecimiento de Huerto de Plantas Medicinales, y establecimiento de las primeras plantas.

121



ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA- Cédigo: 2022

Versidon: No. 1-2022
MEMORIA DE LABORES 2022 Act. -7-22

Vincular profesionales docentes y estudiantes a acciones de Investigacion:

Se impartié el curso de manejo de dreas protegidas a estudiantes del tercer ano de la carrera de Perito Forestal. Durante el primer
semestre del ano 2022 se atendieron estudiantes y en la prdctica del curso se realizé una investigacién interna de la ENCA sobre la
Biodiversidad de fauna en la ENCA.

Foto: Estudiantes de Perito Forestal, Investigando la Biodiversidad de la ENCA.

Entre las actividades académicas de la seccidn de investigacion estuvo la coordinacion y apoyo a grupos de estudiantes del mddulo
de investigacién, se facilitd el involucramiento de estudiantes en los proyectos de investigacién en desarrollo durante el ano 2022.
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Innovacion e integracién de la sostenibilidad ambiental y gestion sostenible de los recursos naturales

articulado a los procesos productivos.

Centro Demostrativo de Energia Solar.

En la ENCA se estd implementando el Centro de Energias Solares, este tiene por objetivo formar capacidades en el personal técnico
y docente de la ENCA en el manejo de sistemas solares para generacién de energia. Y formar a los estudiantes de las distintas cohortes
en el uso de estas tecnologias para los sistemas productivos agricolas y agroindustriales.

Se han instalado tres dreas demostrativas para generacién de energia solar fotovoltaica (Aulas principales, ENCAMarket, Taller de
carpinteria), y se estd desarrollando un proceso de capacitaciéon a personal técnico de la ENCA, a docentes y un pequeio grupo de
estudiantes. Se estd planificando para el 2023 una capacitacién para todos los estudiantes del tercer ano, de las carreras de Perito

Agrénomo vy Perito Forestal.
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@ 202301 ()

Nota: Evidencias fotogrdficas de equipos instalados y procesos de capacitacion a personal Mi lista de dispositivos
técnico, docentes y estudiantes sobre el funcionamiento de los sistemas solares en la ENCA.

YDDHCDE02D
Foto. Personal administrativo de ENCA recibe
capacitacién sobre equipo instalado. Y ejemplo @ ot
del reporte que se produce sobre los resultados de I1ata Ingge- KGRACON?
la generacion de energia eléctrica.

Fay. 9.5k

- .. = N
En el Centro de Energias Solares, se ha iniciado la = 00 L

generacién de 11,600 kWh de energia eléctrica, U451, 2kg 1384.6kg 190
con una proyeccion anual de generacion de 30,000 60, i Sarbiie ek il ,

Kwh en las tres dreas demostrativas. Se ha ' S
planificado el mddulo de energia solar para estudiantes del tercer semestre que se iniciard
en febrero de 2023, el cual se impartird a un estimado de 25 estudiantes que se inscriban de
manera voluntaria.

Rrdues oo on 12

Se ha redlizado una capacitaciéon y demostracidon del equipo a directivos administrativos de la ENCA, para conocimiento del
funcionamiento y del potencial de los equipos instalados. Es relevante informar que algunas dificultades relacionadas con el acceso
a internet y la definicién de lineas para dejar establecidos respaldos, ha limitado la finalizacion y un éptimo monitoreo del
funcionamiento de los equipos.
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Desarrollo de la Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza- aprendizaje y proyeccion
social e involucramiento de docentes y estudiantes.

Nota: Agenda de Investigacion aprobada y en proceso de implementacién.
La Agenda de Investigacion de la ENCA se estd desarrollando en funcidon de los recursos

disponibles. Se estdn implementando los proyectos de investigacidén con recursos propios
de la ENCA, y con la cooperacion de entidades externas, como empresas privadas, el

e

Boemal bioetomel Costoe do Agrta) INAB, con la participacion de estudiantes de EPS de la Universidad de San Carlos de
db Guatemala.
Politica de investigacion de la ENCA La participacion de estudiantes en los procesos de investigacion a fravés de los espacios
2022-2025 disponibles en los diferentes cursos y bajo la coordinacién con los docentes respectivos, le
Agenda de investigacion agropecuaria i i A = i7AYi i
y forestal 2022.2025 permite mejorar la ensenanza-aprendizaje de los estudiantes de la ENCA.
Guia de procedimientos para la
investigacién de Ia ENCA

Barcena, Villa Nueva, Guatemala, enero de 2022

Nota: Evidencia fotogrdfica de la
participacion de estudiantes en temas de
investigacién, en coordinacién de
docentes, en la primera imagen el Ing. José
Jesus Chonay Pantzay.
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Nota: Participacion de estudiantes y docentes en los procesos de
investigacion de la ENCA.

La Agenda de Investigacion de la ENCA se estd desarrollando en funcién de
los recursos disponibles. Se estdn implementando los proyectos de
investigacion con recursos propios de la ENCA, y con la cooperaciéon de
entidades externas, como empresas privadas, el INAB, con la participacion
de estudiantes de EPS de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

En seguimiento al desarrollo de la Agenda de Investigacién, se ejecutd un
estudio sobre la calidad de agua para consumo humano en la ENCA. Se
realizaron andlisis de pardmetros fisicoquimicos en 21 puntos de muestreo.

Este estudio ha permitido conocer la calidad fisicoquimica de las aguas de

@ Puntos de muestreo

g D ROVECTAGAS Wosed la ENCA, particularmente las que se utilizan para consumo humano y para
20” procesos de manipulaciéon de alimentos. Se hicieron andlisis bacterioldgicos
para conocer la calidad de las aguas.
Foto: Ubicacion de puntos de muestreo para sistema de monitoreo de calidad de agua.

ENCA
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Fotos: muestreos de calidad del agua para el sistema de monitoreo de calidad de agua de la ENCA.
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Proyeccion como érgano Consultivo y
Asesor para el sector privado y pUblico
agropecuario, forestal y agroindustrial
(Eje 8)

Desarrollo de una Agenda de
Investigacion integrada a los procesos de
enseinanza- aprendizaje de interés de
entes privados y publicos que permita
dar respuestas a los problemas
diagnosticados.

Mario Gonzalez Milton Pérez Sen... Agenda de investigacién Implementada y
representacién de la ENCA en enfidades

nacionales de Investigacién:
La agenda de investigacion se ejecuta con participacion
de empresas privadas y con la participacidn de otras
entidades publicas como instituciones y Universidades.
ademds, la ENCA participa en la Comisidn Sectorial

l ‘- m_ﬂ '
Agropecuaria como ente asesor y consultivo en materia ﬂ

agropecuaria, ejerciendo la vicepresidencia durante el husm Aguler l '

ano 2022 para esta comisién ante la Secretaria Nacionall :
de Ciencia y Tecnologia, en donde participan ' "" Marco Viniio
Universidades de Guatemala con carreras relacionadas

con el sector agropecuario y entidades del Estado del
Sector publico Agropecuario. Este es un espacio de

f“gwa Sl )

\

discusion y aportes al agro nacional para fomentar
procesos de investigacidén e innovacion que permitan E Mok b | ‘“ ,a 3
; B

lograr el desarrollo nacional.

L Om @ 0. - a

128



ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA- Cédigo: 2022

MEMORIA DE LABORES 2022 Version: No. 1-2022

Act. -7-22
ffam, o= WA® @- Pa-rﬁc,i;')acio'n en la mesa de Mitigacién de'Carpbio W= oz |
T e Lt Climatico del Sistema Guatemalteco de Ciencias de e R ———— 3
" ot Lyedion 4y Cambio Climdtico:
: Se inicid en 2022 la integracion de la ENCA a la mesa de Sl
motores de In Aecuperacion Verde post COVID-1" Mitigacion de cambio climatico, para conocery aportar [ Esuks
T (R acciones relacionadas a Mitigacion en Agricultura, BEZTIITEE

Forestales

© HoRARID:9:00 & 12:30 roras READINGSS Ganaderia y Bosques.
@ L UGAN Hursl Wilza i

el ‘ Participacion en la mesa de Mitigacion:
T A tfraves de la seccién de investigacion se ha HEE
representado a la ENCA en ofras instancias por invitacién, logrando posicionar a la ENCA en dmbitos o —

[P

del sector agropecuario a nivel nacional. Enfre ellos, los mostrados en las siguientes fotos.

Se realizé una gira de socializacion de actividades y resultados del programa de mejoramiento genético forestal que se implementa
en la ENCA en cooperacién con la empresa Deforsa.

=

Escuela Nacional
Central de Agricultura

Participd en una conferencia a nivel internacional, dando a conocer acciones del centro de : o
Seccion de Investigacion

energias solares de la
ENCA, especialmente
el uso de bombas
solares para riego en
agricultura.

ira de Socializacién: Programa
Mejoramiento Genético Forestal
de la ENCA

Se contara con la participacion
del Dr. Joao Leite

DIA: miércoles 4 de mayo 2022
Hora: 90021100

Lugares a visitar:

Vivero, Huerto semillero en IAN y
Ensayo de hibridos en cultivos
extensivos

PUNTO REUNION: VIVERO
FORESTAL DE LA ENCA (9

W @enca_gt (©) encagt www.enca.edu.d
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MEMORIA DE LABORES 2022

SECCION DE PERSONAL

Fortalecimiento de la identidad institucional de la ENCA (Eje 1)

Desarrollo y puesta en practica del cédigo de ética/normas de convivencia de la comunidad académica.

Conformar el Comité de Etica, que vele por la elaboracién, aprobacidn, socializacién, promocién y cumplimiento para su
aplicacion: —

Segun resolucion 47-2022 de fecha 4 de febrero 2022, resuelve conformar un comité de ética para
la elaboracién de la normativa que tenga como finalidad regir la ética de estudiantes vy
trabajadores dentro de la Escuela Nacional Central de Agricultura en cualquier dmbito a efecto
de fundamentar valores para los mismos.

Se desarrollaron 15 reuniones, dando
inicio en el mes de marzo, en mayo
se noftificé por medio de correo
electrénico enviado por el Sefor
director Ing. Ronny Mancilla que se
incorporaron al proceso de
desarrollo del Cédigo de Etica dos
representantes del CENAF, Como
fitular el Ing. Julio Jhonnssen
Taracena Herndndez como
miembro suplente el Ing. Luis Angel

Mancilla del Cid, se desarrollaron 6
reuniones mds finalizando con la entrega del Borrador del Cédigo de Etica a la Direccién el viernes 8 de julio 2022, con nUmero de
referencia SP-465-2022 de fecha 12 de julio. En donde se solicita al Senor director que lo remita a las coordinaciones involucradas una
opinidn del documento previo a solicitar la autorizacién y aprobacién del Consejo Directivo.

En el mes de octubre segUn el oficio de referencia SP No. 709-2022 se entregd, el producto final al Cédigo de Etica con los cambios
sugeridos de acuerdo a las opiniones emitidas por las distintas coordinaciones para previo y aprobacién ante el Consejo Directivo.
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Crruels kackaral Caniral e Akt
-FRCA-

En el mes de diciembre segin resolucion de
Consejo Directivo 269-2022 de fecha 16 de
diciembre resolvid, aprobar el cédigo de ética
presentado por la comisidén, con la modificaciéon
de que los valores fundamentales sean los Unicos
4 valores que se encuenfran en el Plan
Estratégico Institucional 2022-2031.

Amdadasa a2
Tgrusiy Fisciunia® Samee Dtk

Reuniones de Cédigo de Etica

Generacion de procesos de induccion a los estudiantes y colaboradores.
Normar los Procesos de Admisién de Personal nuevo para ocupar los puestos vacantes de la ENCA:

Admisiones.

50 AVANCES DEL AREA DE ADMISION DEL PERSONAL, ANO 2022 102%
«a 1069
0] .
c Renglon presupeustario 100%
O 40 ©
9 _
i) 98%
o 30
% 96%
O 20 94% 93% 945
[0) C= °
%10 —~
o 92%
0]
€ o0 90%
2 0-22 0-29 0-31

E==3Priorizadas Contratacién ==@==Porcentaje de contratacién
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Nota: Se proyectaron 47 plazas en rengldn presupuestario 022, de las cuales 32 fueron priorizadas para contratacion, de estas plazas
prioritarias 30 ya fueron realizados los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacién, es decir ya estdn ocupadas las plazas, ain
faltan 2 por contratar para concluir con cubrir las plazas priorizadas. 15 plazas estdn pendientes de cubrir porque estdn sujetas a
someterse a aprobacién de priorizacion, esto dependerd de las necesidades de cada Coordinacién, que ellos lo soliciten, al obtener
el Vo. Bo. la Seccidn de Personal / Admisidn de Personal se procederd a redlizar los debidos procesos.

En cuanto a servicios técnicos y profesionales en rengldn presupuestario 029 se tenian proyectadas 46 contrataciones, de las cuales
se realizaron 30; de éstas, 2 personas realizaron proceso de contratacién para renglén 022, por lo tanto, a la fecha quedan contratadas
28. Las vacantes en este renglén son 18, de las cuales 6 estdn en proceso de reclutamiento y seleccién. El resto estdn proyectadas
para cubrirse en los préximos meses.

En cuanto a contrataciones en rengldn presupuestario 031 se tenian proyectadas/programadas 93, de las cuales se realizaron 47
contrataciones, lo cual concluyd en el mes de febrero de 2022. De estas personas contratadas en renglén presupuestario 031, 19
personas realizaron proceso de contratacién para renglon presupuestario 022. Por lo tanto, se encuentran contratadas en el renglon
presupuestario 031, 28 personas. Al momento no se ha autorizado realizar procesos de reclutamiento y seleccidn para cubrir las
vacantes en este renglon.

Cabe mencionar que, para llegar a cada contratacion de cada plaza, previamente se realizan procesos de reclutamiento internos,
segun la plaza, por ejemplo, plazas en rengldén presupuestario 022 en cumplimiento al Art. 63 del Pacto Colectivo de las Condiciones
de Trabajo. De no obtenerse candidatos en ese proceso interno, se realiza reclutamiento externo, este proceso externo se aplica para
la busqueda de personal en todos los renglones presupuestarios; del cual se obtienen hojas de vida de candidatos, se analiza cada
una, se procesa la informacién vy filtra para determinar a los posibles candidatos que se propondrdn para entrevista. Determinados los
candidatos a entrevista, se realiza la coordinacidn y logistica para este proceso, por ejemplo, aplicacion de pruebas psicométricas,
citas de entrevistas, convocatorias de comités entrevistadores, preparacion de documentacidén para entrevista, salones, recursos
materiales, entre otros. De lo evaluado en las entrevistas, el comité entrevistador analiza quien es la persona que se propone contratar,
se procesa dicha informacién para presentar los resultados al Consejo Directivo para que se autorice la contratacion. Autorizadas las
contrataciones se inicia el proceso de contratacién, el cual conlleva que las personas elegidas, presenten documentacion
correspondiente completa, elaboracién de actas de toma de posesion al cargo, contrato laboral o de servicios, segin lo que
corresponda; trdmites administrativos por cada contrato elaborado, como induccién al personal de reciente ingreso, esta Ultima
aplica para personal admitido en rengldn presupuestario 022 y 031.

Proceso de Induccién a Personal: Concluido el proceso de contratacién, corresponde realizar la induccién al personal de reciente

ingreso con el fin de facilitarles la integracion a la Institucidn y a sus labores. Para el presente semestre se realizd proceso de induccion
a personal nuevo o de reciente ingreso al renglén presupuestario 022, 28 personas.
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Actividad de Induccidn a personal de reciente ingreso

Otras actividades técnicas no reflejadas en las Acciones y Lineas Estratégicas
Beneficios y Compensaciones:

Durante el ejercicio fiscal dos mil veintidds (2,022) se desarrolld de manera eficiente el Programa de Beneficios y Compensaciones,
realizando los pagos mensuales, cumpliendo con las fechas y tiempos establecidos. Se realizaron cincuenta vy siete (57) nédminas de
pago, de las cuales corresponden a sueldos, jornales, servicios técnicos y profesionales, bonificaciones y prestaciones laborales.

e Sereadlizaron doce (12) expedientes para pago de cuotas laborales y patronales del IGSS.

e Seredlizaron doce (12) expedientes para pago de cuotas laborales y patronales de Montepio.

e Se realizaron frescientos sesenta (360) constancias laborales, a solicitud de personal interesado.

e Se redlizaron once (11) expedientes de liquidacion al personal que presentd su renuncia laboral y un (1) expediente por
indemnizacioén post mortem.

e Sereadlizaron ochenta y cuatro (84) expedientes de liquidaciéon al personal contratado bajo el rengldn presupuestario 031, por
terminacién de contrato.

e Se inicia con el proceso de implementaciéon del Sistema de Nomina, Registro de Servicios Personales, Estudios y/o Servicios
Individuales y Otros Relacionados con el Recurso Humano -GUATENOMINAS-, para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley
General del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2022.
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e Se realizé la integraciéon del Borrador del Manual de Procedimientos de la Seccién de Personal. El proceso consistié en una
revision exhaustiva con cada encargado de drea.
e Se redlizd el servicio de mantenimiento preventivo y actualizacion al sistema de control de asistencia, para el correcto

funcionamiento de este.

Gestion Administrativa, Financiera y de Apoyo que responda eficaz y efectivamente a las demandas

de la comunidad académica de la ENCA.

Generacion e implementacion de los planes de capacitacion y actualizacion del recurso humano.

Gestion, Coordinacion y Control de los programas para el Desarrollo de Personal elevando las competencias y habilidades,
buscando la profesionalizacién, formacién y actualizacién, de todos los trabajadores de la ENCA:

Capacitacion.
Eventos de Capacitacién:

Se desarrollaron en las 2022 33 capacitaciones en donde participaron trabajadores de los distinfos renglones presupuestarios
(022,011,031,029), solicitadas por las distintas coordinaciones o seccion de la ENCA, dentro de las cuales se totaliza la participacion de

690 trabajadores.

Impartio Tema Cantidad
P de Talleres

Facilitadores de la DIACO "“Direccidén de Atencién y Asistencia al | Derechos y obligaciones del Consumidor Educacion Financiera, Publicidad
Consumidor” Enganosa 'y Comercio Electrénico 8
AFAN Consulting and Training Solutions Descubriendo Nuestras Competencias Esenciales
Embajada de Israel Manejo de Fertilizacién en Sistemas de Agricolas Bajo Riego 1
DIFOPROCO MAGA Pre-Legalizacién, Ventajas y Desventajas De Organizarse

1
Ministerio de Finanzas Presupuesto por Resultados 2

Guatemala Préspera / John Maxwell

Lidere con Etica

Licenciada Alejandra Hermdndez (psicdlogal).

Los 5 lenguajes del Amor

Procuraduria de los Derechos Humanos

Normas Bdsicas de la Ley de Acceso a la Informacién Pdblica

Procuraduria de los Derechos Humanos

Informacidén PUblica de Oficio
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INAP Guatemala Conferencia Liderazgo Estratégico 1

Formacién de Aplicador Calificado en uso y manejo Responsable de los Productos
AGREQUIMA N .. .

para la Proteccion y Nutricion de Cultivos .
Licenciada Linda Pantaleén (Metodologia John Maxwell) Juego de Liderazgo 1
EMPRESA DE PREVEINCENDIOS Capacitacién Extintores 1
Ing. Arminda Guadalupe Morales Gutiérrez Buenas Précticas de Manufactura BPM 1
Grupo Destreza Ing. Vicente Ibarra Taller Servicio al cliente 1

Encargado de servicio de Salud, Encargado de sistema de

Infegrado de Gestion capacitacion Botiquines de primeros auxilios

. . - . Desarrollo de Competencias dentro del enfoque basado en competencias
Licenciada Silvia Edith Rosal Lazo 1

Metodologia de ensenanza y evaluacion de competencias 1

Cémara de Industia de Guatemala Diplomada formacion de jefes y Supervisores de Plantas de produccion de

Embutidos 1
IBECADE Formulacién de seguimiento y evaluacién de proyectos 1
Asociacién de porcicultores de Guatemala APOGUA Congreso de Porcicultura 1
POPOYAN Formacién Growers para la Agricultura en Condiciones Controladas

Campaiias de Prevencién COVID-19:

Con el apoyo de la Unidad de Desarrollo de Personal se realizaron diversidad de campanas de Prevencion, capacitacion de los
cuidados para evitar el contagio de COVID-19, uso de protocolos de bioseguridad.

Actividades Molivaciones:

Considerando la importancia de tener equipos de frabajo, motivados, en la Escuela Nacional Central de Agricultura, “"ENCA”, se
realizaron algunas actividades para incentivar a los trabajadores, nos vimos un poco limitados por el tema de la Pandemia, ya que
muchas actividades no eran permitidas de tipo presencial, durante el ano.

Algunas de las actividades realizadas fueron:
e Celebracion del Dia de la Madre
e Celebracion del Dia del Padre
e Celebracion de cumpleaneros del Mes, durante todo el ano.
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e Celebracion del dia del Nifo.

e Celebracion del dia de la secretaria

e Celebracion dia de la Mujer

e Celebracién ENCA Ciglena

e Elaboracién de Murales,

e Elaboraciéon de boletines, afiches, murales, carteleras, tarjetas y recuerdos de cumpleaneros y felicitaciones a los trabajadores
de las distintas profesiones que laboran en la ENCA.

Otro Tipo de Actividades:
En el ano 2022 la Direccién solicité la modificacion de la Evaluaciéon del Desempeno que se le pasa a todos los trabajadores

administrativos de la ENCA dos veces al ano, en respuesta la instruccién girada, se cuenta con un proyecto de evaluacion del
desempeno.

Se disend un nuevo formato para realizar el Diagndstico de Necesidades de Capacitacién, el cual se estd aplicando en el 2023.

Evidencias de capacitacion de personal

Nota: Evidencias fotogrdficas de participacion a capacitacion de personal de ENCA.
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Para el presente frimestre, se realizaron actividades previstas en Plan Motivacional al Personal de la ENCA, para lo cual se realizan las
coordinaciones, gestiones y logistica correspondiente, las actividades fueron las siguientes
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Jeliz Cumpleaiios

Felicidades a los cumpleafieros

del mes de Mayo
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FELICIDADES A LOS
CUMPLEANEROS
DEL MES DE JUNIO

PRODUCCHINY BORA AMANDA SANTNIZ LAPET DI CRUT 11
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Socializacion de Cumpleaneros del Mes De manera mensual segun base de datos se determinan a los cumpleaneros del mes para la
realizacion de afiche de cumpleaneros el cual es socializado en las diferentes carteleras de la ENCA, asi como el envio de correo
electronico felicitando al cumpleanero.
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Ciguena ENCA

Se busca agasajar a los trabajadores que estdn en la espera de su bebé, realizando una actividad en la cual se integren todos los
demds trabajadores de la ENCA, demostrando su aprecio y afecto a través de detalles, regalos para el nuevo bebé; para lo cual la
Secciéon de Personal se encarga de recopilar los detalles y luego entregarlos al festejado.
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Ulega la ciguena a la ENCA Lt

Con gran alegria queremos
invitarlos a compartir un detalle con
la compaiiera
Rina Estefany Mordn Gonzilez
de la Seccién de Compras,
quien espera con gran amor la
llegada de su bella princesa.

3 La dinimica es la signicnte: puedes acercarte a
o Ia Seccién de Personal del 01 al 04 de marzo,
hasta las 12:00 del medio dia a dejar ru regalito,
recuerda identificarlo bien para que Estefany,

pueda darse cuenta quién lo envia.

Los regalitos entregando el dia

15:00 hrs,
°* @

DRSARROLLO DE PRRSONAL / SECCION ‘- & M
DE PERSONAL L >
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Dia de la Madre

Se desarrolld la celebracion con todas las madres trabajadoras de la ENCA, con un desayuno, rifas y sorpresas.

-~

~~
Land
ENCA
“ TE INVITA A :

©elofn J.’ dia de lay
1 acuely

DIA: VIERNES 13 DE MAYO
HOBA:T:50 A M.
LUGAR: SALONES LASPILAS

Compartiremos un desayuno poars
festejar & (odas lns madres

1 TE ESPERAMOS. NO PALTES !
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Dia del Padre
Se desarrollé la celebracion con todos los padres trabajadores de la ENCA, con un desayuno, rifas, charlas motivacionales y sorpresas.

Celebracién Dia del Padre a cargo de Seccion de Personal

La Seccidén de Personal también ha apoyado en otfras actividades relacionadas a la Institucion, tales como:
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Escuel s
. a Naciona| Central de Agncultura‘
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CAMPANAS DE CONCIENTIZACION

Estas campanas van dirigidas al personal de la ENCA, con el objeto de concientizarlos en diferentes temdticas, para lo cual se envian
mensajes claves, por medio de afiches publicados en las diferentes carteleras de la Institucion, entre las cuales para el presente
frimestre se desarrollaron las siguientes:

Campana sobre el uso responsable del agua:

GCIERRA LA LLAYE, E 1I ‘i_:-:_i_;;f,‘
N DESPERDICIES EL e J
aus ol s/
Campana sobre el uso responsable de la energia eléctrica: * :
mbenira. 4e Gop e Apaga los
) kel Equipos de
R A oficina al final
de la Jornada.
JEADA BOTR =
CLENTA ! .
b L |
Eem | L
o ¢__F
PANE V" T v S

Administracién de los salones Las Pilas
Dentro de las actividades, se administra el funcionamiento de los Salones de las Pilas denfro de las reuniones que se programan
semanal, y se les brinda el apoyo logistico necesario se menciona las reuniones que se programaron con eventualidad en el frimestre:
e Consejo Directivo, Junta de Personal, Junta Mixta, Comité Editorial, Cédigo de Etica, Consejo Académico, Reuniones de
RainForest, Capacitaciones, Eventos, Comité de Agroindustria, Comité de aniversario ENCA, Proceso de Entrevista.
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Actividades Secretariales de la Seccidon de Personal

Canti
Actividad dad Resultado
Atencidén de solicitudes de vacaciones 487 * Se realizaron 487 solicitudes de vacaciones, en el frimestre

*Se realizaron 22 inscripciones entre ellas  Inscripcidon a beneficiarios,
22 actualizaciones para dfiliados, Formularios de Actualizaciéon de datos del IGSS y
formularios IGSS de inscripciones al mismo

Certificados del IGSS vy formularios para
actualizacién e inscripcion

Recepcidn y archivo de correspondencia de la
Seccién de Personall

*Se ordenaron y archivaron en carpetas la documentaciéon recibida y enviada, asi

325 como el escdner de los documentos para la copia digital

*Se clasifican, ordenan las boletas de pago y boletas de bono de antigiedad del
Entrega, clasificacion y archivo, de las diferentes 750 personal bajo los renglones 011, 022 (250) frabajadores de la ENCA, del frimestre;
boletas de pago de la ENCA se entregaron para firma de los empleados en un 65 %, segun los trabajadores que
se acercaron a la Seccién para este frdmite)

Entrega, clasificacién y archivo de las diferentes
boletas de descuento de préstamos de los | 750
frabajadores.

**Se clasifican, ordenan y archivaron boletas de los trabajadores, los cuales a su
vez se enfrega voucher al trabajador

**Se organizan y entregan, carpetas para reuniones de JUNTA MIXTA, a su vez se
Expedientes de procesos de JUNTA MIXTA 13 elabora agenda, notificaciones a los integrantes y citados, asi como elaboracién
de actas correspondientes.

**Servicio al cliente interno y externo (llamadas telefénicas, correos electrénicos)

Apoyo en diferentes actividades 525 . . :
personal gue se presentd personalmente a la oficina por diversos procesos
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SECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Excelencia académica y calidad educativa (Eje 2)
Planificacion de la inversion

ESCUELA MACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-
Plan de lizacio dernizacidn de la infr. uctura de ENCA
Planificacion Institucional -Pl- Planificacion Estratégica Territorial -PET- Plan de Ordenamiento Territorial de ENCA -POT-

-

MAYO 2022-Diciembre 2027

[OBJETIVO 1
| Gestionar una escuels de educadon

forestsl y agroindustrial, que se constiuya en modelo regional latinosmericang en s formadin integral de o

ia gue aporten al

ible & integrs] del agro.

Estratesico No. 2. Excelencia Acadéemica y Calidad Eductive.

2.17. Plan

y modemizacion de la i

instalaciones y equipas.

[SECCIGN DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

PROYECTO QUUE FORMA CAPITAL FLIO EN ENCA [Servicins)

VALOR ESTIMADD!

MONTO DE LOS
SERVICIOS

programaci

5 de - —= - e — =
1 RZ1 NrA Rescondicionamients de res zledafia a talleres para uzo administrativo (Sin Justificocién pero si programada) (=} -
2 RZ2 WA Rezcondicionamients de Amplizcion de lavan O 1,500.000.00
3 RZ3 WA Bejoramiente de bafios de edificic centra [=} 700,000.00
a z4 L C itarium (Sin mado] o -
5 REZS L Mejoramiento de silos pars materiz prima (=] 900.000.00
8 RZE L Bdgjoramignte de mansio técnico de caddverss (=] 500,000.00
7 REZT WA Mejoramiento de i3 cgramadaol =] -
& |FC MINFAS RZ& NfA Mejoramiento de bateri a 800,000.00
9|cP RZS9 NfA Bdejorzmiento de maternidzd pars el drez de bovinas a F00,000.00

10|cP RZ10 NfA Mejoramiento de Ap a 350,000.00

11|CR RZ11 NA Ada rogramzada) (=] -

5.550,000.00

PROVECTO QUE FORMA CAPITAL FUIO EN ENCA (inversicn)

VALOR ESTIMADD

MONTO DE
LA INVERSKN

royectos de INVERSION 2023-2027 Ampliacion/Construccion/ Dragado/Mejoramiento/R
L) o] 20,000,000.00
Z|DR [v] 7.000.000.00
Proyectos de inversién POM 2022-2027

3|CVE Construccidn/Mejoramiente de edificic de cocina [s] §,000,000.00
4 o 2.500.000.00
s |cvE V1-18 237125 c 35,000.000.00
6|CVE o 2.100.000.00
7ce F1-18 248079 c 4,600.000.00
8|DR L2-16 229453 c 2.500.000.00
o|ca onstruccion de Rastro T y faenado primario de animales) =} 00.000.00
10|CP onstruccidn de Planta de tratamients de aguas residu: o 7,000.000.00
11 [FC MONTANITA Construceién de Campus {aulzs y oficinas) Finca La Mantzfi o 25,000.000.00
1z|cAa onstruccidn de laboratories de ENCA [biotecnologia, biologia, quimica) (=} 12,000,000.00
13 [FC MONTANITA onstruccidn de beneficic afé de ENCA [Finca la Montafita) a 1,200,000.00
14|CVE Construccién de estadic utbol de la ENCA a 5,000,000.00

15 [FC MONTANITA Construccidn de serradero de Iz ENCA (5 sl -
16|cP Construccién de pozo IAN a 2,000,000.00
17|eca Amplizcion de biblicteca de |3 ENCA a 2,000,000.00
18|cA Mejoramiente de Auditorium a 2,500,000.00
19 (5-0R P01 61575 | Construccién edificio complejo habitacional para persenal de la ENCA =] 2,500,000.00
z0|CP ampliacion y balastrado de caming internc de Finca Barcena (Tzlleres hacia 1én] a 3,000.000.00
21|cF onstruccidn de sub estacidn elécrrica (banco de transformadores y planta generzadoras) (=} 40,000,000.00
e [ Construccién de Sistema internc de agua potable [ red istribucicn) de la ENCA =] 7.000.000.00

onstruccion de Sistema internc de drenajes de agua grises y negras a 7.000,000.00 | @ 186,400,000.00
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Avances de proyectos.

Avances

de abastecimiento eléctrico para el edificio del polideportivo de
la ENCA.

Sistema

Suministro de instalacion de piso para patios del edificio central.

Remozamiento de las aulas antiguas de la ENCA.

Remozamiento médulos de servicios sanitarios en el complejo de aulas de la
ENCA.

Adquisicién de cabafia habitacional del complejo educativo en la Finca La
Montaiiita.

Plan de actualizacién y modernizacion de lainfraestructura,

instalaciones y equipos.

Mejoramiento edificio central de la ENCA, Habilitacién de la plaza civica.

0%
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ESCUELA NATIONAL TENTRAL DE AGRICULIURA
-ENCA-

Fundacs en 1927

DOTUMENIO DE BASLS DE COTZACION
NOG X%

Escuela Nacicnal Central de Agricultura
-ENCA-

REACONDICIONAMIENTO DE LABORATORIO DE

PROCESAMIENTO DE LACTECS

o = T __\_\_\__HUIJEGA OE INSUMOS
» 123 s Ber a8 . Comerasie. Tu L 13001 505 1345 AREA DE FROCESOS Y
)
S T Cuneta d construir
T
i Corting| fipo  Area para lockers
I | A . hawaiarn g de persond
G l_\ Cuneta a construir |
’ [ Estoz mures ~ - I
[m} [ EJEQTE])E_FRIO corre_sparjden al :I
1 cuarfo frio, per lo m
due no se encluyen
284 o la pliacin,
Corti II 1
erting PR
Pty Cortina tipe !
d FE'm',‘u HHH hawaiana /
- - o .
NN i
AREA DE —
' RECEPCION ANALISIS
+ LAVADD e
DE ENVASES 2z 200
11
@ | , I | i i T — S R B d
L] L L] L] ==
———1
— gy A INGRESO CE
FERSONAL
Flanta Arguits —
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e

Nota: Avance fisico patios de edificio central
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Nota: Avance fisico de Plaza civica
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Acciones de los proyectos

Conirelo Administrativo No. 5-2027-

2

b Descargr & Iy

FL miG UERITO, 5.4,

-
Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA-
Sl Fundada en 1921
Aprender Hactendy

CONTRATO ADMINISTRATIVO No. §.2022
CUENTADANCIA E229

emaa, e veinls

e muricipo de Vil Nuevo, doparomento do G
5 Consituldos on 6 sede e 3 ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE
comparecencs NOSOTROS: RONNY ESTUARDO

de mayo de dos il v

AGRICULTURA, por ol presentc.
MANCILLA RUANO,

0l Dopat b, me denflies con &l Document

1 con Codigo lrico de dentiic

aspackovalnfinuave mi achanta y ocho e
1o en i colidod Diec

or el Registo Nociond de s P
NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA,
foaciin o8 facha vere de dicembes del dos M vein'uno 08 fo
| del Corseio

s, GEuor

rlogancia £ dos guion veinfinuave

conformigag con o c

esolucidn rimero
Dhtectvo de o Escuela o
o dos i veint vonkdo on of oc
1572021): certficacion de la resolucién PCD numero cero cero uno guion dos mil
veintidds (PCD No. 001-2022), de fecha cuatro de enero del dos mil veintidds y

0 DrBcivo delo ENCA

NCA- défecha veinle de ciciéntre

‘0 nimera cncuanta y sete guion 6os mi veiniuao

resokcitn ochenta guicn
fo odminstiave: y de

Agicutta, Sonterica en el Cecreta nimeta

yex0 d lo Repibics, tenaiando como kigot

Contrato Administrativo No. 05-2022 hva

Kimbetly Senayd Solares Rivas

ucas: Alma Aguilar £ 00072022 1517
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ministativo No... o
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€C: Manuel Atredo O

Buenas tardes,
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Nota: Avance Adquisicién de Cabana Habitacional.
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KM 17.5 CARRETERA A BARCENAS,
BARCENAS, VILLA NUEVA, GUATEMALA.

Nota: Avance de energizacion de polideportivo.

Gestion Administrativa, Financiera y de Apoyo que responda eficaz y efectivamente a las demandas
de la comunidad académica de la ENCA (Eje 4)

Plan y ejecucion del mejoramiento de los procesos e instrumentos financieros y
administrativos.

INFORME ANUAL DE
CONTROL INTERNO
Escuela Nacional
Central de Agricultura
-ENCA-

Soporte técnico y administrativo a la Unidad Especializada SINACIG Periodo Fiscal 2022

Redaccion, preparacion de Informe de SINACIG 2022

Unidad Especializada -ENCA-SINACIG
ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA

Bsrcens, Villa Nueva 22 de abri de 2022 e
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ERTL

4 ke P i e g

INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO
Escuela Macional Central de Agriculfura -ENCA-
Periodo Fiscal 2022

O X ¢ v 7T

Unldad Espemln-r.'a -ENCA-SINACIG
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ESCUCLA HAQIONAL CERNTRAL DE AGRICULTU RA-CH O&- 1* EﬁcuEL* NAGIm.&LcmTR*LE "mlcuLmR"ENcﬁ.
PERIGED OF CVALUARIGH A8Q 2022 . PERIODC DE EVALUACION ARD 2,022 &

AR
s .

ciiem
Fradgien o
Hm

Anexo al Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos
MATRIZ CONSOLIDADA DE CONTROLES RECOMENDADOS ENCA-SINACIG 2022.
CONTROLES, DOCUMENTOS OFICIALES Y PRODUCTOS ESPERADOS
RESPONSABILIDAD DE ENTREGA: entregar 31 de diciembre de 2022
RESPONSABILIDAD DE PUBLICACION: 13 de enero de 2023
VIGENCIA DE LAS COMISIONES: 13 de enero de 2024

Subcomisiones ENCA-SINACIG

CREAR COMISION:
Reglamentos generales de ENCA
TAREAS:
1. Documentos vinculantes (politicas) del Reglamento general de ENCA
2. Reglamentos generales de ENCA
3. Estrategia para la creacién de estructura organizacional y funcional del ente
ejecutivo de la rectoria de ENCA
4. Mesa técnica para la creaciéon de instrumentos legales de ENCA
CREAR COMISION:
Diagnéstico de factores de incidencia y propuestas para la falta de integraciéon de los
elementos de investigacion e innovacion en la formacién profesional del personal de ENCA

ASIGNAR TAREA A LA UNIDAD:

Plan de fortalecimiento de las normas de informacién y comunicacién de los mecanismos
institucionales de ENCA 2022-2031

ASIGNAR TAREA A LA COMISION:

Plan de normas relativas a la integridad, principios y valores éticos institucionales de ENCA
CREAR COMISION:

Estatutos de la educacién media agropecuaria, forestal y agroindustrial (aprobados por
CD)

154
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Integrantes propuestos para operativizar
Plan de trabajo por ENCA-SINACIG
Asesoria Juridica (Lic. Hans Lucas)
Seccién de Planificacién (Lic. Fajardo)
CENAF (Ing. Julio Taracena)
Coord. Académica: Ing. René Leonel Cruz Romero

Seccion de Investigacion: (Ing. Mario Buch)
Academia: Ing. Mario Rolando Chinchilla Aroche.
Coord. Produccion: Ing. James Jurandir Terreaux Carcuz

Unidad de informacién publica y comunicacién Social (Lcda.
Jennifer Fuentes)

Actual Comisién de Cédigo de Etica

1.
2.

CENAF (Dr. Marvin Alfonso Romero)
Coord. Académica: Ing. René Leonel Cruz Romero
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ASIGNAR TAREA A LA COORDINACION: 5. CENAF (Dr. Marvin Alfonso Romero)
Reglamento e instrumentos legales para la gestion (politicas Institucionales) de ENCA
(aprobados por CD)
Con el apoyo de la Comision: Reglamentos generales de ENCA
ASIGNAR TAREA A LA COORDINACION: 1. CENAF (Dr. Marvin Alfonso Romero)
Estrategia para la creacién de estructura organizacional y funcional del ente ejecutivo de
la rectoria de ENCA
Con el apoyo de la Comisién: Reglamentos generales de ENCA

CREAR COMISION: 1. CENAF (Ing. Luis Mansilla)

Propuesta para fortalecer el cumplimiento de la promocidn de estudios para el desarrollo 2. Ing. Byron Aroldo Estrada Rodriguez
agropecuario, forestal y agroindustrial del pais. 3. Ing. Edgar Mardoqueo Flores Garcia.
ASIGNAR TAREA A LA COORDINACION: Coordinacién Académica

Plan para la implementacién de planes de estudios actualizados de ENCA (con enfoque (ya existe una comision integrada por Profesores)
de Gestidon de Recursos necesarios)
CREAR COMISION: 1. CAF (Lic. Héctor Revolorio)
Plan de Alta y eficiente Gestion Gerencial, para generar mds ingresos propios para ENCA 2. Direccién (Ing. Jorge Escobar)
3. Coord. Produccién (Ing. Primo Miranda)

Comisién ENCA-SINACIG
Grupo pe —
= Enviar CrBnico. 3

Acercace  Mismbros  Correo slectrérico

Acerca de esle grupo & Editar 1 Imitar 8 olios ususrios

Desrineién

Cormite: Nembraise de Seguiniients 3 las scciones de ENCA-SINACIS - SISTEMA NACIONAL DE CONTROL INTERNO
GUBERNAMENTAL EN LA ENCA 2022,

FROOUC T

Aplicaciones
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e
ORGANIGRAMA
DE LA ESCUELA NACIONAL
CENTRAL DE AGRICULTURA
-ENCA-

ORGANIGRAMA: MAESTRO, FUNCIONAL Y ESTRUCTURAL

T TECURLE WACKAL CENTRAL DT AGAI LA THET

ORCARGAAMA
Escusls Miscioms] Caneal e AgricaHurs EMCA

- T TRCUTLR WACDALAL CENT AL 0T AGAICORHIRA THE T Cide T8 I
g cazamcanm erde: W 1022
[T p——— wh 1T
CONTROL DE CAMEIOS DE DOCUMENTOS.
Wersion: | Acuerdo Resolucién Mo | Fecha de Aprobocion: seccion Descripcién del cambio:
Modificada:
o1 Conssjo Drectivo o .
Pttty 24 de maro de 2014 Creacién Creacién
o1 CD. 199-2015 14 de diciemere ge 2018 | Puesto modificacion
a1 Sh. 241-2021 ¢ de noviembre 2021 Puesto Modificacion
a1 Sh. 015-2020 18 de enaro de 2022 Puesto Modificacion
a1 Ch. 093-2020 05 de abril de 2093 Puesto Modificacion
o1 EFupresion de puasto
CD. 130-2022 27 de mayo oe 2022 Puesto Creacion as pu
o1 Planificacion Institucional N i N -z
R 04 de agasto de 2022 Diagramacién | Diogramacién

‘arsian 2022, Edician 01. Actualbacisn-Dingramacian 07 die Jie de 2022, 5
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Plan de mejoramiento Yy sistematizacion de los procesos habituales de la
Coordinaciéon Administrativa y Financiera.

Elaboracién de Manual de Procedimientos de la Seccién  Administrativa 'y actualizacion del e
reglamento para el uso de vehiculos y combustible de la ENCA:
https://www.enca.edu.gt/wp-content/uploads/2022/01/REGLAMENTO-DE-VEH%C3%8DCULOS-Y-
Aricule 9. Responsabiidades por el uso de un vehiculo: COMBUSTIBLE-ENCA-2022-VF-07-

E corducrarque tuviers bao suresporsatizod un vebiods era cbigedo o moreeneth mpin 07-2022-JSPI-1 Ddf
¢ racenicbie 2o dant'a y pat Leo

&l romerto d2 antegar ol «whicuo a coesucher dohad pecsonlor kzanco de conducr
wperhe, Poregusimeno de by compatis agsgaodaa bas canducheus deeeliculos debiedn
SR COME MM 25 o'ce de aded

Ariculo 10. Casos forfuitos y/emergentes:

Foro Cos0s rhilzs /o anengaias 1o 85032100303 8 &l Cresa s Bl mano y 2us reg 0
dausade vehicuics b Lrecckin de ko sNCA © bowds 2o Mach.odn ambnd b asgnazce gua
P’ SfeCI0 CaTesiinio

CAPITULO Il
RESPONSABILIDAD DE LA SECCION ADMINISTRATIVA APOYADA POR
| & 1ININAD NF SFRVICIOS GFNFRAIFS
spodes Basap BT Bt T B

ot wm i bt 810 ) P b €28
e e A ——a st 4

Cultura Institucional de Planificacién, Seguimiento, Evaluacién y Rendicion de |
Cuentas (Eje 5) A\
Desarrollo de bases de datos y sistema de seguimiento y evaluacion académica y administrativa.

Elaboracién de instrumentos de monitoreo y evaluacién, basado en el nuevo Plan Estratégico Institucional.
Elaborar informe mensual de cumplimiento de MEMORIA DE LABORES.

Elaboracién de informe cuatrimestral de avance de MEMORIA DE LABORES 2022.

Programacion de reuniones mensuales para verificar el avance de MEMORIA DE LABORES con miembros de CONCOR
ampliado.

ASENENEN

Evaluacion de mediotérmino del PEl e implementacion de lasnecesarias o posibles
correcciones que resulten como consecuencia de la evaluacion.
}

Formulacidn de Plan Mulfianual de cinco afios ENCA 2022-2026 basado en el nuevo Plan Estratégico Institucional:
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POA INTEGRADO ENCA 2023 K

Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA-
Fundada en 1921

Kilometro 17.5 finca Barcena, Villa Neva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345
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Formulacion de Plan Operativo Anual 2023 de la ENCA, basado en el nuevo Plan Estratégico Institucional:
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Programacion de PEl y responsabilidades de MEMORIA DE LABORES
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Elaboracidn de instrumentos de monitoreo y evaluacién de los MEMORIA DE LABORES para la verificaciéon del cumplimiento del
nuevo Plan Estratégico institucional:
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https://encagt-

my.sharepoint.com/:w:/g/personal/evaluacion_monitoreo_enca _edu_gt/EbAVOLgWLFVGuUI27aGVvZRgoBEOeQox/7SQ3Vp5NuPfk5Phg
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Elaboracion de instrumentos de monitoreo y evaluacion 2022, basado en el nuevo Plan Estratégico Institucional:
Fortalecimiento institucional (Eje 6)

Diagnéstico de Estructura orgdnica institucional y de los procesos de direccion y modificaciéon orgdnica-
propuesta de modificaciones.

Revisién y modificacién de la estructura orgdnica institucional:

Figura 2. Propuesta de revision de estructura orgdnica i o

Revinin o ko Eatruchng Ovgdnea y hunciond de o ENCA

institucional 2022 ‘ S T s

Reviaion de reiacionalidad de puetor Aunclones kneas esralegica v ejes 2022.2931

Resultado de andlisis de revision de estructura orgdnica institucional
2022

Propuesta de diseno estructural, funcional y orgdanica institucional 2022
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UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL

Fortalecimiento de la identidad institucional de la ENCA
Estudiar y en su caso poner en ejecucion la tradicion centroamericana de la escuela, por medio de la
promocioén de becas, a jovenes de los paises de Centfroamérica, Panama y Belice.

Elaboracién de estrategia de comunicacién que contemple
. comisiones hacia los paises centroamericanos, para llevar a cabo
L O " charlas informativas y de promocién de la ENCA a Escuelas
] e centroamericanas:

ESTRATEGIA DE COMUMICACIGN
Fromocionon ko ENCA con potes Cenfroommesiconos

QRJETYO GENERAL i B
ritsor e Csoueia MOockonal Cendial de Agriculiund EMNCA: B gue Kvenes de polies . 7 Escuela Nacional Central de A
confroometconos estudien eon dicha InsSheckin 5, SN

\gricultura

DBJETINDS ESPECIRCOS

1. Beincor inbon

2 gy o o B oy B b FROCA
3. Hooms sober Cps K CmnTOanmenconc plmsden b acor en o FHCA Artes para publicar y utilizar como herramientas de promocién y publicidad
que se utilizarG en las comisiones
SOGAN

ENCApOCenirooménicn

HASHTAGS PARA REDES SOCIALES

N, #HEMIA
2. & PO AD el oo
A FEruchon e enircormeniC oS

PUBLICO ORIETIVO
1. Fvenes ceniroomeioonos

Requisitos para
estudiaren la

ENCA

Elaboracién de material audiovisual como herramientas de
promocién y publicidad que se utilizardn en las comisiones:

BECAS ENCA
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Gestion protocolaria y convenios:
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Excelencia académica y calidad educativa
(Eje 2)

Plan de elaboracién vy publicacion de
articulos técnicos y cientificos en revistas de
prestigio.

v pisefio de plan de comunicacién para publicacién de los

articulos técnicos y
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medios esc".to_ TEMA ARTICULOS ¥ NOTAS TECNICOS/CIENTITICOS

esfrafégicos y OBJETIVO GENERAL
Sl e Sawde G INGommacidn v /0 CONLIRA O femet S2paciaradon én o
prestigiosos: ekl SQeicoka s Wirves e AR WOBO KROLAC

S TN
. —— —
e ~
. e -
— LS. [ - e
. . - - -
- .-




ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

Cédigo: 2022

MEMORIA DE LABORES 2022

Versidon: No. 1-2022
Act. -7-22

Elaboracién de la logistica y gestién de protocolo en los diferentes eventos:
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Actualizacion de la informacién publica y manuales de procesos:
VIATICOS AL EXTERIOR DEL. MES DE OCTUBRE
VIATICOE AL INTENRION DEL MES DE OCTUBNE.
VIATIACOS AL INTERIOR DEL MES DE NOVIEMDIDRE.
VIATICOS AL EXTERIOR DEL MES DE DICIEMERE
VIATICOS AL INTERION DEL MES ODE DICIEMERE.
T INVENTANRIO DE siIeENES,
INVENTARIO DE DIENES MUCOLES E INMUECDLES DEL MES DE ENERO.
INVENTARIO DF RIENES MURRLES FINMUERERLES DFEL MES DFE FERRERO
INVENTARNIO DE BIENES MUEBBLES B INMUBLES DEL MES DE MARZIO.
INVENTARIO OE SIENES MUERSLES BE INMUERBLES DEL MES DE ASMIL.
INVENTARIO DE BIENES MUERLES E INMUERLES DEL MES DE MAYO.
INVENTARIO DF RIENFES MUFRRLEAS F INMUFRLES DFL MES DF JUNIO
INVENTARIO DE SIENES MUBEBLES B INMUEBLES DEL MES DE JULIO.
INVENTARIO DE SIENES MURBDLES E INMURSDLES DEL MES DE ACOESTO.
INVENTARIO DE SIENES MUERBLES E INMUERLES DEL MES DE SsSEPTIEMEBRE
INVENTARIO DE RIENFS MUFRLES F IINMUFRRLES DFEL. MES DF OCTURRE
INVENTARIO DE SIENES MUERBLES B INMUERBLES DEL MES DE NOVIEMEME.
INVENTARIO DE DIENES MUSNOLES E INMUSNODLES DEL MuEZ DE DICiEMIDRE.

Cultura Institucional de Planificacion, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas (Eje 5)

Plan y programas permanentes de Retroalimentacion y comunicacion estratégica de resultados.
Elaboracién de informes de labores donde se especifique el avance y cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el
Memoria de Labores:
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Informes anuales de avance del Plan Estratégico y la rendicién de cuentas.
Elaboracion de la memoria de labores:

La memoria de labores del 2021 ya se encuentra subida en la pdgina de informacion publica de la ENCA.
https://www.enca.edu.gt/wp-content/uploads/2022/01 /MEMORIA-DE-LABORES-2021-comprimido.pdf

'HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO

Mastera de Agncsiters Gasaderis y Almerntacide
* Ing Luis Edusrds Mendars Sole
« Ing. Carfes Antania Splegeler Castabeds

Comary 0o dastin
« Lic. Federico Ramén Morales y Morales
» Lt Joege Saniel Caldarin Jubigs

Avscaida de Peritas Agrinomos p foretises
= Be. Lwin Francions Raluel Moceire
« P. Agr. Marco Asrefie Lépes Cchevarria
Claeitro 6e Canedestcon de la ENCA

* Ing. Ldvia Framcince Orellans Ortiz
* Iog. Mario Anidal Alemia Golnde

ADMINISTRACION

« lng. Agr. Rosay [vtuarfo Mancils Ruane
Subdirector
« Ing. Age. Jorge Robarts Lacobar de Loba

Coct@anader Azadbmice
= Ing. Agr. Migwel Dduarde Garcls Tarnil

Coninater e Vida Extotiami
= Ing Agr. Frady Arcido Marales de Paz

COM BRI fe Prodorcnta
« lag. Agr. Prime Ratael Mirsada Caatellanes.

Coo 0nnadonr AMmuriyy siwd Fasncero

* Lic. Mécter Ledaidan Revelorio Quevede.

» MEMORIA DE LABORES 2021
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Fortalecimiento institucional (Eje 6)

Desarrollo del Sistema de Informdtica y Comunicacion interno y
externo eficiente y eficaz.

v Elaboracion de estrategias de comunicacién interna para fomentar una

comunicacién multidireccional asertiva.
Se cred la herramienta slack para comunicacién interna entre trabajadores.

n”—““.l

- o

2 oo

[ & e

Diseno de post publicitarios para dar a conocer los productos y servicios de la ENCA:
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Antes Después

UNIDAD DE INFORMATICA

Fortalecimiento de la identidad institucional de la ENCA (Eje 1)

Conocimiento y valoracion de la tradicion de la ENCA y su papel en el desarrollo del pais.
Creacién de publicaciones, noficias, actividades de presentacion, en la pdgina web de la institucion:

Renovacidn del sistema de antivirus para los equipos de computo de la escuela nacional central de agricultura ENCA:
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v' Creacién de firmas del personal de nuevo ingreso a la ENCA:
Q Kilémetro 17.5 finca Bércena, Villa Nueva, Guatemala,
(502 6665-1345 Ext. Aprender Haciendo'
Desarrollo y puesta en prdactica del cédigo de ética/normas de convivencia de la comunidad

académica.
Creacién de campanas en la red interna de la institucion, como la Intranet, Active Directory con usuarios para la gestion de

compuvutadoras institucionales:

Retne a tu equipo
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Usuarios

Eliminacion de cuentas de correo electrénicos de
estudiantes ya graduados de la ENCA para tener
cuentas disponibles para estudiantes de nuevo ingreso.

Excelencia académica y calidad educativa (Eje 2)
Adicion del conocimiento cientifico-tecnoldgico, el andlisis critico y la informatica en la gestion de los
procesos productivos y de ensenanza-aprendizaje.

Andlisis de necesidades y requerimientos, desarrollo, implementacién y ejecuciéon de Sistema de Control y Gestién Administrativo:

SISTEMA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS M6DULO CRM MODULO ALMACEN

- SISENCA-

MODULO FINANZAS
CONTABILIDAD Y FACTURACION
+ Cuentas por cobrar
o Facturas de cliente
= Planes de pago a plazos
* Ingresos diferidos
= Notas de crédito y reembolsos
= Enviar facturas por correo
> Pagos de cliente
= Registrar pago de cliente
= Registrar pagos de clientes con cheques
> Pago de facturas en linea
* Registrar pago de factura en linea

> Pagos por lotes: depdsito por lotes (cheques, efectivo).

* Leads (Clientes potenciales)

> Registrar, asignar y rastrear cliente potencial

> Gestion de pérdidas de clientes potenciales
Registro de leads/oportunidades desde correos
electronicos
Registro leads/oportunidades desde la pagina web de
contacto

> Asignar oportunidades basadas en puntuacion o etiquetas
Enviar presupuestos o informacion de marketing

> Reporte relacién ganancia/pérdida

MODULO PRODUCTOS Y PRECIOS

* Gestionar productos
Importar productos con categorias y etiquetas desde .CSV
Gestionar precios para B2B (sin impuestos incluidos) y
B2C (con impuestos incluidos)

* Gestion de precios

172

* Productos
Registrar unidades de medida
» Gestion de reabastecimiento
Registrar recepcion producto (recepcion)
Registrar recibo producto (Entrada + Inventario)
Registrar recepcién (Entrada + Calidad + Inventario}

Ajuste de inventario

Reabastecer de otro almacén
Ordenes de entrega

Registrar ordenes de entrega (Envio)

\ Registrar drdenes de entrega (Recoleccidn + Envio)
Registrar ordenes de entrega (Recoleccidn + Empaquetar +
Enviar)

Registrar de salida productos a clientes directamente desde
proveedores (triangulacion de pedidos)

Gestionar inventario que no pertenece a la institucién
Gestionar transferencias en lote

.
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Fortalecimiento de la red y plataformas educativas:

'DETALLES DE RECORRIDO REALZADD ‘
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Imagen #27: Gabinete de nodo Recepcion. Imagen #28: Switch Cisco de dicho gabinete.
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Plan de capacitacién constante e incentivo
laboral.

Plan de actualizaciéon y
modernizacién de la infraestructura,
instalaciones y equipos.

Sl

Ampliacién de la infraestructura de red Interna con dreas y puntos nuevos y cambio de todo el equipo de red.

Area Cantidad de Puntos de Red

Adquisicion de equipo de computo

. Oficina IT
moderno para el Laboratorio de Coredior
Compufacio’n_ Coordinacién Finandera
Académica
Orientadion
Auditoric
Laboratorios
Almacén General
Recepcion
Laboratorios de Ingles
ENCA Market
e e . Coordinacién de Produccidn
Adquisicion de servidores para el Produccién Animal

o o TOTAL

levantado de servicios.

i [~ R =1 A 13 e R ] o [

fa

Anillo de Fibra

Adicionalmente se consulto sobre las conexiones entre los nodos a través de la fibra y personal de IT de ENCA amablemente nos
compartio un documento en el cual se muestra la actual estructura de un anillo de fibra entre varios nodos (no todos), esto se puede
apreciar en imagen #36.
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Cultura Institucional de Planificacion, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas (Eje 5)

Disefio y desarrollo del sistema informatico académico y administrativo de

la ENCA.

v Andlisis de necesidades y requerimientos, desarrollo, implementacion y ejecucién de

Sistema de Control y Gestién Administrativo y de Planificacién Académica.

Desarrollo de bases dedatos y sistema de seguimiento y evaluacion académicay administrativa.

MODULO ACADEMICO

Gestion académica
* Gestionar Centro Educativo
Informacion del establecimiento
> Logotipo y Portada
> Reglamento
* Usuarios
o Lista de usuarios
> Agregar usuario
o Actualizar usuario
Eliminar usuario
> Roles de usuario
= Administradores
= Secretaria
= Coordinadores
= Profesores
* Permisos de usuario
¢ Configuracion académica

Andilisis y modelado de la informacién en la base de datos del Sistema Administrativo y Sistema Académico.
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Fortalecimiento institucional (Eje 6) LMS
Desarrollo del Sistema de Informdaticay  |MOODLE CANVAS RISE ISPRING EDAPP
o o o Péagina oficial: Paagina oficial: Péagina oficial: Pégina oficial: Pégina oficial:
Comun|CQC|on |n1'ern° y externo https:'moodie. com https:www instructure com/! | https:irise. com/ hitps:iwww ispring. &5/ hitps-ifwww.edapp. com/
o o . Minimo de usuarios al Pagina dema: httpayout be/CemCSPRr | Pagina demo: Pagina demo:
efICIGer y efICGZ. afio: 50 hittpsfwww canvas.net’ og hfipsfwww ispring esfisprin | hfips-fwww.edapp. comicour
i H Precio: US51,480/afio Minimo de usuarios al Pagina demo: g-leam 2e/1 -youth-enfrepreneyrshi
Desarrollar una mtrarzet para uso internoy el uso | b afio: 1000 e . O o ioeur i
de redes sociales, pagina y una plataforma que Co@;o ds implementacién: | Precic por usuario: %.%-mlm afio: 100 Minimo de usuarios al
. . .z usso USS8.40faRo — inimo de usuarios a Precio por usuaric: afio: ilimitados
nos ayude a fer,we:: mejor mferacs:lon con US$8.400/adko afo- 100 . US§2.8fmes s Precio por usuario:
exalumnos y publico que necesite saber sobre Costo de implementacion: ;ﬁiﬂi US_*'?-%BMO US$5$33,840/afio (1000 U552 85/mes
. .7 . LsLANGs, T
la ENCA. La mejor opcién es Sharepoint que ya o ep iy paga solo Gosto de implementacion:
se tiene pagado en la licencia de Microsoft 365: =

opportunities at Contoso

=
L]

Functions of customer service

Taking flight: Student mentorship

Elcteonkes  SharsPoint

o The Landing

ns of customer service
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ASESORIA JURIDICA
a. 578resoluciones emitidas por la Direccidn, realizas por la Asesoria Juridica; referentes a temas varios de procesos de cotizacion

y licitacién, nombramiento de personas a emitir dictamen técnico, presupuestario juridico, nombramientos de Juntas,
aprobacion de contratos, comisiones receptoras y de liquidacion, asi como demds cuestiones administrativas de Direccion.
193 opiniones Juridicas sobre temas laborales, administrativos, asi como en los procesos de compras.

44 dictdmenes legales en los procesos de compras de Cotizacion y Licitacion.

17 emision de contratos administrativos; y 5 modificaciones;

1-2022 Contrato de prestacién de servicios profesionales materia laboral 01-02-2022

2-2022 Sin efecto legal, falta de constancia de disponibilidad presupuestaria| 26-04-2022

Suministro de Embutidos y Carnes para la Elaboracion de Alimentos

3-2022 de los Estudiantes de la ENCA 28-04-2022

Suministro de Gas Licuado de Petrdleo (Gas L.P) para el
04-2022 abastecimiento en las dreas de cocina, lavanderia y produccion

animal de la ENCA. 04-05-2022
05-2022 Adquisicién Cabafia Habitacional del Complejo Educativo en la Finca
La Montaiiita 27-05-2022

Servicio de Seguridad Privada para el Interior de la Finca Barcena,
06-2022 Villa Nueva y Centro de Capacitacion las Ninfas, Amatitlan, ambas| 07-06-2022
propiedades de la ENCA

07-2022 Suministro de Alimento Balanceado para porcinos en etapas de

finalizacion y reemplazo del area de produccion animal de la ENCA 21-6-2022
08-2022 Suministro de Alimento Balanceado para Bovinos, del Area de

Produccion Animal de la ENCA 29-07-2022
09-2022 Suministro de Frutas y Verduras para la Elaboracién de Alimentos de

los Estudiantes de la ENCA 16-8-2022
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10-2022 Adquisicién de Cerdas Reproductoras para la Granja Porcina, del

Area de Produccién Animal de la ENCA 13-10-2022

Suministro de Plantas de Café para el Establecimiento de 15
11-2022 Hectareas con Sistema Agroforestal en la Finca la Montafita de la

ENCA 17-10-2022
12-2022 Servicio de Instalacidon de Estructuras para Agricultura Protegida en

el Area de Hortalizas de la ENCA 14-11-2022
13-2022 Suministro de Alimento Balanceado para Porcinos en Etapas de

Gestacién y Lactancia, del Area de Produccién Animal de la ENCA 30-11-2022
14-2022 Suministro de Alimento Balanceado Para Porcinos en Etapas de

Crecimiento y Desarrollo, del Area de Produccién Animal de la ENCA 1-12-2022
15-2022 Suministro de Alimento Balanceado para Aves de Produccién Animal

de la ENCA 1-12-2022
16-2022 Adquisicién de Dispensador de Combustible para la ENCA 2-12-2022
17-2022 Adquisicién de Planta de Secado para Madera Aserrad (horno a nivel

piloto, tablas y piezas de gran dimension) para la ENCA 7-12-2022

09 convenios de Subvencion de estudiantes para alumnos de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- que efectian
su prdctica agricola y forestal supervisada en extension rural, asi como de ejercicio profesional supervisado.

68 emision de oficios a diferentes Coordinaciones, Secciones y Unidades de la ENCA

Procuracion y direccién profesional de 32 casos laborales activos, seguimiento audiencias laborales en los procesos en los
Juzgados de Trabajo y Previsién Social. Defensa del proceso de acciones constitucionales de amparo, y denuncias ante el
Ministerio PUblico.
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