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PRESENTACION

El presente documento contiene el INFORME DE RESULTADOS DEL Plan Operativo anual 2023 de Ia Escuela Nacional
Cenftral de Agricultura -ENCA- correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Estd fundamentado en el Plan Estratégico
Institucional sobre las gestiones administrativas, técnicas y operativas correspondientes al periodo 2021-2031; el cual
orienta todas sus acciones a través de la gestion por resultados, aprobadas por el Consejo Directivo y requeridos por
los lineamientos de planificacion nacional.

Bajo los arficulos No. 2, 8 ,17 Bis, 30 y 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su
Reglamento, se elabord el presente insfrumento de planificacién institucional, el cual orienta sus 6 productos y sus
subproductos institucionales en actividades administrativas y técnicas hacia la GPR, el cual estd en transicion de 2022
a 2024 hacia un producto institucional.

Ejecutan y presentan las unidades administrativas de coordinaciones: Administrativa Financiera, Académica, Vida
Estudiantil, Produccion, Cenfro de estudios Nacionales y Forestales CENAF y las unidades de apoyo las de Direccidn
la Seccién de Personal, de Unidad de Informdtica, Seccidén de Planificaciéon Institucional, Unidad de Informacion
PUblica y Comunicacion Social, Finca Montanita, Finca Ninfas.
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DESGLOSE DE RESULTADO

RESULTADO DEL PROCESO DESCRIPCION

Alumnos atendidos en el SEGUNDO ano de
Peritos Agronomos, Peritos Forestales y | carrera.

UNIDAD DE  META
MEDIDA FISICA

Personas | 200

Peritos Agroindustriales graduados de | Alumnos atendidos en el segundo ano de 470
Personas | 120
la ENCA. carrera.
Alumnos atendidos en el tercer ano de carrera. Personas | 150
Gestion de las operaciones de los 21 Alumnos atendidos en las carreras de Educacioén
establecimientos de educacién Media Agropecuaria y/o Forestal a nivel nacional
- - o ., . Personas 2450
media agropecuaria y forestal en de los Establecimientos de Educacion Media
Guatemala Agropecuaria y/o Forestal.

Total de personas 2,920

Fuente: POA 2023

DESGLOSE DE PRODUCTOS

ACTIVIDA .
D VINCULACION

PRESUPUE INDICADOR >U FROBUCTO POR EJE AL PEI

STARIA
Coordinacion y Direccién
Ejecuciéon de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de la Coordinacién, Seccién y Unidad.
Codigo Presupuestario: ENTIDAD: 1130-0063-000-00 ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA (ENCA)
PROGRAMA: 11 FORMACION EN CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES
SIN SUBPROGRAMA:00

Producto 1: Sub-Producto 1: Eje Estratégico No. 1.
- : . Administrar 05 Aumento de 15% del
. | Coordinary gestionar . . -
Coo | Dir . ! coordinaciones y 8 Fortalecimiento de la
. funcionamiento de la ENCA . . o .
rdin | ec . . unidades de apoyo ldentidad Institucional de la | Enfida
. .. | disponiendo de los recursos S 01
aci | cio para el cumplimiento ENCA. d
< humanos con mayor .
on n . del objetivo
desarrollo, técnicos y ;. . . L . .
. . - " estratégico de ejercer | Eje Estratégico No. 5. Mejora
financiero bajo las politicas y _ .
eficientemente la del porcentgje de
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ACTIVIDA

D

PRESUPUE

INDICADOR

directrices del Consejo

SU PRODUCTO

funcién rectora y la

VINCULACION
POR EJE AL PEI

Reconocimiento en un 10%

Agronomos, Agroindustriales y
Forestales con procesos
pedagodgicos adecuados.

Eje Estratégico No. 7.
Reconocimientos internos de
la Creatividad e innovacion

Directivo. formacioén de técnicos | de la Cultura Institucional de
en las ciencias Planificacion, Seguimiento,
agricolas. Evaluacion y Rendicion de
Cuentas.
Eje Estratégico No. 6.
Aumento de 15% del
Fortalecimiento Institucional.
Sub .Producto 2 Eje Estratégico No. 4.
Ad | Producto 2: Registro, control y 7 .
. . N . ) - Atencion de 14 unidades
mi | Disposicion efectiva, oportuna | ejecucion del . . ;
. administrativas que realizan
nist | y frasparente de los recursos presupuesto de s L .
Coo 4 . - ) Gestion Administrativa,
. | rati | financieros y materiales de la ingresos y egresos ; . .
rdin Financiera. Entfida
. | va | ENCA conforme a los programados, . L. 01
aci . - ) , L Eje Estratégico No. 7. d
< Fin | lineamientos y metodologias buscando el 6ptimo .z
on ., PR . ) Aumento de percepcion del
an | legales en la gestion publicay | funcionamiento de las . ) .
. . e . . . 5% Creatividad e innovacion
cie | de las disposiciones internas instalaciones, ., L.
Sy . N . de la gestion academicay
ra. | del Consejo Direcfivo. maquinaria, vehiculos ; :
. financiera.
y equipo de la ENCA.
Producto 3: Eje Estratégico No. 2. Al
Desarrollo de los programas Sub-Producto 3: .
L o menos 5% de estudiantes
académicos disenados para Adecuado desarrollo -
Ac ; aumentan indicadores
Coo responder a las necesidades de los programas de L.
. | ad . . ) . académicos de la
rdin | del pais y autorizados por el estudios autorizados . . Person
. | éem N . . Excelencia Académicay 470
aci |, Consejo Directivo para la por el Consejo . ) as
< ica _, . ) . Calidad Educativa.
on formacion de Peritos Directivo.
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ACTIVIDA

D

PRESUPUE

INDICADOR

SU PRODUCTO

VINCULACION
POR EJE AL PEI

de la gestiéon académica y
financiera.

UNIDA

D DE

MEDID

A

META

Sub-Producto 4:

Producto 4: Atencion adecuada al | Eje Estratégico No. 4. Mejora
de . ., . 2, . .
Vi Proveer servicio de atencion al | esfudiante para que de la Gestion Administrativa,
Coo da estudiante en cuanto salud, cuente con Financiera y de Apoyo que
rdin Est alimentacion, hospedaije, alimentacion, responda eficaz y Person 470
aci udi atencion psicologica, cultural | hospedaje y servicios efectivamente a las as
on ant y recreacional para garantizar | que promueva salud demandas la comunidad
i la calidad de vida dentro de integral y acorde asu | académica de la ENCA.
las instalaciones de la ENCA. formacion
académica.
Producto 5:
Brindar una formacién integral
T e, g Esratigica No. 2
. >Taies Y T Sub-Producto 5: Cumplimiento del 100% del
Agroindustriales; bajo el lema . .
} . . Integracion de los plan de formacidén que
Aprender Haciendo”. Para .
. programas aporta a la Excelencia
lograr este sistema de . . .
de ~ . académicos y Académica y Calidad
Coo ensenanza, la ENCA a fravés . .
. Pro . ., productivos para el Educativa. .
rdin de la Coordinacion de . . <. Enfida
. | du . . fortalecimiento de la Eje Estrategico No. 2. Al 01
aci . | Produccion implementara - L. . d
. cci o . formacion de técnicos | menos 5% de estudiantes
on e actividades productivas y de g
on que buscan la aumentan indicadores

investigacion, debidamente
planificadas, sistematizadas y
optimizadas en las dreas de
Produccién Animal, de
Produccioén Agricola, de
Produccion Forestal, de
agroindustria y de

excelencia
académica.

académicos de la
Excelencia Académica y
Calidad Educativa.
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ACTIVIDA
D VINCULACION

PRESUPUE INDICADOR SU FROBUCTO POR EJE AL PE

comercializacién; las cuales
deben cumplir primero, con los
objetivos académicos,
segundo, con el
abastecimiento de productos
para el autoconsumo'y,
finalmente; que los
excedentes de cosecha de los
distintos procesos productivos,
se comercialicen para la
generacion de ingresos

propios.
Cen
fro .
de Iz:g?nucf\:gréléu implementacion Sub-Producto 6: Eje estratégico No. 3.
Estu de planes de estudios Gestionar la operacion | Aumento de cobertura de all
dios | de ac ’rﬁolizo dos en aplicando menos un establecimiento
Nac | Est establecimientos de metodologias que para el cumplimiento de
ion | abl educacidon media promuevan la calidad | Rectoria de la ENCA con
ales | eci agropecuaria, forestal y educativa y la gestion | proyeccion Eficiente y Eficaz.
! mi agroindustrial, en procesos de del desorrollo.fernforlol . ;. Person 2450
Agr | ent creacion v gestionar 1 rural por medio de la Eje Estratégico No. 8. a
ope |os | erociér:/é; licando educacion en los Proyeccion en 21
cua | CE mpe’rodolo iolz Ue promuevan Establecimientos de establecimientos y é
rios | EM J0l0gIas qUe p Educacion Media instituciones como érgano
la calidad educativa y la . .
y AF gestién del desarrollo tertorial Agropecuaria y/o Consultivo y Asesor para el
Fore ural por medio de la Forestal autorizados a | sector agropecuario, forestal
stal porT nivel nacional. y agroindustrial.
es. educacion.
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ACTIVIDA

D INDICADOR

PRESUPUE

STARIA
Fuente: planificacion 2023.

SU PRODUCTO

VINCULACION
POR EJE AL PEI
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RESULTADOS DE PRODUCTOS, SUB-PRODUCTOS, ACCIONES Y SUB-ACCIONES

COORDINACION ACADEMICA

PRODUCTO:

Desarrollo de los programas académicos disenados para responder a las necesidades del pais y autorizados por el
Consejo Directivo para la formacién de Peritos Agronomos, Agroindustriales y Forestales con procesos pedagdgicos
adecuados.

SUB-PRODUCTO:

Adecuado desarrollo de los programas de estudios autorizados por el Consejo Directivo.

COORDINACION ACADEMICA Y UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL

1.3. Definicion y difusion de los elementos de la excelencia académica.

1.3.1. Divulgaciones mensuales a traves canales comunicacion de ENCA

El documento “Definicion del Concepto de Excelencia Académica de la Escuela Nacional Cenfral de Agricultura
ENCA", elaborado por una comisidon especifica del Claustro de Catedrdticos, se trasladd a Direccion para su
evaluacién y eventual institucionalizacién y difusion de los elementos que componen dicho concepto.

La Unidad de Acceso a la Informacién PUblica y Comunicacion Social solicita informaciéon y toma las fotografias
necesarias de las actividades que impulsen la excelencia académica para publicar en las diferentes redes sociales
de la ENCA.
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Seguidores de Facebook (i) Seguidores de Instagram (i)

33.897 6.406

Edady sexo (i) Edady sexo (i)

mil "l

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+ 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
B Mujeres B Hombres B Mujeres B Hombres
50,8% 49,2% 38,2% 61,8%

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

1.3. Definicion y difusion de los elementos de la excelencia académica.

1.3.2. (2) Talleres de socializacion de los elementos de excelencia académica
1. Taller de Socializacion de los elementos de la Excelencia Académica de la ENCA al Claustro de Catedraticos:

Con la participacion de 38 Catedrdticos se impartid dicho taller en el Auditérium de la ENCA el viernes 08 de
septiembre de 10:15 a 11:00 horas. En dicho taller los participantes recibieron una exposicion de los elementos
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que componen la excelencia académica, y luego en tfrabajo de grupos generaron ejemplos de aplicacion de
dichos elementos en el quehacer cofidiano de la instifucion, los cuales fueron presentados a la general.

2. Fotogradfias.

COORDINACION ACADEMICA Y SECCION DE PERSONAL

1.4. Desarrollo y puesta en practica del cédigo de ética/normas de convivencia de la comunidad académica.

1.4.1. (2) Talleres de socializacion del codigo de ética/normas de convivencia de la comunidad academica.

El Cédigo de Etica aprobado por el Consejo Directivo establece en sus Articulos 17 y 18 que el Comité de Etica de la
institucién es el ente encargado de promover, divulgar y vigilar el cumplimiento del Cédigo de Etica.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

20
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1.4. Desarrollo y puesta en practica del cédigo de ética/normas de convivencia de la comunidad académica.

1.4.2. Diagndstico del conocimiento y la aplicacion del codigo de ética, en la comunidad acadéemica

El Cédigo de Etica aprobado por el Consejo Directivo establece en sus Articulos 17 y 18 que el Comité de Etica de la
institucién es el ente encargado de promover, divulgar y vigilar el cumplimiento del Coédigo de Etica.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

1.4. Desarrollo y puesta en practica del cédigo de ética/normas de convivencia de la comunidad académica.
1.4.3. Reuniones con los estudiantes para facilitar el contenido del codigo de ética.
El Cédigo de Etica aprobado por el Consejo Directivo establece en sus Articulos 17 y 18 que el Comité de Etica de la
institucién es el ente encargado de promover, divulgar y vigilar el cumplimiento del Coédigo de Etica.

contemplados por el Cédigo de Etica, con el fin de reforzar
el buen comportamiento del estudiante dentro de la Escuela.

3. Accion Unidad Meta | Acumulado
de anual a
medida diciembre

Reuniones/proyecciones en base a los principios y valores | Reuniones 38 38

A parte de las reuniones y platicas de difusion, también para facilitar el contenido se proyectaron en los televisores
del comedor valores y principios reflejados en el Cédigo de Efica, especialmente en el horario de la cena en donde
los estudiantes estdn un poco mds relajados y menos presionados por el quehacer permanente en el que se ven
inmersos los mismos debido al plan de estudios.

21
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COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

2.1. Implementacion- evaluacion y seguimiento de la actualizacién curricular.

2.1.1.

Informe de la Implementacion, evaluacion y seguimiento de la actualizacion curricular de la ENCA

La Coordinacion Académica continud la readecuacién curricular implementando el nuevo Plan de Estudios
2022 con los estudiantes de la cohorte 2022-2024 en el Tercer y Cuarto semestres de las carreras de Perito
Agronomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial, realizando las primeras giras de estudios para las tres carreras.
También se implementd dicho Plan de Estudios con los estudiantes de la cohorte 2023-2025 en su primer ano
de carrera que corresponde al Area Comun, realizdndose también giras de estudios para conocer el dmbito
de desempeno laboral de las tres carreras y de esa manera, proveer elementos para la seleccién de carrera
gue dicha cohorte realizd en el mes de noviembre al finalizar el ciclo |I.

22
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Gira de Estudios 3°. P. Agrbnomo Giras de Estudios 1°. Area Comun

La Comisidon de Readecuacion Curricular realizd la Evaluacion de Implementacion de la Readecuacion
Curricular en el Primer y Tercer semestres durante el Ciclo |y en el Segundo y Cuarto semestres durante el Ciclo
ll. La evaluacion se readlizd a través de encuestas y grupos focales realizados tanto con docentes como
estudiantes y los borradores de los respectivos informes se encuentran en revision.

gy o

ER HACIE

valuacion

Curricular

COMISION DE ACTUALIZACION CURRICULAR
SUBCOMISION DE EVALUACION CURRICULAR

24
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Informe de Evaluacion Curricular del Ciclo |1 2023

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

2.10. Formacion Integral -cultura y artes- cultura ciudadana- deportes- formacion civica a los estudiantes de las

distintas carreras.

2.10.1. Imparticién de cursos del Area de Formacién Integral segin Pensum académico vigente
La Coordinaciéon Académica continué la imparticiéon de los cursos del Area de Formacion Integral a las cohortes 2022-
2024 (3ery 4° semestres) y 2023-2025 (lery 2° semestres), particularmente los cursos que integran la Sub Area de Etica
y Ciencias Sociales y la Subdrea de Desarrollo Personal, Artistico y Fisico, los cuales incorporan la cultura ciudadana,
artes y formacion civica a los estudiantes. Los cursos impartidos en dichas subdreas fueron:

Cohorte 2022-2024

Subdrea Curso Semestre Catedratico
Expresion Artistica lll Tercero Licda. Vilma Pineda
Lic. Amner Lépez
Deportes y Educacion Fisica lll - [Tercero Lic. José Ovando
Desarrollo Personal, Artistico Lic. Joan Carlos Verduo
Fisico Expresion Artistica IV Cuarto Licda. Vilma Pineda
Lic. Amner Lépez
Deportes y Educacioén Fisica IV [Cuarto Lic. José Ovando
Lic. Joan Carlos Verduo
Cohorte 2023-2025
Subdrea Curso Semestre Catedratico
Formacion Ciudadana y|Primero Ing. For. Luis Hilton
Ftica y Ciencias Sociales Legislacion Nacional
Ftica y Valores Primero Ing. Efrain Molina

25
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Sociologia de Guatemala Primero Inga. Marisoliany Guzmdn
Expresion Artistica | Primero Licda. Vilma Pineda
Lic. Amner Lépez
Deportes y Educacion Fisical  |Primero Lic. José Ovando
Desarrollo Personal, Artistico vy Lic. Joan Carlos Verduo
Fisico Expresion Artistica |l Segundo Licda. Vilma Pineda
Lic. Amner Lépez
Deportes y Educacion Fisica ll - [Segundo Lic. José Ovando
Lic. Joan Carlos Verduo

COORDINACION ACADEMICA Y SECCION DE PERSONAL

2.2. Actualizacion- evaluacion y profesionalizacion docente.

2.2.1. Desarrollar el plan de capacitaciones para el desarrollo del personal (DNC), sobre el sector educativo de la
comunidad académica.

Se tuvo comunicacidon con personal de la Unidad de Desarrollo de Personal para elaborar el DNC, habiéndose
manifestado necesidades de capacitacion, sin embargo, no se elabord el Plan de Capacitaciones.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

2.2. Actualizacion- evaluacion y profesionalizacion docente.
2.2.2. Informes de actualizacion- evaluacion y profesionalizacion docente.

A continuacion, se presenta el resumen de los cursos, talleres y eventos de actualizaciéon y profesionalizacion en que
participaron los miembros del Claustro de Catedrdaticos.

“Simulacro de Actuacion para la17 de marzo de 2023, Escuela Nacionallng. Agr. Walfred Giovanni Herrera
prevencion y Contencién de FusariumCentral de Agricultura ENCA, duracionHerrera

R4T en Guatemala”, Ministerio dede 5 horas

Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

(MAGA), Banco Interamericano de

Desarrollo (BID), el  Organismo

Internacional Regional de Sanidad

26
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Agropecuaria (OIRSA) y Mision Taiwdn
(ICDF)
Taller “Uso de Pantallas Inferactivas en1 de marzo de 2023, Escuela NacionalClaustro de Catedrdticos
el Aula”, VOS Media Central de Agricultura duraciéon de 1

hora

Conferencia "Aprendiendo sobre las5 de septiembre de 2023 por la vialng. Agr. Walfred Giovanni Herrera
orquideas” Convencion Agricola 2023, virtual, duracién de 1 hora Herrera
Instituto técnico de Capacitacion -
INTECAP-. Guatemala
Conferencia “Comunicacién:7 de septiembre de 2023 por la vialng. Agr. Walfred Giovanni Herrera
Descifrando el poder de las palabrasvirtual, duracion de 1 hora Herrera
en el Sector Agricola” Convencion
Agricola 2023, Instituto técnico de
Capacitacién -INTECAP-. Guatemala.
Conferencia “Innovacion y4 de septiembre de 2023 por la vialng. Agr. Walfred Giovanni Herrera
Creatividad en la propuesta de valorvirtual, duracién de 1 hora Herrera
del sector agricola™ de la Convencion
Agricola 2023 realizado por el Instituto
técnico de Capacitacion —INTECAP-.
Guatemala
Conferencia “La Propagacion In Vitroé de septiembre de 2023 por la vialng. Agr. Walfred Giovanni Herrera
como Herramienta Biotecnoldgica envirtual, duracién de 1 hora Herrera
la Productividad Agricola”,

Convencion Agricola 2023, Instituto
técnico de Capacitacion —INTECAP-.
Guatemala
Congreso XXIl ATACA - XV ATAGUA 7 al 11 de agosto de 2023, Hotel Casalng. Agr. Ludwing Miguel Ramirez
Santo Domingo, Antigua Guatemala. Rosales
Inga.  Agr. Marisoliany  Guzmadn

Castaneda
Curso “"Cumplimiento Ambiental enDesarrollado de manera  virtualling. Agr. Walfred Giovanni Herrera
Guatemala”, Departamentomediante la plataforma corporativaHerrera

27
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Estratégico de Gestion AmbientalUPRO durante el mes de octubre delnga. Agr. Daniela Eugenia Lépez

Cementos Progreso, S.A. 2023, duraciéon de 10 horas efectivas  Farfan
Curso “Gestion eficiente de la energiaMes de septiembre de 2023 por la vialng. Agr. Walfred Giovanni Herrera
en las cadenas agricolas”, Institutovirtual, duracién de 45 horas Herrera

Interamericano de Cooperacién para

la Agricultura (IICA)

Curso i-Tree: Herramienta para el22 de marzo y el 24 de mayo de 2023,Inga. Agr. Daniela Eugenia Lopez
manejo del bosque urbano, Programaspor la via virtual con una duracién deFarfdn

Internacionales del Servicio Forestal de 16 horas

los Estados Unidos

Diplomado en Neurotecnologia24 de abril al 20 de agosto de 2023, poringa. Agr. Daniela Eugenia Lopez
Educativa e Innovacién, Universidadla via virtual, con una duracién de 144Farfan

Internacional de La Rioja en México  horas,

Diplomado en Recursos Digitales para 10 de octubre de 2022 al 19 de febrerolnga. Agr. Daniela Eugenia Lépez
el Aula, Universidad Internacional dede 2023, por la via virtual, con unaFarfdan

La Rioja en México duracion de 216 horas,
Il Congreso Nacional del Aguacate, 15y 16 de junio de 2023, Hotel Casalng. Agr. Ludwing Miguel Ramirez
AGEXPORT Santo Domingo, Anfigua Guatemala. Rosales
Inga.  Agr. Marisoliany  Guzmdn
Castaneda
Taller ‘“Inteligencia Emocional y27 de septiembre de 2023, Escuelalng. Agr. Walfred Giovanni Herrera
Comunicacién Asertiva”, ExitoNacional Central de Agricultura, 4Herrera
llimitado, S.A. horas de duracién
Teleconferencia “Tecnologias26 de julio de 2023 por la via virtual,Ing. Agr. Walfred Giovanni Herrera
geoespaciales e inteligencia artificialduracion de 1 hora Herrera

en la ingenieria agricola”, Centro de

Telemdtica (CETE), Facultad de

Agronomia Universidad de San Carlos

de Guatemala.

Webinar “Planificacion del Territorio”, 4 de mayo de 2023 por la via virtual,Ing. Agr. Walfred Giovanni Herrera
subdrea de Manejo de Suelo y Agua,duracion de 1 hora Herrera

Facultad de Agronomia Universidad

de San Carlos de Guatemala.
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Conferencia "“Uso de Drones y sué de julio de 2023, Campus TEC 3,Ing. Agr. Efrain Molina
Aplicacion en la Agriculiura deCiudad de Guatemala, duracion de 3ing. Agr. Victor Moscoso
Precision y Reduccion de Riesgos dehoras Ing. Agr. Félix Martinez
Desastres”, Taiwan ICDF, OIRSA, Ing. Agr. Dennis Reyes
MAGA, CONRED

Taller y Conferencia “Oportunidadesy 9 de noviembre de 2023, Bibliotecalng. Agr. Efrain Molina
Riesgos de la Inteligencia Artificial”,Walt ~ Withman, IGA, Zona 4,

USAID, IREX, Plaza PUblica Guatemala, duracion de 3 horas

Conferencia “Tecnologia Syngental3 de noviembre de 2023, Escuelalng. Agr. Efrain Molina
aplicada en el cultivo del maiz’Nacional Central de Agricultura,

SYNGENTA duracion de 3 horas.

Conferencia "Herramientas para ser21 de septiembre por la via virtual coning. Agr. Efrain Molina
Maestro Influencer” TIGO Millicom,duracién de 2 horas

Maestros Conectados

Conferencia “Ingredientes y funcionesé de junio de 2023 por la via virtual conlng. Agroind. Emely Celeste Ramirez
tecnoldgicas en los carnicos”, Gremialduracion de 2 horas Lopez

de embutidos y carnes elaboradas,

Cdmara de la Industria de Guatemala

Conferencia “Calidad en la8 de agosto de 2023 por la via virtualling. Agroind. Emely Celeste Ramirez
produccion de carnes”, Gremial decon duracion de 2 horas Lopez

embutidos y carnes elaboradas,

Cdmara de la Industria de Guatemala

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION DE PRODUCCION

2.3. Mejora continua de los procesos de ensenanza aprendizaje.

2.3.1. Implementar el manual de observacion a técnicos en al menos 9 modulos
En el ano 2023, los Técnicos de la Coordinacion de Produccidn no impartieron Mddulos de Produccidn.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

2.3. Mejora continua de los procesos de ensenanza aprendizaje.
2.3.2. Implementar mejoras con base en la aplicacion del manual de observacion de clases tedricas, prdcticas y
maodulos
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En el ano 2023 se realizaron observaciones a clases tedricas y cursos prdcticos, emitiéndose recomendaciones de
mejoras a los docentes para tener un mejor desempeno de su funcion.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION DE PRODUCCION

2.4. Acompaiamiento pedagogico a la catedra- las practicas y los médulos.

2.4.1. Implementar la rdbrica para la observacion en al menos 9 modulos con base a la reforma curricular
El equipo de apoyo pedagdgico realizd observaciones de clase en el Primer y Tercer semestre durante el
ciclo ly en el Segundo y Cuarto Semestre del ciclo, con la finalidad de detectar necesidades pedagogicas

y posteriormente guiar a los docentes para mejores practicas en el aula.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA
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INFORME DE RESULTADOS, PLAN OPERATIVO ANUAL

2.12. Diagnéstico- propuesta de actualizacion e implementacion de los procesos de admision de aspirantes a las
carreras que ofrece la ENCA.

2.12.1. Implementacion de las recomendaciones del diagnostico de la Admision 2023 en la Admision 2024.

La Comision de Admision 2023 en su informe final presentd diversas recomendaciones como resultado del andlisis del
proceso desarrollado, entre las que destacan las mejoras en la pdgina de la ENCA, el apoyo de la Unidad de
Comunicacién de la ENCA en el proceso de Admision, asi como la creacidon de un Plan de Divulgacion
incrementando la presencia en las redes sociales, para incrementar el universo de aspirantes y el porcentaje de
seleccion en las carreras de Perito Forestal y Perito Agroindustrial. Asi mismo, se recomienda revisar los contenidos de
los temas de estudio para el Examen de Preseleccion para que los aspirantes se preparen mejor para dicha
prueba. En el Curso Propedéutico, se recomienda reducir el nUmero de aspirantes por seccion de clase y de tutoria
para mejorar la atencién a los aspirantes.

Para el proceso de Admision 2024, el Consejo Directivo nombrd una Comisién de Admision integrada no solamente
por docentes sino también por miembros del Consejo Directivo, con lo cual se dio seguimiento y apoyo a las
propuestas de innovaciones al proceso que se generaron en el seno de dicha comision. Como resulfado se
implementaron las siguientes mejoras al proceso:

1.Actualizacién de la Guias de Estudio de Matemdtica

2.Redlizacion de una mayor divulgaciéon del proceso a través de las redes sociales y en colaboracion con
entidades como la APAF y el INAB, asi como giras de promocidn a centros educativos del ciclo bdsico en
el interior del pais

3.Redlizacion de dos fechas del examen de preseleccion.

4.Se implementd la atencidn de aspirantes por via WhatsApp

5.Todas las anteriores medidas permitieron incrementar el universo de aspirantes de 815 en el 2023

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

2.15. Desarrollo y gestion de la carrera académica de la ENCA.

2.15.1. Revision del Reglamento de la Carrera Académica de la ENCA

Por instruccion del Consejo Directivo de la ENCA, la Coordinacion Acadéemica junto con la Asesoria Juridica de la
ENCA realizaron una propuesta de reformas al Reglamento de la Carrera Académica de la ENCA, las cuales fueron
aprobadas por el Consejo Directivo en Resolucién 190-2023,

COORDINACION ACADEMICA Y SECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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2.15. Desarrollo y gestion de la carrera académica de la ENCA.
2.15.2. Dictamen del Reglamento de la Carrera Académica de la ENCA
La Direccion solicité por separado los dictdmenes que se considerd convenientes

COORDINACION ACADEMICA Y ASESORIA JURIDICA

2.15. Desarrollo y gestion de la carrera académica de la ENCA.

2.15.3. Dictamen del Reglamento de la Carrera Académica de la ENCA
SE PROCEDIO CON EL DICTAMEN RESULTADO 100%

COORDINACION ACADEMICA Y SECCION DE INVESTIGACION

2.5. Armonizacion de la docencia- la practica/produccion y la investigacion con el involucramiento arménico de
todos los actores.

2.5.1 Informe de integracion de un componente del drea agricola el Plan modelo de integracion de docencia,
investigacion y produccion.

El Plan Modelo de Docencia, Investigaciéon y Produccion se elaborard en el ano 2024.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA
2.5. Armonizacién de la docencia- la practica/produccion y la investigacion con el involucramiento arménico de
todos los actores.

2.5.2. Validar y aprobar el Plan modelo de integracion de la docencia, investigacion y produccion.
El Plan Modelo de Docencia, Investigacion y Produccion se elaborard en el ano 2024.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION DE PRODUCCION

2.5. Armonizacion de la docencia- la practica/produccion y la investigacion con el involucramiento arménico de
todos los actores.

2.5.3. Implementar en al menos un componente del drea agricola el Plan modelo de integracion de docencia,
investigacion y produccion.

El Plan Modelo de Docencia, Investigacion y Produccion se elaborard en el ano 2024.
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COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

2.7. Adicion del conocimiento cientifico-tecnolégico- el andilisis critico y la informatica en la gestion de los procesos
productivos y de ensehanza-aprendizaje

2.7.1. Caracterizar las dreas cientifico- tecnoldgicas con necesidad de capacitacion para responder a los planes de
estudio de la ENCA.
La caracterizacion se realizard en el ano 2024.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION DE PRODUCCION

2.7. Adicion del conocimiento cientifico-tecnolégico- el andilisis critico y la informatica en la gestion de los procesos
productivos y de enseianza-aprendizaje.

2.7.2. Participar en las lineas de capacitacion cientifico- tecnoldgico de los planes de estudio de la ENCA.

Las lineas de capacitacion se definirdn en el ano 2024.

COORDINACION ACADEMICA Y UNIDAD DE INFORMATICA

2.7. Adicion del conocimiento cientifico-tecnolégico- el andilisis critico y la informatica en la gestion de los procesos

productivos y de ensehanza-aprendizaje.
2.7.3. Participar informando por los canales en las lineas de capacitacion cientifico- tecnoldgico de los planes de
estudio de la ENCA.
2.7.3.1 Creaciéon de correo electronico de alumnos para el ciclo 2023.
e Creaciéon de correos: En apoyo al correo enviado para la creacion de estos, tenemos:

Correos Electronicos Cantidad
Estudiantes primer Ingreso 297
Estudiantes recesados 17
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£ Reply @.Rep\yAH &, Forward
Manalo Cruz Gloria Ercira Colindres 01 106 p.m.
= RV: Correos Alumnos de primer ingreso v
B Listado Estudiantes Ciclo 2023xlsx
& 5268 v
De: Manolo Cruz [«

Enviado el: martes, 17 de enero de 2023 11:01

Para: Monica Iveth Aleman Marroquin <monica.aleman @enca.edu.gt>

CC: Gustavo Leonel Baeza Larios <gustavo.baeza@enca.edu.gt>; Jorge Roberto Escobar de Ledn
<jorge.escobar@enca.edu.gt>; Ronny Estuardo Mancilla Ruano <ronny.mancilla@enca.edu.gt>

Asunto: Correos Alumnos de primer ingreso

Buenos dias, adjunto el listado de correos electronicos de estudiantes de primer ingreso, segln listado recibido
por academia, cualquier duda o consulta quedo a la orden. H

2.7.3.2 Activacion de Licencias Office 365.
En apoyo al correo enviado para la activacion de la licencia para estudiantes y profesores, fenemos:

Finalizar la configuracién de
Aplicaciones de Microsoft 365
Licenciamiento Office 365 Cantidad | Activas
Licencias para alumnos 825 579
Licencias Profesores y Administrativo 225 192
Total 1050 771

2.7.3.3 Adquisicion de Pantallas Interactivas para las Aulas.
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e La Unidad de Informdatica es nombrado miembro de la Comision Receptora y Liquidadora del

Evento de 17 Pantallas Interactivas. Con base a la Resolucidon 27-2023 de fecha 27 de enero de 2023

emitida por la Direccidn de la ENCA.,

e Reubicacién de Puntos de Red: Se hizo necesario la reubicacién de los puntos de red.
e Como refuerzo a la capacitacion general a catedraticos sobre el uso de pantallas por el proveedor

del equipo, a catedrdticos que lo requirieron.

2.7.3.4 Software de Relojes Andlogos de las aulas para la sincronizacion de timbres.

e Formateo e Instalacion del Sistema Operativo Win10
e Cotizacién de Software para relojes andlogos.
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2.7.3.5 Atenciéon a estudiantes en el Laboratorio de Informdatica.
e Apoyo de impresidon de documentos de Estudiantes
e Apoyo en dudas de manejo de Office 365

2.7.3.6 Recepcion de Literas en la cabana de la Finca La Montanita.
Comisidon de recepcién de Literas, nombrados por Sub-Direccién
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1.7.3.7 Licenciamiento de Plataforma Educativa.

La Plataforma Educativa, es parte de los componentes tecnoldgicos que ayudaran en la formacion de
profesionales con excelencia académica.

La integracion de la plataforma educativa online en la ENCA es una decisién acertada, ya que los Learning
Management System o LMS (sistema de gestion de aprendizaje online desarrollado en un entorno virtual, al que
accedemos gracias a una conexion a internet, en el cual podemos aprender y formarnos).

Este proyecto es una solucion a dicha problemdtica, a confinuacion, se describen los componentes de dicha
plataforma Educativa.
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jonal Central de Agricultura (ENCA)

Resumen de estudiantes:

Imagen: Entorno de la Plataforma Educativa RUNACHAY

En la actualidad se estd configurando la plataforma para ser utilizada con el curso PROPEDEUTICO para aspirantes
2024.

[RUNA )] = Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA) B 0 @ CursoPropedeuticn2024) v Todas v ! Gloria Erci

- ] Cursos:9 [Fmmen |

maugw
————— Total de estudiante @ 1

1 GRADO PROPEDEUTICO A - Propedéutico Matutina 48 4 IR 1§ a5 o tdita:

# Iniclo X
GRADO PROPEDEUTICO B - Propedéutico Matutina 4544 ok 04 a5

Imagen: Entorno del curso Propedéutico

COORDINACION ACADEMICA Y SECCION DE INVESTIGACION

2.7. Adicion del conocimiento cientifico-tecnolégico- el andilisis critico y la informatica en la gestion de los procesos
productivos y de ensenhanza-aprendizaje

2.7.4. Participar en las lineas de capacitacion cientifico- tecnologico de los planes de estudio de la ENCA, informando

0 publicando su avances o resultados.
Las lineas de capacitacion se definirdn en el ano 2024.
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COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

2.8. Reduccion de la desercion- el fracaso escolar- la repitencia e incremento de la graduacion de estudiantes.
2.8.1. Reduccion del fracaso escolar en un 5% en la cohorte 2023-2025 en relacion con la cohorte anterior.
La Coordinacion Académica implementd desde el mes de enero 2023 un Plan Integral de Seguimiento Académico,
involucrando a docentes, tutores, pedagogos, psicodlogos, padres y administradores para apoyar el rendimiento
académico de los estudiantes, asi como el bienestar emocional de los aspirantes. Esto permitié reducir el fracaso
escolar en el Primer Semestre de 44% en el ano 2022 a 14% en el ano 2023. Los componentes principales del plan
fueron:

1. Programa de tutorias
Diagndstico de formas de aprendizaje
Preceptorias
Talleres de asesoria pedagdgica
Observacion de alumnos en clase
Acompanamiento de pedagogos
Reqistros
Apoyo de Supervisidon Estudiantil
Sistema de referencia para seguimiento y apoyo profesional.

WV ONOSOA~WD

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

2.8. Reduccion de la desercion- el fracaso escolar- la repitencia e incremento de la graduacion de estudiantes.
2.8.2. Diagnostico con propuesta para la Reduccion de la desercion- el fracaso escolar- la repitencia e incremento
de la graduacion de estudiantes.
La Coordinacion Académica implementd desde el mes de enero 2023 un Plan Integral de Seguimiento Académico,
involucrando a docentes, tutores, pedagogos, psicdlogos, padres y administradores para apoyar el rendimiento
académico de los estudiantes, asi como el bienestar emocional de los aspirantes. Esto permitié reducir el fracaso
escolar en el Primer Semestre de 44% en el ano 2022 a 14% en el ano 2023. Los componentes principales del plan
fueron:

1. Programa de tutorias

2. Diagnostico de formas de aprendizaje
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Preceptorias

Talleres de asesoria pedagdgica

Observacion de alumnos en clase

Acompanamiento de pedagogos

Reqistros

Apoyo de Supervisidon Estudiantil

Sistema de referencia para seguimiento y apoyo profesional.

COQORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

2.9. Implementacion de las tutorias permanentes en materias especificas.

2.9.1. Ejecutar programa de tutorias permanentes en materias especificas segun diagndsticos y poblacion estudiantil.
La Coordinacion Académica, a través de la Administracion Educativa, implementd el Programa de Tutorias
Obligatorias y Opcionales para estudiantes del Primer y Segundo Semestres, de la siguiente manera:

PRIMER SEMESTRE

Fase 1: Del inicio de clases al primer examen parcial. Recibieron a tutoria obligatoria de Matemdatica |, Quimica
Inorgdnica y Biologia, todos los estudiantes con nota menor a 61 pts en cada una de estas materias en el Curso
Propedéutico. Las tutorias se impartieron de 16:00 a 17:45 horas. También se tuvo disponibilidad de futorias
opcionales.

Fase 2: Periodo entre el Primer y Segundo Examen Parcial. Recibieron tutoria obligatoria de Matematica |,
Quimica Inorgdnica y Biologia todos los estudiantes que reprobaron el primer examen parcial de cada una de
estas materias. Las tutorias se impartieron de 16:00 a 17:45 horas. También se tuvo disponibilidad de tutorias
opcionales.

Fase 3: Periodo enire el Segundo Examen Parcial y el Examen Final. Recibieron tutoria obligatoria de
Matemdtica |, Quimica Inorgdnica y Biologia todos los estudiantes que reprobaron el segundo examen parcial
de cada una de estas materias. Las tutorias se impartieron de 16:00 a 17:45 horas. También se tuvo
disponibilidad de tutorias opcionales.

SEGUNDO SEMESTRE

Fase 1: Del inicio de clases al primer examen parcial. Se puso a disposicion de los estudiantes tutorias
opcionales de Matemdtica ll, Quimica Orgdnica y Estadistica, en horario de 16:00 a 17:45 horas.
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e Fase 2: Periodo entre el Primer y Segundo Examen Parcial. Recibieron tutoria obligatoria de Matemdtica I,
Quimica Orgdnica y Estadistica todos los estudiantes que reprobaron el primer examen parcial de cada una
de estas materias. Las tutorias se impartieron de 16:00 a 17:45 horas. También se tuvo disponibilidad de tutorias
opcionales.

e Fase 3: Periodo entre el Segundo Examen Parcial y el Examen Final. Recibieron tutoria obligatoria de
Matemdtica Il, Quimica Orgdnica y Estadistica todos los estudiantes que reprobaron el segundo examen
parcial de cada una de estas materias. Las tutorias se impartieron de 16:00 a 17:45 horas. También se tuvo
disponibilidad de tutorias opcionales.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

7.2. Generacion e implementacion de propuestas creativas y de innovacion en los procesos de gestion académica
y administrativa.

7.2.2. Participa en la Comision para la Generacion de propuestas creativas y de innovacion en los procesos de gestion
académica y administrativa.

No se cred la Comision mencionada.

COORDINACION ACADEMICA Y SECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

7.2. Generacion e implementacion de propuestas creativas y de innovacion en los procesos de gestion académica
y administrativa.

7.2.3. Participa en la Comision para la Generacion de propuestas creativas y de innovacion en los procesos de gestion
académica y administrativa.

No se cred la Comisibn mencionada.

COORDINACION ACADEMICA Y SECCION DE INVESTIGACION

7.5. Generar y promover proyectos de innovacion y creatividad en alianzas con entes académicos que posicionen a

la ENCA en la vanguardia tecnolégica.

7.5.2. Participar en é Proyectos de Investigacion
En el siguiente cuadro se presenta informacion de los proyectos de investigacion que se realizaron con apoyo de
cooperantes externos, la Unidad de Cooperacion Externa y la Seccion de Investigacion de la ENCA:
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Cooperante
Externo

Investigacion

Estado
Investigacion

Catedraticos

INAB
(Departamento
de Semillas y
Recursos
Genéticos
Forestales)

Popoydn-
Deforsa
Venezuela

Popoydn-
Deforsa
Venezuela

MAGA
(Programa
DEFRUTA)

Médulos  de
Investigacion

Ensayo genético de
generacion de Pinus maximinoi en
la Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA-

la y 3a

Huerto semilero clonal de 6
especies de Eucalipto y 1 especie
de Corymbia torreliona, en la
Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA-

Evaluacion de 14 progenies de
hibridos de Corymbia en la
Escuela Nacional Cenfral de
Agricultura -ENCA-

Evaluacion de adaptabilidad de 8
variedades de melocotdn con
bajo requerimiento de horas frio
en condiciones de la ENCA
Caracterizacion de variedades
de ejote

Agenda
Investigacion

Gestion Forestal,
ambiental y cambio
climdatico  (Ee 1);
Manejo forestal (Linea
7) /Agricultura
Sostenible  (Eje  3);

Mejoramiento
Genético (Linea 9)
Gestion Forestal,
ambiental y cambio
climatico  (Eje 1);
Manejo forestal (Linea
7) /Agricultura
Sostenible  (Eje  3);
Mejoramiento
Genético (Linea 9)
Gestion Forestal,
ambiental y cambio
climdtico  (Eje 1);
Manejo forestal (Linea
7) /Agricultura
Sostenible  (Eje  3);
Mejoramiento
Genético (Linea 9)
Agricultura  sostenible
(Eje 3); Mejoramiento
genético (Linea 9)

Agricultura  sostenible

(Eje 3); Mejoramiento
genético (Linea 9)
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En proceso

En proceso

En proceso

Finalizada

participantes
Gerardo Quinonez
Luis Hilton

Geovani Herndndez

Gerardo Quinonez
Luis Hilton
Geovani Herndndez

Gerardo Quinonez
Luis Hilton
Geovani Herndndez

Miguel Ramirez

Edvin Orellana
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Cooperante Investigacion Agenda Estado Catedraticos
Externo Investigacion Investigacion participantes
Médulos de Evaluacion de plagas y Agricultura sostenible = Finalizada Edvin Orellana
Investigacion enfermedades con productos (Eje 3); MIP
etnobotdnicos agropecuario y

Forestal (Linea 6)
Médulos de Evaluacion de confrolde plagasy Agriculfura  sostenible  Finalizada Edvin Orellana
Investigacion  fertilizacion en aguacate (Eje 3); MIP

agropecuario y

Forestal (Linea 6)
Fuente: Seccién de Investigacion ENCA.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA
7.5. Generar y promover proyectos de innovacion y creatividad en alianzas con entes académicos que posicionen a
la ENCA en la vanguardia tecnolégica.

7.5.3. Apoya los proyectos de innovacion y creatividad en alianzas con entes académicos que posicionen a la ENCA
en la vanguardia tecnolégica generados en Cooperacion.

PARTICIPACION EN PROYECTO PILOTO DE GENERACION DE ENERGIA SOLAR EN LA ENCA

Estudiantes y docentes de la Coordinacion Académica se involucraron en el proyecto piloto de generacion de
energia solar en la ENCA, como resultado del convenio con FANALMATIC y el apoyo de GIZ. En adicion a la
instalacion de 2 baterias de paneles solares, el proyecto incluyd un componente educativo con la imparticion del
curso taller “Intfroduccién a la Energia Solar y sus Aplicaciones” en el cual participaron 24 estudiantes de 3er y 5°
semestres en las fres carreras, asi como catedrdticos. El curso tuvo una duracidn de 40 horas, con sesiones
semanales/quincenales de entre febrero y mayo, y fue impartido por personeros de la empresa Ecolégico Solar,
cooperantes locales de FANALMATIC.

Imd&genes del curso de Paneles Solares
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PARTICIPACION EN CAPACITACIONES DEL CENTRO DE MODERNIZACION Y CAPACITACION AGRICOLA CON
TECNOLOGIA ISRAELi EN GUATEMALA

En el ano 2022 se inaugurd este centro en la ENCA como parte de un convenio entre la ENCA y el MAGA, con el
apoyo de la Embajada de Israel, con el objeto de fortalecer las capacidades técnicas de agricultores, estudiantes y
extensionistas agricolas, con enfoque integral agropecuario para aumentar la productividad, a fravés del modelo de
tecnologia agricola israeli. En el ano 2023 estudiantes y catedrdticos se beneficiaron recibiendo capacitaciones en
dicho centro en lo relacionado principalmente con la produccidn de hortalizas bajo condiciones protegidas, de la
siguiente manera:

CICLO ACADEMICO I: De abril a junio de 2023 participaron estudiantes y catedrdticos del Primer y Tercer Semestres
en los Mddulos de Produccion de Hortalizas y del Quinto Semestre en el Mddulo de Transferencia de Tecnologia. Los
estudiantes de dichos semestres recibieron las capacitaciones segun la rotacion y sus respectivos grupos de maédulo,
siendo los profesores responsables los Catedrdticos Efrain Molina, Félix Martinez y Marisoliany Guzman.

CICLO ACADEMICO II: Durante los meses de agosto y septiembre de 2023 participaron estudiantes y catedraticos del
Segundo y Cuarto Semestres en los Mddulos de Produccion de Hortalizas, recibiendo las capacitaciones segin la
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rotacion y sus respectivos grupos de modulo. Los catedrdticos responsables fueron los profesionales Claudia Toledo

y Abner Domingo.

Fotografias de estudiantes recibiendo capacitacion practica con los técnicos del Centro.

COORDINACION ACADEMICA Y UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL

7.6. Desarrollar laboratorios- seminarios- talleres y proyectos de innovacion que identifiquen y aseguren nuevas

fuentes de financiamiento.

7.6.2. Divulgacion Implementacion y ampliacion de los servicios internos y externos del Laboratorio de Tecnologia de

la Madera y el Laboratorio de Sanidad Vegetal.
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La Unidad de Informacién Publica y Comunicacién Social realizé 17 publicaciones (posts) en las cuentas oficiales de
la ENCA en las redes sociales Instagram y Facebook, siendo estas principalmente de los servicios de andlisis de suelo
planta y agua.

BENCALAB
ANALISIS

BENCALAB ——

- =
‘ ANALISIS e

DE suELo "ﬂflremﬁr Haciendo" E > [ Aprender Haciend

Andlisis fisico: Particulas primarias del Andlisis quimico: Capacidad de - i - - 3

suelo, densidad aparente, densidad real, intercambio catiénico, pH, conductividad l— = -

limite plastico, limite liquido, constantes eléctrica, carbono organico, nitrégeno, "y e S

de humedad del suelo, humedad del fésforo, potasio, calcio, magnesio, hierro,

suelo a diferentes tensiones, color del cobre, zinc, manganeso, capacidad de

suelo y consistencia. intercambio efectiva.

S

o e X
Cloruros | ‘Nitratos

2 3 : S Y

f ENCAGT | W @enca_gt encagt | @ www.enca.edu.gt | {, Tel. 6665-1345 Ext. 173 f ENCAGT | W @enca_gt | © enca.gt | @ www.enca.edugt | &, Tel. 6665-1345 Ext. 173

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION ACADEMICA

7.6. Desarrollar laboratorios- seminarios- talleres y proyectos de innovacion que identifiquen y aseguren nuevas
fuentes de financiamiento.

7.6.1. Implementacion y ampliacion de los servicios internos y externos del Laboratorio de Tecnologia de la Madera y
el Laboratorio de Sanidad Vegetal.

Laboratorio de Tecnologia de la Madera

Como parte de la ampliaciéon de la capacidad para préstamo de servicios del laboratorio en el ano 2023 se adquirid
una planta de secado para madera aserrada (horno a nivel piloto, tablas y piezas de gran dimensién) con una
capacidad de 20 metros cUbicos de madera aserrada.

Fotografia del horno de secado
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Asi mismo se obtuvo la aprobacién del Consejo Directivo de las tarifas para brindar los siguientes servicios:
e Aserrado de madera
e Secado de madera
e Impregnacion de madera de pino

Por otro lado, como parte de la proyeccion de los servicios del Laboratorio, se atendié una solicitud de la Facultad
de Agronomia de la USAC para la imparticion de una prdctica del curso de Tecnologia de la Madera en la carrera
de Ingeniero Agrébnomo en Recursos Naturales Renovables, en la cual los participantes realizaron diversos andlisis de
propiedades fisicas de la madera con el equipo con el que cuenta nuestro laboratorio; asi mismo pudieron observar
diferentes muestras de madera, tipos de herramientas y maquinaria en el taller de carpinteria.

Fotografias de la practica de estudiantes de la FAUSAC

Para el ano 2024 se debe hacer una campana de divulgacion de los servicios del laboratorio, asi como la bUsqueda
de convenios con potenciales usuarios.

Laboratorio de Sanidad Vegetal

La meta del Laboratorio para el ano 2023 fue de 100 servicios de diagndstico y andlisis, habiéndose realizado 130
servicios hasta el mes de noviembre. Para el ano 2024 también se requiere hacer una campana de divulgacion de
los servicios del laboratorio, asi como la bUsqueda de convenios con potenciales usuarios.
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COORDINACION ACADEMICA Y SECCION COOPERACION EXTERNA

7.6. Desarrollar laboratorios- seminarios- talleres y proyectos de innovacion que identifiquen y aseguren nuevas
fuentes de financiamiento.

7.6.3. Fortalecer la Implementacion y ampliacion de los servicios internos y externos del Laboratorio de Tecnologia de
la Madera y el Laboratorio de Sanidad Vegetal a través de convenios, potenciales usuarios

No se concretd ningUn convenio con potenciales usuarios durante el ano 2023.

COORDINACION ACADEMICA Y COORDINACION DE PRODUCCION

8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje de interés de
entes privados y publicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados.

8.3.3. Ejecutar 6 Investigacion integradas a los procesos de ensenanza-aprendizaje

En el siguiente cuadro se presenta informacion de los proyectos de investigacion que se realizaron dentro de los
procesos de ensenanza aprendizaje como lo es el Médulo de Investigacion que es parte de los Médulos de Gerencia
y Gestion que cursaron los estudiantes del Quinto Semestre en la Ultima cohorte del Plan de Estudios 2008. También
se presentan investigaciones que se desarrollaron con entres privados y publicos para dar respuesta a necesidades
puntuales, para lo cual se tuvo el apoyo de la Unidad de Cooperacion Externa y la Seccidon de Investigacion de la
ENCA, en la cual se tuvo la participacion de catedrdticos y estudiantes en distintas fases del proceso, asi como el
apoyo de la Coordinacion de Produccion:

Ejecutor / Investigacion Referencia de Agenda Estado Catedrdticos

Cooperante de Investigacién Investigacion participantes
Caracterizacién de variedades Agricultura sostenible Finalizada Edvin Orellana
de ejote (Eje 3); Mejoramiento

Estudiantes en genético (Linea 9)

el Médulo de Evaluaciéon de plagas y Agricultura sostenible Finalizada Edvin Orellana

Investigacion enfermedades con productos (Eje 3); MIP

del Quinto etnobotdnicos agropecuario y

Semestre Forestal (Linea 6)
Evaluacion de control de plagasy Agricultura  sostenible  Finalizada Edvin Orellana
fertilizacion en aguacate (Eje 3); MIP
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Ejecutor /

Investigacion

Referencia de Agenda

de Investigacion

Estado
Investigacion

Catedraticos

Cooperante

INAB
(Departamento
de Semillas y
Recursos
Genéticos
Forestales)

Popoydn-
Deforsa
Venezuela

Popoyadn-
Deforsa
Venezuela

MAGA
(Programa
DEFRUTA)

Ensayo genético de 1a y 3a
generacion de Pinus maximinoi en
la Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA-

Huerto semillero clonal de 6
especies de Eucalipto y 1 especie
de Corymbia torreliana, en la
Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA-

Evaluacion de 14 progenies de
hibridos de Corymbia en la
Escuela Nacional Centfral de
Agricultura -ENCA-

Evaluacion de adaptabilidad de 8
variedades de melocotén con
bajo requerimiento de horas frio
en condiciones de la ENCA

agropecuario y
Forestal (Linea 6)
Gestion Forestal,
ambiental y cambio
climdatico  (Ee  1);
Manejo forestal (Linea
7) /Agricultura
Sostenible  (Eje  3);
Mejoramiento
Genético (Linea 9)
Gestion Forestal,
ambiental y cambio
climdtico  (Ee 1);
Manejo forestal (Linea
7) /Agricultura
Sostenible  (Eje  3);
Mejoramiento
Genético (Linea 9)
Gestion Forestal,
ambiental y cambio
climdtico  (Ee 1);
Manejo forestal (Linea
7) /Agricultura
Sostenible  (Eje  3);
Mejoramiento
Genético (Linea 9)
Agricultura sostenible
(Eje 3); Mejoramiento
genético (Linea 9)

49

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

participantes

Gerardo Quinonez
Luis Hilton
Geovani Herndndez

Gerardo Quinonez
Luis Hilton
Geovani Herndndez

Gerardo Quinonez
Luis Hilton
Geovani Herndndez

Miguel Ramirez
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COORDINACION ACADEMICA Y SECCION DE INVESTIGACION

8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje de interés de
entes privados y publicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados.
8.6.2. Apoyo al desarrollo de la Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje de
interés de entes privados y publicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados.

En el siguiente cuadro se presenta informacion de los proyectos de investigacion que se realizaron dentfro de los
procesos de ensenanza aprendizaje como lo es el Médulo de Investigacion que es parte de los Médulos de Gerencia
y Gestion que cursaron los estudiantes del Quinto Semestre en la Ultima cohorte del Plan de Estudios 2008. También
se presentan investigaciones que se desarrollaron con entres privados y puUblicos para dar respuesta a necesidades
puntuales, para lo cual se tuvo el apoyo de la Unidad de Cooperacién Externa y la Seccidén de Investigacion de la
ENCA, en la cual se tuvo la participacion de catedrdticos y estudiantes en distintas fases del proceso, asi como el
apoyo de la Coordinacion de Produccion:

Ejecutor /

Referencia de Agenda

Investigacion

Estado

Catedraticos

Cooperante

Estudiantes en
el Moédulo de
Investigacion
del Quinto
Semestre

INAB
(Departamento
de Semillas y
Recursos

de Investigacién

Caracterizacion de variedades Agricultura sostenible

de ejote (Eje 3); Mejoramiento
genético (Linea 9)
Evaluacion de plagas y Agricultura sostenible
enfermedades con productos (Eje 3); MIP
etnobotdnicos agropecuario y
Forestal (Linea 6)
Evaluacion de control de plagasy Agricultura sostenible
fertilizacion en aguacate (Eje 3); MIP
agropecuario y
Forestal (Linea 6)
Ensayo genético de 1a y 3a Gestion Forestal,
generacion de Pinus maximinoi en  ambiental y cambio
la Escuela Nacional Cenfral de climdtico  (Ee  1);

Agricultura -ENCA- Manejo forestal (Linea

50

Investigacion

Finalizada

Finalizada

Finalizada

En proceso

participantes
Edvin Orellana

Edvin Orellana

Edvin Orellana

Gerardo Quinonez
Luis Hilton
Geovani Herndndez
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Ejecutor /

Cooperante

Investigacion

Referencia de Agenda
de Investigacion

Estado

Catedraticos

Investigacion participantes

Genéticos
Forestales)

Popoydn-
Deforsa
Venezuela

Popoydn-
Deforsa
Venezuela

MAGA
(Programa
DEFRUTA)

Huerto semillero clonal de 6
especies de Eucalipto y 1 especie
de Corymbia torreliana, en la
Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA-

Evaluacion de 14 progenies de
hibridos de Corymbia en la
Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA-

Evaluacion de adaptabilidad de 8
variedades de melocotén con
bajo requerimiento de horas frio
en condiciones de la ENCA

7) /Agricultura
Sostenible  (Eje  3);
Mejoramiento
Genético (Linea 9)
Gestion Forestal,
ambiental y cambio
climdtico  (Eje 1);
Manejo forestal (Linea
7) /Agricultura
Sostenible  (Eje  3);
Mejoramiento
Genético (Linea 9)
Gestion Forestal,
ambiental y cambio
climatico  (Eje 1);
Manejo forestal (Linea
7) /Agricultura
Sostenible  (Eje  3);
Mejoramiento
Genético (Linea 9)
Agricultura  sostenible
(Eje 3); Mejoramiento
genético (Linea 9)
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En proceso

En proceso

En proceso

Gerardo Quinonez
Luis Hilton
Geovani Herndndez

Gerardo Quinonez
Luis Hilton
Geovani Herndndez

Miguel Ramirez
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CENAF
PRODUCTO:

Promover la implementacion de planes de estudios actualizados en establecimientos de educacion media
agropecuaria y/o forestal, en procesos de creacion y gestionar la operacion aplicando metodologias que

promuevan la calidad educativa y la gestion del desarrollo territorial rural por medio de la educacion.

SUB-PRODUCTO:

Gestionar la operaciéon aplicando metodologias que promuevan la calidad educativa y la gestion del desarrollo

territorial rural

por medio de la educacién en los Establecimientos de Educacién Media Agropecuaria y/o Forestal autorizados a

nivel nacional.

= .\\\‘\i x

CENAF Yy COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

3.10. Creacion de extensiones regionales de la ENCA de acuerdo a regiones prioritarias. (Academia- asesoria juridica-

financiera).
3.10.2. Dictaminar sobre la creacion de extensiones regionales de la ENCA.

Para el caso particular del CENAF esta accién se tiene planificada para su cumplimiento en el mes de abril de 2024.
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CENAF Y COORDINACION ACADEMICA

3.10. Creacion de extensiones regionales de la ENCA de acuerdo aregiones prioritarias. (Academia- asesoria juridica-
financiera).

3.10.1. Presentar a CENAF, el andlisis de los términos de referencia para la prefactibilidad del estudio de mercado,
para la creacion de las extensiones regionales de la ENCA.

El CENAF estd a la espera de la presentacion del andlisis de los términos de referencia para la prefactibilidad del
estudio de mercado para la creacion de extensiones de la ENCA, mismo que se tiene programado para su entrega
en el mes de abril de 2024.

CENAF Y SECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

3.10. Creacion de extensiones regionales de la ENCA de acuerdo aregiones prioritarias. (Academia- asesoria juridica-
financiera).

3.10.1. Dictaminar sobre la creacion de extensiones regionales de la ENCA.
Para el caso particular del CENAF esta accidn se tiene planificada para su cumplimiento en el mes de abril de 2024

CENAF y CENAF

3.1. Generacion y desarrollo de la red de Establecimientos de educacion agropecuaria- Forestal- Agroindustrial y
afines.

3.1.1. Propuesta para el desarrollo de la red de Establecimientos de educacion agropecuaria- Forestal- Agroindustrial
y afines.

a) El proyecto de Estatutos de la Educacion Media Agropecuaria y Forestal de Guatemala fue completado y
entregado a la Direccidon de la ENCA mediante oficio Ref. CENAF 480-2022 de fecha 15 de diciembre de 2022,
por lo que actualmente se encuentra en fase de revision y aprobacion por parte del Consejo Directivo de la
ENCA; el proyecto de los Estatutos de la Educacién Agropecuaria y Forestal de Guatemala, constituye un
instrumento normativo legal simil de la Ley de Educacién Nacional, imprescindible para el mejoramiento y
fortalecimiento de la educacion media agropecuaria y forestal del pais, y busca operativizar de manera clara
y precisa el Articulo 79 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala; asi como cumplir con el
Cddigo Constitucional de la Educacién que establece el Derecho a la Educacién en los articulo 71 al 81 de
esa misma Carta Magna; darle vida juridica al Sistema Nacional de Educacién Media Agropecuaria y Forestal
de Guatemala, estableciendo un sistema educativo eficaz, eficiente, agil y moderno en el cumplimiento de
sus fines, con derechos y obligaciones claramente definidos para todos los actores del mismo, y establecer los
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limites y definir los alcances de ese sistema; ademds definird y establecerd la Estructura Organizacional y
Funcional del Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y Forestales, como ente ejecutivo de la rectoria
educativa de la ENCA.

De acuerdo con el seguimiento que se le ha dado al frdmite hasta el mes de diciembre de 2023, el fradmite todavia
se encuentra en curso a nivel de Direccion de la ENCA, quedando pendiente de que lo conozca el Consejo Directivo
de la ENCA. Se espera tener resultados del trdmite durante el primer semestre del ano 2024

Estatutos de la Educacion Media Agropecuaria y Forestal de

Guatemala

CONTENIDO
CONSIDERANDOS ... e J U 1
CAPITULO I: Generalidades de la
Educacion Agropecuaria y forestal. ... F Y 2

CAPITULO II: Principios v fines ...

CAPITULO III; Sistema Nacional

de Educacion Media Agropecuaria

vForesal PP SRR 4
CAPITULO IV: Educacion Media

Agropecuaria y Forestal y su

ordepamiento I i 6
SECCION I: Ciclo de Educacion
Basica Agropecuaria y Forestal . 6

SECCION II: Ciclo de Educacion
Diversificada Agropecuaria y

Forestal PSPPSR |
SECCION III: Orientaciones

Agropecuarias y Forestales .. e e 8
CAPITULO V: Planes v

Programas de Estudio ... i 8
CAPITULO VI: Evaluacion

Curnicular i 9
CAPITULO VII: Calidad

Educativa PP UPS PRSPPI | |

CAPITULO VIIL: Bienestar
Estudiantil y Docente
CAPITULO VIIL: Bienestar
Estudiantl y Docente
CAPITULO X: Componentes del
Sistema Nacional de Educacion
Media Agropecuaria y Forestal e 14
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g

b) Con el fin de mejorar la gestion educativa de las Orientaciones Agricolas (Bachilleratos en Ciencias y Letras
con Orientaciéon Agricola), desde el departamento de Andlisis y Desarrollo Académico del CENAF se inicid en
el mes de junio la revisidn y readecuaciéon curricular con base a competencias, tfrabajo que ha requerido el
involucramiento del equipo técnico educativo del CENAF, asi como el andlisis y reestructura de todos los cursos
del plan de estudios, prdcticas de cursos y formacion modular. El proceso fue culminado la primera semana
del mes de septiembre de 2023 para su posterior presentacion al Consejo Directivo de la ENCA vy
correspondiente aprobacién para su vigencia e implementaciéon en el sistema educativo ENCA. De manera
oficial la reingenieria del Plan de Estudios de la Orientacion Agricola se conocerd por el Consejo Directivo de
la ENCA en el mes de diciembre de 2023 para su respectiva aprobaciéon. Se espera tener la aprobaciéon del
Consejo Directivo en el primer semestre del 2024.
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c)

d)

Con la finalidad de mejorar los controles y registros educativos del sistema educativo de la ENCA, desde el
departamento de Supervision de Operacion y Gestion del CENAF, se disend e implementd un sistema de
registros académicos virtuales con base en la plataforma Google Classroom que facilitard la gestion de la
documentacion académica que entregan a la ENCA los establecimientos aprobados y que incrementard la
seguridad al establecer un modelo de confroles paralelo; se inicid la fase piloto de la plataforma de registros
en la segunda semana del mes de julio de 2023, con el inicio de las capacitaciones virtuales a todos los
encargados de control académico de los establecimientos del sistemas, asi como de todos los coordinadores
académicos y profesores del pais. Al mes de diciembre de 2023 se hace referencia de que el sistema de control
y registro implementado goza de buena aceptacion en los 18 establecimientos que imparten la carrera de
perito agrobnomo vy forestal.

Atencion a Giras educativas: En el primer semestre del 2023 el CENAF atendié tres giras educativas que visitaron
las instalaciones de la ENCA, los establecimientos que fueron atendidos fueron: 1) Escuela de Técnica de
Formacion Forestal —-ESTEFFOR- de Jacaltenango, Huehuetenango, quienes visitaron la finca La Montanita de
la ENCA y compartieron con profesores y estudiantes de la carrera forestal de la ENCA durante una semana
de campamento forestal en donde desarrollaron prdcticas de manejo forestal y manejo de ecosistemas; 2)
Centro de Ensenanza Media Agropecuaria del Sur —-CEMAS- de Jutiapa, Cenfro de Formacion Agricola
Regional —-CEFAR-, Instituto Técnico Industrial Privado de Tiquisate —ITIPTI- e Instituto Juan José Arévalo Bermejo
de Morales, lzabal, cuyos estudiantes visitaron las instalaciones productivas, académicas y laboratorios
especializados de la ENCA, quienes ademds realizaron prdcticas dirigidas sobre Propiedades Fisicas del Suelo
en el laboratorio de la ENCA, impartidas por el Ing. José Jesus Chonay. La atencién de giras educativas en la
ENCA fue cerrada en el mes de noviembre en cumplimiento del calendario académico 2023.
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e) Para fortalecer la labor del CENAF y la ENCA se promovi¢ la firma de un convenio entre la Gremial de
Proveedores de Insumos Agricolas —-GREMIAGRO- y la ENCA, en consideracién de que la gremial referida
trabaja en apoyo al Sistema de Educacion Media Agricola y Forestal brindando capacitaciones a docentes y
alumnos desde el ano 2019, se encuentra en andlisis juridico el convenio desde el mes de diciembre, se tiene

prevista la firma del convenio para el mes de febrero de 2024.
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€Quiénes somos

= 3 S

Rainbow [

f) Enaras de fortalecer el Sistema de Educacion Media Agropecuaria y Forestal bajo la tutela rectora de la ENCA,
los integrantes del Consejo Directivo de la ENCA durante el ano 2023 visitaron los siguientes establecimientos:
Centro de Formacion Agricola Regional -CEFAR- de la Nueva Concepcion, Escuintla; Escuela de Agricultura
del Nororiente -EANOR, Zacapa; Escuela de Agricultura del Centro Educativo Integral Cristiano —-EACEIC-,
Poptun, Petén; e, Instituto de Capacitacion Adventista de Petén -ICAP-; donde verificaron in situ el avance en
el cumplimiento de sus planes de mediano plazo y en el desarrollo de esas instituciones educativas a favor de
la formacién de los nuevos peritos agréonomos que le servirdn a la patria.
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g) Con el fin de fortalecer el proceso de promocién de la Carrera de Perito Forestal de la ENCA el personal del
CENAF brindd apoyo a el Claustro Forestal con el objeto de llegar a los jé6venes del interior del pais en areas
nunca visitadas. Se trabajo en los departamentos de Baja Verapaz y Alta Verapaz.

s

waion B
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CENAF y SECCION COOPERACION EXTERNA

1.7. Difusion del modelo ENCA a las otras escuelas de la red del pais y en el exiranjero.

1.7.1. Difusion del modelo ENCA a las a 21 escuelas de la red del pais de acuerdo a lineamientos de CENAF

Durante el mes de febrero de 2023, en coordinaciéon con la jefatura de la Seccién de Cooperacion Externa, el CENAF
implementd una serie de reuniones virtuales con los 18 establecimientos que forman Peritos Agronomos y Forestales
en el pais, asi como los que forman Bachilleres en Ciencias y Letras con Orientacion Agricola, que operan bajo la
tutela rectora de la ENCA para capacitarlos en el modelo de aprendizaje Aprender Haciendo, pilar filoséfico
fundamental de la formacién de los técnicos agropecuarios y forestales que se impulsa desde la ENCA con
excelencia académica, calidad educativa y los mds altos valores éticos y morales. En las reuniones programadas
participaron los directores, subdirectores, coordinadores académicos y profesores de moddulos de todos los
establecimientos de educacion media agropecuaria y forestal del pais, sumando un grupo de 194 personas en todo
el proceso.

CENAF y CENAF

3.2. Fortalecimiento institucional- con sus requerimientos de recursos humanos- fisicos y financieros para asumir
plenamente la funcién Rectora.

3.2.1. Presentar oficialmente la reestructura del CENAF a las coordinaciones de la ENCA y unidades de apoyo
(esfructura organizacional y funcional, y manual de puestos y funciones)

La propuesta de reestructura del CENAF fue presentada a la Direccion de la ENCA en diciembre de 2022 para que
se iniciara el correspondiente trdmite de aprobacion por parte del Consejo Directivo de la ENCA; hasta el mes de
diciembre de 2023, el tfrdmite no ha tenido el resultado esperado. En el ano 2024, se continuardn las acciones en
busca del cumplimiento de la linea estratégica.

CENAF y CENAF

3.3. Establecimiento de procesos de acreditacion y certificacion de la ENCA y establecimientos en las regiones.
3.3.1. Analizar los procesos de acreditacion y certificacion que puedan aplicarse a los establecimientos del sistema
educativo.

En el mes de junio de 2023 se inicié con el proceso de andlisis y adaptacion de la certificacion para condiciones
hidrosanitarias y de vida estudiantii Bandera Azul Ecolégica en su categoria de Centros Educativos para su
implementacion en todos los establecimientos de educacidén media agropecuaria y forestal que operan bajo la
rectoria de la ENCA, con el fin de elevar las condiciones del entorno en el que operan y se desarrolla el proceso de
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ensenanza aprendizaje, mejorar el rendimiento escolar y elevar la calidad educativa. Se concluyd el proyecto de
certificaciéon bajo nombre propio Bandera Azul ENCA, en el mes de diciembre de 2023.

CENAF y CENAF

3.4. Formulacion de proyectos de creacion de calidad para nuevos establecimientos de educacion media
agropecuaria- forestal y agroindustrial tanto del sector privado como publico.

3.4.1. Acompanar a los proponentes de creacion de nuevos establecimientos en las fases de autorizacion y realizar
verificacion en campo

A la fecha se ha atendid a seis grupos interesados en crear proyectos para la implementacion y operacion de nuevos
establecimientos de educacion media agropecuaria y forestal, tanto a nivel de formacién de Peritos Agréonomos (3),
a nivel de Bachilleratos con Orientacién Agropecuaria (2), y a nivel de educacion bdsica agropecuaria (1), a todos
los interesados se les atendid en las instalaciones del CENAF-ENCA, se les brindd la asesoria y orientacién
correspondiente con base al reglamento 03-2019 “Reglamento para la Creacion, Autorizacion y Operacion de
Establecimientos de Educacion Media Agropecuaria y Forestal de la Republica de Guatemala”, para hacer de su
conocimiento los requisitos y los detalles del proceso de creacién del proyecto y se evaluaran los tiempos y recursos
a invertir para tal fin.

De los grupos interesados atendidos, se recibié en el mes de junio de 2023 el anteproyecto de creacion para la
Creaciéon de la Escuela de Agricultura Faustino Villanueva del Chahal, Alta Verapaz, para la formacién de Peritos
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Agronomos; mismo que se encuentra en un 60% de avance. En el mes de septiembre de 2023 se recibid el proyecto
del Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacién del Colegio Manantial de Vida de Morales, Izabal, el cual tiene
un avance de 95%.

CENAF y CENAF

3.5. Aplicacion autogestionaria de los planes de desarrollo institucional a nivel de cada establecimiento del pais.
3.5.1. Medir y analizar el grado de avance en el cumplimiento de los planes de mediano plazo de cada
establecimiento educativo del sistema

Durante el 2023 el equipo del CENAF realizd los respectivos acompanamientos académicos y supervisiones técnicas
para verificar el cumplimiento de la aplicacion de los planes de mediano plazo en los 21 establecimientos que
integran el Sistema de Educacion Media Agropecuaria y Forestal, elaborando y enfregando a todos los
establecimientos del pais el respectivo informe de retroalimentacion.
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CENAF y CENAF

3.6. Implementacion de la actualizacion curricular 2021 para las tres carreras en los establecimientos del pais- tanto
privados como publicos.

3.6.1. Revisar y socializar la actualizacion curricular 2021 para las tres carreras en los establecimientos del pais y otras
futuras. Desarrollo de las cuatro propuestas de marco curriculares regionales

Como parte de este proceso el Consejo Directivo mediante resolucion niUmero 102-2022 del 22 de abril de 2022,
oficializé la Comision de Readecuacion Curricular de la Educacion Media Agropecuaria, Forestal y Agroindustrial a
nivel nacional, integrada tanto por miembros del Claustro de Catedrdticos de la ENCA como por miembros del
CENAF; cuya funcion principal es dar seguimiento durante el ano 2023 al proceso que se frabajo durante el 2022 con
los establecimientos en todo el pais.

Como avances significativos de este proceso para el presente ano se listan los siguientes:

1. Finalizacién del diagndstico para la region del trépico seco, lo que le permitird a la ENCA contfinuar avanzando
el proceso de construccion curricular para los establecimientos que integran esa region: EANOR, Zacapa; [TPA,
Guatemala; Hall de Chiguimula; CEMAS, Jutiapa y Hall de Jalapa.

2. Se celebraron cuatro talleres en las instalaciones de la ENCA, con la participacion de los delegados de los 18
establecimientos que forman peritos agréonomos y forestales de todo el pais, para construir las tendencias y
oportunidades de las cuatro regiones educativas definidas por la ENCA para Guatemala: Region del Tropico
Seco, Region del Tropico HUmedo Litoral, Regidon del Trépico HUmedo del Norte y Region de la Alta Montana.
En todos los talleres frabajados con el acompanamiento de los miembros de la Comision de Readecuacion
Curricular de la ENCA se alcanzaron los objetivos propuestos y se avanzé de forma significativa en el proceso
de diseno y construccion del nuevo curriculo.
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Taller regién del Tropico Himedo Litoral (Sur)
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Taller conjunto regiones del Tropico HUmedo del Norte y de la Alta Montana (Occidente)

CENAF Yy COORDINACION ACADEMICA
3.7. Ejercicios de actualizacion curricular cada 5 anos.

3.7.1 Presentar al CENAF el informe de la evaluacidon del primer ano de implementacion de la readecuacion curricular

en la ENCA

El CENAF se encuentra a la espera del informe de la evaluacion del primero ano de la implementacién de la
readecuacion curricular de la ENCA, mismo que se encuentra programado para entrega en el mes de mayo de 2024.

CENAF y CENAF
3.7. Ejercicios de actualizaciéon curricular cada 5 aios.

3.7.2. Presentar informe del primer de implementacion de la actualizacion curricular

Este item actualmente no aplica en virtud de que la actualizacion curricular para las carreras de Perito Agronomo y
Perito Forestal aun se encuentra en la fase de desarrollo, por lo que no se puede informar de su implementacion dado
a que todavia no se implementan en los establecimientos del pais autorizados por la ENCA.

CENAF Yy COORDINACION ACADEMICA

65




Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Codigo: POA-CD-23

Version Pagina
01 66 de 176

INFORME DE RESULTADOS, PLAN OPERATIVO ANUAL

3.8. Diseiio del plan de estudios del ciclo basico con orientacion agropecuaria y forestal y regulacion de la creacion
y operacion de los establecimientos correspondientes- en conjunto con la Coordinacion Académica de la ENCA y
con el Ministerio de Educacion.

3.8.2. Asesorar y acompanar la mesa técnica sobre el plan de estudio de formacion agricola

Con base la propuesta preliminar de plan de estudios del ciclo bdsico agropecuario presentado por el CENAF en el
2022 se inicio en el 2023 la construccion y reingenieria del marco curricular, comenzando con la revision de los cursos
de la formacién especializada agricola, pecuaria y forestal. La revision de los cursos del drea de formacién general
se trabajard en el 2024 con el apoyo de especialistas curriculistas con experiencia en educacién bdsica y con
conocimiento amplio del Curriculo Nacional Base del Ministerio de Educacion —MINEDUC-.

CENAF y CENAF

3.9. Adecuacion curricular tanto en proyectos de creacion de nuevos establecimientos como en la operacion de los
mismos- de acuerdo a los territorios de pertenencia de los establecimientos.

3.9.1. Analizar los aspectos agroambientales, ecoldgicos, sociales y culturales de las regiones donde se ubican los
establecimientos.

Con el fin de mejorar la gestiéon educativa de las Orientaciones Agricolas (Bachilleratos en Ciencias y Letras con
Orientacién Agricola), desde el departamento de Andlisis y Desarrollo Académico del CENAF se inicid en el mes de
junio la revisidon y readecuacién curricular con base a competencias, frabajo que ha requerido el involucramiento del
equipo ftécnico educativo del CENAF, asi como el andlisis y reestructura de todos los cursos del plan de estudios,
prdcticas de cursos y formacidén modular. El proceso fue culminado la primera semana del mes de septiembre de
2023 para su posterior presentacion al Consejo Directivo de la ENCA y correspondiente aprobacién para su vigencia
e implementacion en el sistema educativo ENCA. De manera oficial la reingenieria del Plan de Estudios de la
Orientacién Agricola se conocerd por el Consejo Directivo de la ENCA en el mes de abril de 2024 para su respectiva
aprobacién y correspondiente implementacion al siguiente ciclo que corresponda después de su aprobacion.

CENAF Y FASESORIA JURIDICA

3.10. Creacion de extensiones regionales de la ENCA de acuerdo aregiones prioritarias. (Academia- asesoria juridica-
financiera).

3.10.1. Dictaminar sobre la creacion de extensiones regionales de la ENCA.

Esta actividad se trasladd para el primer semestre de 2024.

CENAF Yy COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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3.11. Acompanamiento a los establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades técnicas- empresariales
y pedagadgicas.

3.11.2. Dictamenes financieros sobre establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades técnicas-
empresariales y pedagogicas.

Esta actividad se trasladd para el primer semestre de 2024.

CENAF y CENAF

3.12. Promover e incentivar los aportes de todas las escuelas al desarrollo agropecuario- forestal y agroindustrial del
sector privado y publico.

3.12.1. Elaborar la revista del sistema educativo agropecuario y forestal

En el mes de junio de 2023 se constituyd al comité editorial de la revista del Sistema Educativo de la ENCA, que serd
el responsable de garantizar la publicacién del primer nUmero de la revista, que inaugurard la publicacién periddica
de este importante medio de difusion educativo, misma que contempla se publique oficialmente en mayo de 2024.

CENAF Yy COORDINACION ACADEMICA

5.7. Apoyo en el diseiio de planes de estudio del ciclo basico con orientacion agropecuaria y forestal.
5.7.2. Apoyar la revision del disefo del plan de estudio de ciclo bdsico con orientacion agropecuaria y forestal
Se tiene contemplado iniciar a recibir el apoyo correspondiente a partir del mes de enero de 2024.

CENAF y CENAF

5.9. Apoyo y acompainamiento a las instancias que lideran la creacion de las extensiones regionales.

5.9.1. Determinar la necesidad regional y nacional de la creacion de extensiones regionales de la ENCA como apoyo
y acompanamiento a las instancias que lideran el proceso, mediante la contratacion de una consultoria.

Se realizaron los términos de referencia con el objeto de contar con la aprobacion del presupuesto del 2024, mismo
que no fue asignado, con lo cual, se van a utilizar los mecanismos para asegurar en la primera modificaciéon
presupuestaria durante el ano 2024 para su asignacion y posterior ejecucion.

CENAF y CENAF

7.7. Desarrollar opciones de innovacion para la creacion de sedes regionales bajo patrones no convencionales.

7.7.1. Analizar las opciones de innovacion para la creacion de sedes regionales bajo pafrones no convencionales
El andilisis correspondiente se entregard a la Direccidon de la ENCA en el mes de abril de 2024.
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CENAF y CENAF

8.1. Promocidon de acciones de los establecimientos de la Red de Escuelas de educacién agropecuaria- forestal y
agroindustrial en proyeccion a los sectores econémicos y sociales de los territorios en donde actian.

8.1.1. Elaboracion de lineamientos para la proyeccion econdmica y social de los establecimientos del sistema
educativo.

Con el fin de promover las acciones de los establecimientos del Sistema Educativo de la ENCA en las regiones donde
se desempenan, en el mes de mayo de 2023 se celebrd la EXPOENCA con la parficipacion de todos los
establecimientos de educacion media agropecuaria y forestal del pais, una actividad que cobré mucha relevancia
en virtud de que las escuelas, mediante los stand que construyeron, presentaron al publico visitante su frabajo
educativo y realzaron el modelo aprender haciendo y de excelencia académica que se impulsa. Ademds, se
realizaron por primera vez las Olimpiadas Académicas Agropecuarias y Forestales donde participaron los mejores 36
estudiantes de todo el pais, mismos que se sometieron a fres pruebas estandarizadas PISA-D para matematica, lectura
y conocimientos agropecuarios.
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CENAF Y DIRECCION

8.4. Desarrollo de procesos- instrumentos- mecanismos y productos para promover la funcion asesora y consultiva de
la ENCA- como provision de servicios- seminarios y talleres entre otros.

8.4.1. Consultoria para el desarrollo de procesos- instrumentos- mecanismos y productos para promover la funcion
asesora y consultiva de la ENCA- como provision de servicios- seminarios y talleres entre ofros.

Se reprogramd la actividad para el ejercicio 2024 en virtud de los cambios sufridos en la Unidad de Planificaciéon de
la ENCA en el 2023.

CENAF y CENAF

1.7. Difusion del modelo ENCA a las otras escuelas de la red del pais y en el exiranjero.

1.7.2. Elaborar el plan de difusion del modelo ENCA para el sistema educativo agropecuario y forestal, bajo las
politicas y directrices del Consejo Directivo

Se reprogramd la actividad para el ejercicio 2024 en virtud de los cambios sufridos en la Unidad de Planificacion de
la ENCA en el 2023.

CENAF y CENAF

3.8. Diseiio del plan de estudios del ciclo basico con orientacién agropecuaria y forestal y regulacion de la creacion
y operacion de los establecimientos correspondientes- en conjunto con la Coordinacion Académica de la ENCA y
con el Ministerio de Educacion.

3.8.1. Crear una mesa técnica de frabajo ENCA-MAGA para la creacion y aprobacion del plan de implementacion
del plan de estudios del ciclo basico de las escuelas de formacion agricola, a través de acuerdos y resoluciones.
Con base la propuesta preliminar de plan de estudios del ciclo bdsico agropecuario presentado por el CENAF en el
2022 se inicio en el 2023 la construccion y reingenieria del marco curricular, comenzando con la revision de los cursos
de la formacién especializada agricola, pecuaria y forestal. La revisién de los cursos del drea de formacién general
se trabajard en el 2024 con el apoyo de especialistas curriculistas con experiencia en educacién bdsica y con
conocimiento amplio del Curriculo Nacional Base del Ministerio de Educacion —~MINEDUC-.

CENAF Y DIRECCION

5.7. Apoyo en el diseiio de planes de estudio del ciclo basico con orientaciéon agropecuaria y forestal.
5.7.3. Publica el plan de estudio de ciclo basico con orientacion agropecuaria y forestal.
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Actividad pendiente, en virtud de que antes tiene que construirse y aprobarse el plan de estudios del ciclo de
educacién bdsica agropecuaria y forestal.

CENAF Yy CENAF
5.7. Apoyo en el diseio de planes de estudio del ciclo basico con orientaciéon agropecuaria y forestal.

5.7.1. Preparar la publicacién el plan de estudio de ciclo basico con orientacién agropecuaria y forestal.

Actividad pendiente, en virtud de que antes tiene que construirse y aprobarse el plan de estudios del ciclo de
educacién bdsica agropecuaria y forestal.

CENAF y CENAF

3.10. Creacion de extensiones regionales de la ENCA de acuerdo aregiones prioritarias. (Academia- asesoria juridica-
financiera).

3.10.2. Dictaminar sobre la creacion de extensiones regionales de la ENCA.

Actividad que se dio cumplimiento el mes de diciembre de 2023. Gestion pendiente de los dictdmenes
correspondientes de las ofras coordinaciones.

CENAF y CENAF

3.11. Acompanamiento a los establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades técnicas- empresariales
y pedagaégicas.

3.11.1 Capacitar a docentes y estudiantes del sistema

Por medio de la alianza ENCA-GREMIAGRO se logré capacitar en el primer semestre del ciclo escolar 2023 a 497
estudiantes del VIl y VIl cuatrimestres, en el diplomado de “Uso y manejo seguro de insumos agricolas”, el cual tuvo
una duracioén de 48 horas lectivas y estuvo integrado por 24 mddulos de contenidos.

Tambien el CENAF con el objeto de desarrollar capacidades en los establecimientos del Sistema de Educacion Media
Agropecuaria y Forestal, mediante el trabajo formativo de IBECADE logrdé capacitar a 42 autoridades escolares,
directores y Coordinadores Académicos, y a 160 docentes, en el tema: Gestibn de calidad en instituciones
educativas, ambos cursos con una duracion de 20 horas lectivas.
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CENA Fy CENAF

3.11. Acompanamiento a los establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades técnicas- empresariales

y pedagaégicas.

3.11.2 Supervisar el uso del 70% del valor de la matricula estudiantil en mejoramiento de las condiciones académicas

y productivas de los establecimientos

a) Los proyectos financiados con el 70% del valor de la matricula fueron aprobados todos por el CENAF en el mes
de febrero de 2023, mismos que se fueron supervisados durante el resto del ano y en el mes de diciembre de

Juan Carlos Echeve.
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cumplié con el 100% del seguimiento, donde se comprobd que los mismos fueron ejecutados y liquidados.

b) Con el fin de brindar apoyo al mejoramiento de las capacidades técnicas, empresariales y pedagdgicas de
los 21 Establecimientos de Educacién Media Agropecuaria y Forestal del pais se brindd acompanamiento
académico a los establecimientos del pais, con el auxilio de la Lista de Cotejo autorizada por el Consejo

72




6digo: POA-CD-23
Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Codigo

Version Pagina
INFORME DE RESULTADOS, PLAN OPERATIVO ANUAL 01 73de 176

Directivo de la ENCA, evaludndose en todos los centros educativos autorizados los 21 items que contiene la
misma, generdndose en el primer semestre del 2023. Durante el segundo semestre finalizado en el mes de
noviembre se verificd el avance en el cumplimiento del plan de mediano plazo.

Acompanamiento CICCldé-iCO (Supervisién de calidad educativa) al Instituto Adolfo V. Hall de Jalapa.
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Acompanamiento académico (Supervmn e calidad educoivo) al ITAC de Coatepeque.
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Acompanamiento académico (Supervision de calidad educativa) a la Escuela de Formacién Agricola de San

Marcos.
CENAF y CENAF
3.11. Acompainamiento a los establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades técnicas- empresariales
y pedagaégicas.

3.11.3 Validar la gestion académica del ciclo educativo 2023, mediante la evaluacion de 56 planes de ciclos
académicos de los establecimientos del sistema.

En los tres cuatrimestres del ciclo lectivo 2023 se analizaron y validaron 56 planes académicos, realizindose ademds
recomendaciones de mejora a las planificaciones presentadas para los ciclos académicos respectivos, también se
hicieron andlisis de la idoneidad de los docentes de cada curso para todos los establecimientos del pais, asi como
construccion y andilisis de indicadores de eficiencia educativa de acuerdo con los criterios contenidos en el Acuerdo
03-2019.
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CENAF y CENAF

3.11. Acompainamiento a los establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades técnicas- empresariales
y pedagaégicas.

3.11.4 Tramitar 600 expedientes academicos de alumnos graduados de los 21 establecimientos del sistema ENCA

En los primeros dos trimestres del ano 2023 el CENAF les dio frdmite a 665 expedientes de estudiantes graduados de
las carreras de Perito Agronomo, Perito Forestal y Bachilleratos con Orientacion Agricola, cumpliendo en ese primer
trimestre en atender el 100% de los expedientes tramitados.

COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

PRODUCTO:

Disposicion efectiva, oportuna y tfrasparente de los recursos financieros y materiales de la ENCA conforme a los
lineamientos y metodologias legales en la gestion publica y de las disposiciones internas del Consejo Directivo.
SUB-PRODUCTO:

Registro, control y ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos programados, buscando el dptimo funcionamiento
de las instalaciones, maquinaria, vehiculos y equipo de la ENCA.

COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y ASESORIA JURIDICA

4.1. Elaborar un Diagnéstico profundo de la accion administrativa y financiera de la Coordinaciéon Administrativa y
Financiera- incluyendo el criterio de autonomia.

4.1.2. Dictamen Jur/'dico sobre L17:1L94 el Diagndstico de la accién administrativa y financiera
INICIO DE GESTION DE INVOLUCRADOS NO SE TUVO CONOCIENTO: RESULTADO 0 %

COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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4.4. Plan de mejoramiento y sistematizacion de los procesos habituales de la Coordinacion Administrativa y
Financiera.

4.1.1. Revision y actualizacion Plan de mejoramiento y sistematizacion de los procesos habituales de la Coordinacion
Administrativa y Financiera.

Revision de Procesos financieros (Tesoreria, inventarios, contabilidad,) realizado inventario de procesos segun manual
de procedimientos vigente

Version: 01

ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE

AGRICULTURA -ENCA-
No. de folios:

MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

SECCION FINANCIERA
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COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA ¥ COORDINACION DE PRODUCCION

4.6. |dentificacion y propuesta de mas y mejores fuentes de ingreso que modifiquen

financiera y presupuestaria de la ENCA

sustancialmente la matriz

4.6.2 Coordinar la Implementacion de propuesta de mads y mejores fuentes de ingreso que modifiquen
sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria de la ENCA.

IDENTIFICACION DE NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

POSIBLE ACTIVIDAD

DESCRIPCION

LAS NINFAS

Produccion y comercializacién de tilapia

Produccion y comercializacién de pollo

Uso de instalaciones

Nuevos productos en cultivos hidrobioldgicos

Creacién y comercializaciéon de abonos organicos a partir de

la composta de residuos productivos

LA MONTANITA

Incremento en la produccion de carbon y otros productos

forestales

Incremento en la produccion de café

COOPERACION EXTERNA

Programa de apadrinamiento a estudiantes

Convenios de cooperacién con entidades nacionales e

internacionacionales

COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y CENAF
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4.9. Consideracion de los recursos necesarios para fortalecer la red de escuelas de educacion media agropecuaria
y forestal y la creacion de extensiones regionales.

4.9.1 Dictamen recursos necesarios para fortalecer la red de escuelas de educacion media agropecuaria y forestal y
la creacion de extensiones regionales.

Sin solicitud de dictamen por parte de CENAF

COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DIRECCION

6.4. Mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la consecucion de las asignaciones presupuestarias por parte del
MAGA y/o MINFIN.

6.4.1. (12) Gestiones de asignaciones presupuestarias por parte del MAGA y/o MINFIN.
Gestiones mensuales de asignacién de cuota presupuestaria y financiera ante MAGA y MINFIN

acional Central de Agricultura

Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- @l
-ENCA- Fundada en 1921 (|_/O
Fundada en 1921 ¥ sz
RiA SALIERTAEIEN “Apronder HocgHH07 O U ey ZD('J'“"“
e | . R L= | = 3 o ntel A
WI | Rﬁn ?\uedv? g;kde‘ junio de 2023 Ref. Direccion 473-2023 |
: » 23 |
J ! Barcenas, Villa nueva, 15.06.2023 - Barcena, V1
s Referencia: CAF 357-2023

ANADERIA Y ALIMENTACION

Ingeniero z
6 N =TT
Lic. Erasto René Lopez Urizar Edgar Rene De Le6én D
Adiministradar Ei . Ministro

r (]

MAGA
Respetable Licenciado Lopez:

Reciba un cordial saludo de la Escuela Nacional Central de Agricultura —
ENCA-, nos dirigimos a usted deseandole éxitos en sus labores
profesionales, agradeciendo sus acciones realizadas ante los Entes
correspondientes para el efectivo traslado de los aportes correspondientes a
la ENCA, segun lo establecido en la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala.

A la fecha solo se han recibido once millones seiscientos sesenta y ocho mil
cuatrocientos cincuenta y siete quetzales, equivalentes al 27.78% del total
asignado, integrados de la manera siguiente:

21 |[FUNCIONAMIENTO
21 |INVERSION
TOTAL |TOTAL

39,900,000.00 | 10,729,457.00| 26.89%| (29,170,543.00)
2,100,000.00 939,000.00 44.71% (1,161,000.00)
42,000,000.00 | 11,668,457.00 27.78%| (30,331,543.00)

AUn se encuentra en proceso de pago por el Ministerio de Finanzas Publicas,
el CUR 968 por valor de Q. 2,868,415.00 y CUR 970 por valor de
Q.200,000.00 correspondientes a la cuota del mes de mayo.

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién MAG.
Su Despacho

05 JUN. 2023 7[
v

L

ADMINISTRACION GENERAL
S .. »-.a-y\\ fFtssoms DN S,
Respetable Senor Ministro:

Reciba un cordial saludo de parte de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-.

Respetuosamente me dirijo a usted en seguimiento a la gestion de Lras!ad(_) fic lf)s rcc(urfos
financieros dc la asignacion presupuestaria de la ENCA para el cjercicio l‘lSC‘dl ZQZB,
contenida dentro de las asignaciones otorgadas al Ministerio de Agricultura Ganaderia y
alimentacién -MAGA-, aprobadas con Decreto 54-2022 “Ley del presupuesto general de
ingresos y egresos del Estado para el ejercicio fiscal 20287, por valor total de cuarenta y dos
millones de quetzales (Q.42,000,000.00).

Del total asignado, a la fecha tnicamente sc ha recibido once millones seiscientos sescnta y
ocho mil cuatrocientos cincuenta y siete quetzales, equivalentes al 27.78%, integrado de la
manera siguiente:

ASIGNADO PERCIBIDO % DIFERENCIA
39,900,000.00 | 10,729,457.00| 26.89% (29,170,543.00)
2,100,000.00 939,000.00 | 44.71%|  (1,161,000.00)

FUENTE COMPONENTE
21 |[FUNCIONAMIENTO
21 |INVERSION
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COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

4.4. |dentificacion y propuesta de mas y mejores fuentes de ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz
financiera y presupuestaria de la ENCA.
4.6.1 Gestion de recursos financieros para la propuesta de mas y mejores fuentes de ingreso que modifiquen
sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria de la ENCA.

IDENTIFICACION DE NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

POSIBLE ACTIVIDAD DESCRIPCION
Produccion y comercializacién de tilapia

Produccion y comercializacién de pollo

LAS NINFAS N -
Uso de instalaciones

Nuevos productos en cultivos hidrobioldgicos

Creacién y comercializacién de abonos organicos a partir de
la composta de residuos productivos

Incremento en la produccion de carbon y otros productos
LA MONTANITA forestales

Incremento en la produccion de café

Programa de apadrinamiento a estudiantes

Convenios de cooperacidn con entidades nacionales e
COOPERACION EXTERNA internacionacionales

COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

4.2. Plan y ejecucion de la actualizacion y modernizacion de la infraestructura- instalaciones y equipos.

4.2.1. Dictamen y apoyo a actualizacion al Plan y ejecucion de la actualizacion y modernizacion de la infraestructura-
instalaciones y equipos

Mejora de instalaciones
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COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y FINCA LA NINFAS
4.6. Identificacion y propuesta de mdas y mejores fuentes de ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz

financiera y presupuestaria de la ENCA.

4.6.4 Implementacion de 3 propuesta de mas y mejores fuentes de ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz
financiera y presupuestaria de la ENCA

Produccion de carbon
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Prestaciéon de servicios de secado de madera
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COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

PRODUCTO
Proveer servicio de atencion al estudiante en cuanto salud, alimentaciéon, hospedaje, atencidn psicolégica, cultural
y recreacional para garantizar la calidad de vida dentro de las instalaciones de la ENCA.

SUB-PRODUCTO
Atencion adecuada al estudiante para que cuente con alimentacion, hospedaje y servicios que promueva salud
integral y acorde a su formacién académica.

COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTILSECCION DE PERSONAL

1.6. Generacion de procesos de induccion a los estudiantes y colaboradores.
1.6.5. Manual de Induccidn a los trabajadores de la ENCA de nuevo ingreso

Se elabord el Manual de Induccion para los estudiantes de primer ingreso, el cual serd de vital importancia para la
adaptacién al internado en el ciclo lectivo 2024. Actualmente estd en revisidn para su aprobacion.
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COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTILY COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

2.1. Implementacion- evaluacion y seguimiento de la actualizacion curricular.

1.6.4. Informe de Induccion al Sistema ENCA a Estudiantes

Con el apoyo de Supervision Estudiantil y Psicologia, bajo el liderazgo de la Coordinaciéon de Vida Estudiantil, se
elabord el Manual de Induccién para estudiantes de nuevo ingreso de la ENCA con el fin de estandarizar los
procedimientos de atencién a los jovenes que permitan una mayor tasa de retencion de estudiantes dentro del
modelo formativo ENCA y por ende incidir en una mayor cantidad de estudiantes graduados.
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COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL Y COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

1.9. Identificacion- impulso y fomento del curriculum oculto el que genera identidad promoviendo la practica de
valores en los estudiantes- tales como la disciplina- la humildad y la solidaridad; la promocion de actividades de
lectura dirigida- conocimiento de la historia y la realidad guatemalteca- actividades deportivas- artisticas y

culturales.
1.9.1. Desarrollar un programa con los estudiantes en donde se promueva los valores civicos y morales de ENCA

Unidad de Meta | Acumulado

Accion . .
medida anual | a diciembre

Se realizan charlas con el propdsito de fortalecer el civismo
en los estudiantes y exposiciones relacionados con el tema | Actividades 44 41
y actividades civicas.

Actividad Civica para poner en prdctica la participacion de los estudiantes, todos los lunes, izada de la bandera
nacional y bandera de la ENCA a las 6:30 horas y el ler. lunes de cada mes Lunes Civico; con el fin de fomentar y

85




Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-

Cédigo: POA-CD-23

INFORME DE RESULTADOS, PLAN OPERATIVO ANUAL

Version
01

Pagina
86de 176

fortalecer el amor y el respeto a la patria y la defensa de los intereses de las grandes

guatemalteca, es formar jobvenes con conciencia social.

L — 3”

COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTILC OORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

i
1

iy -

2.11. Orientacién psicopedagégica- apropiacién del Cédigo de Etica y disciplina formativa.
2.11.1. Desarrollar un plan psicoldgico y pedagdgico en apoyo a los estudiantes

mayorias de la poblacién

Durante el ano se ha brindado atencidon psicoldgica Individual a estudiantes de los tres grados de las carreras de
perito forestal, agréonomo y agroindustrial, asi como a estudiantes del curso propedéutico 2023, realizando entrevistas
de seguimiento, atencién individual a padres de familia por medio de llamadas telefénicas, para informar sobre
aspectos generales del estudiante, como record de conducta, apoyo emocional.
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A la fecha, diciembre de 2023, desde la unidad de psicologia de la ENCA se han brindado 3804 citas a estudiantes
como parte del plan de fortalecimiento psicoldgico para estudiantes. Ademds, desde esta misma unidad se ha
atendido de manera especial el fema de la disminucion de la desercion escolar brindando 653 consultas.

COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL Y COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

7.3. Desarrollo del espacio institucional para la motivacion a la creatividad e innovacion de la comunidad académica
con énfasis en los estudiantes.
7.3.1. Desarrollar un plan de servicios estudiantiles de ENCA

Plan de Servicios Estudiantiles

Servicio de Alimentacion:

Uno de los servicios que se presta a los estudiantes de la ENCA es brindar alimentacion, transformando los alimentos
crudos en comida preparada, mediante procesos de preparacion, coccidn y preparacién, tomando en cuenta la
necesidad nutricional con ingredientes bajos en grasas, altos en proteina, vitaminas y minerales. El servicio de
alimentacion diario se basa en: desayuno, refaccion, almuerzo y cena.

Durante la preparacion de los alimentos se vela por se cumpla la normativa sanitaria de manipulacion de los
alimentos.

Al finalizar el ano 2023, la ENCA habia brindado 361,260 raciones de alimentos a los estudiantes, que incluyen
desayunos, almuerzos y cenas.
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Servicio de Lavanderia:
Dentro de los servicios que presta la ENCA hacia los estudiantes, se encuentra el servicio de lavanderia, el cual se
brinda, de manera semanal, velando porque se preste un servicio de calidad y atencion.

La logistica para prestar este servicio se realiza de manera semanal a cada uno de los estudiantes, quienes identifican
sus prendas de vestir mediante un cédigo que se les brinda a cada inicio de ano, los estudiantes se les entrega las
prendas al dia siguiente de su entrega, la cual se entrega verificando la boleta con la cual entrego las prendas.

En el drea se cuenta con 1 lavadora industrial, 1 secadora industrial, 10 lavadoras para lavado individual y 10
secadoras para secado individual.

En todo el ano 2022 la ENCA trabajé un total de 13,089 ciclos de lavado.
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Servicio de Hospedaije:
Brindar servicio de hospedaje a cada uno de los estudiantes velando que cumpla con las necesidades bdsicas, que

los estudiantes necesitan. Dentro de las residencias los estudiantes cuentan con camas tipo litera, closet, mdédulos de
estudio, sanitarios y duchas.

Actualmente la escuela cuenta con 5 residencias estudiantiles, cada residencia cuenta con 31 cuartos equipados
para hospedar a 4 estudiantes cada uno y 1 cuarto en cada residencia para los supervisores.
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A la fecha se han colocado tenderos dentro de los sanitarios para que puedan colocar sus prendas, especialmente
ropa interior, ya que el resto de prendas se atienden en la unidad de lanvanderia.

Durante el ano 2023 se atendid en las residencias a un total de 446 estudiantes tanto de la carrera de perito agronomo
como de las carreras de perito forestal y perito agroindustrial.

Servicio de Clinica Médica:

Como parte de la atencién integral que se brinda a los estudiantes, la ENCA durante el ano ha brindado atencion
médica a nivel primario a estudiantes y frabajadores de la institucidn, actualmente la institucidn cuenta con una
clinica médica equipada para atender enfermedades comunes y emergencias que se presentes en la cotidianidad
del quehacer educativo y laboral de la escuela, se tiene a personal médico profesional contando con los servicios
permanentes de una Médico y de cuatro enfermeras que atienden las 24 horas del dia.

Durante el 2023 la clinica médica de la ENCA brindd 6,961 consultas vinculadas a servicio médico preventivo y
curativo, ademdas desarrolld actividades de acompanamiento para promover una buena higiene personal.

Servicio de Clinica Odontolégica:

La atencién integral a los estudiantes regulares de la ENCA y al personal de la institucion también incluye el servicio
de clinica odontoldgica en el entendido de que es fundamental para alcanzar la calidad educativa garantizar la
salud de todos los miembros de la institucion en todas las dreas posibles. El servicio odontoldégico que ofrece la ENCA
estd a cargo de una médico odontdloga que desarrolla un programa que promueve y fomenta la salud dental tanto
de manera preventiva como curativa; para ellos la ENCA cuenta con una clinica odontoldégica equipada y con la
suficiente cantidad de insumos para brindar consultas con la mds alta calidad.

Durante el ano 2023 la clinica odontolégica ha brindado 859 consultas, 411 vinculadas a acciones preventivas y 448
a acciones curativas.
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COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTILC OORDINACION ACADEMICA

1.6. Generacion de procesos de induccion a los estudiantes y colaboradores.
1.6.1. Induccidén a 300 aspirantes al SEENCA

1.6.2. 300 estudios Socioecondmicos

1.6.3. 300 pruebas psicoldgicas

Se con el apoyo de la empresa especializada CEDEVI se aplicaron pruebas psicométricas a los aspirantes en el
proceso de preseleccién, y con el apoyo de trabajadoras sociales subcontratadas por la ENCA se realizaron estudios
socioeconémicos. Se trabajé durante ese proceso con 400 estudiantes del curso propedéutico con el fin de
complementar la informacion que sirvid para seleccionar a los 240 estudiantes que se convertirdn en estudiantes
regulares de la ENCA y que se hardn acreedores de la beca completa que ofrece la institucion.
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COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTILC OORDINACION ACADEMICA
7.3. Desarrollo del espacio institucional para la motivacion a la creatividad e innovacion de la comunidad académica
con énfasis en los estudiantes.

7.3.2. Plan ejecutado de Condiciones adecuadas del espacio institucional para la motivacion a la creatividad e
innovacion de la comunidad académica

Con el dnimo de fomentar y alcanzar en la formacion de nuestros estudiantes los mds altos estdndares de
convivencia, motivacién e innovacion en la vida dentro de la escuela y la armonia en la comunidad educativa de
la ENCA, desde la Coordinacién de Vida Estudiantil, se han promovido acciones que fomentan la inteligencia musical,
donde de manera voluntaria los jdvenes practican la interpretacién de instrumentos como marimba, guitarra,
teclado, entre otros, ademds de acciones que promueven y fortalecen el desarrollo de la actividad fisica mediante
la préctica del deporte y la recreacion: uso de la piscina, instalaciones polideportivas, bdsquetbol, futbol sala,
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gimnasio, ping pon, entre ofros. Para el desarrollo de las acciones antes referidas la ENCA cuenta con profesores de
muUsica y de educacion fisica, apoyados por el drea de Supervision Estudiantil.

L\ e
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COORDINACION DE PRODUCCION

PRODUCTO

Brindar una formaciéon integral de los técnicos bajo el lema "Aprender Haciendo" realizando actividades de
produccion de forma planificada, sistemdtica y optimizada, utilizando procesos innovadores previamente
investigados y desarrollados.
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SUB-PRODUCTO

Integracion de los programas académicos y productivos para el fortalecimiento de la formacién de técnicos que

buscan la excelencia académica.

Los aportes que las distintas dreas productivas de la finca Barcena hacen al sistema ENCA son invaluables desde el
punto de vista de formacidn-educacion de los estudiantes de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-.

Para el alcance de las Metas del Plan Operativo Anual, el Consejo Directivo autorizéd el Presupuesto Institucional 2023,
dentro del cual; le asignd a la Coordinacién de Produccion un monto por once millones trescientos sesenta y tres mil
novecientos setenta quetzales 00/100 (Q. 11,363,970.00), de lo cual; al treinta y uno de marzo de dos mil veintitrés se
tuvo una ejecucion acumulada por dos millones seiscientos veintiun mil seiscientos treinta y un quetzales 56/100.

OBJETIVOS
e General

Poseer y disponer de dreas productivas para el proceso de ensenanza-aprendizaje de los estudiantes

e Especifico

Planificar, establecer, manejar e industrializar la produccién agricola, forestal y pecuaria, cuyos procesos
servirdn para la formacién de estudiantes; bajo enfoques ambientales y empresariales con énfasis en
seguridad alimentaria y ocupacional; produciendo bienes y excedentes que se utilizardn para el

autoconsumo y comercializaciéon respectivamente.
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RESULTADOS

EJECUCION
La Coordinacién de Produccion inicié el ano fiscal con un presupuesto asignado por Q. 11,363,970.00, de

los cuales, al finalizar el primer trimestre, se habian gastado Q. 2,621,631.56 equivalente a una ejecucion del
23.07%.

Grdafica 1

EJECUCUION PRESUPUESTARIA PRIMER TRIMESTRE 2023

11,363,970.00

12,621,631.56

Primer Trimestre
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INGRESOS ACUMULADQOS PRIMER TRIMESTRE
Los ingresos acumulados durante los primeros fres meses del ano 2023 fueron superiores a los registros del
ano anterior, incrementdndose en un 19.86. Al freinta y uno de marzo, el autoconsumo fue de Q. 899,189.80

y la Comercializaciéon de 811,687.91, para un total acumulado de Q. 1,710,877.71.

Grdafica 2

Mercadeo y Comercializacion

7,000,000.00

1,710,877.71

899,189.80 811,687.91

AUTOCONSUMO COMERCIALIZACION ACUMULADO
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[l. METAS PLAN OPERATIVO ANUAL Y AVANCES PRIMER TRIMESTRE
PRODUCCION AGRICOLA
La Produccion Agricola estd compuesta por el drea de Produccion de Hortalizas, tanto a campo abierto
como bajo condiciones confroladas, el drea de Produccién de Frutales, el drea de Produccién de Flores y
el drea de Produccion de Cultivos Extensivos, Granos Bdsicos y Forrgjes.

Cuadro 1 POA 2023 Metas y Avances

‘ AREA | SUBAREA Unidad de Medida M“T,E;srz“;zg""“ l EJECUCION l TOTAL *
| ENERO FEBRERO MARZO | ACUMULADO EJECUTADO

Acelga (manojo) 6,000 649 449 493 1,591 26.52

Apio (manojo) 3,500 441 266 306 1,013 28.94
Brocoli (unidad) 3,500 439 322 95 856 24.46
Cebolla (libra) 25,000 105 0 2,572 2,677 10.71

Chile Jalapefio (libra) 10,000 242 395 50 687 6.87
Chile Pimiento (libra) 13,000 1,831 785 348 2,964 22.80

Cilantro (manojo) 8,000 1,719 2,465 1,951 6,135 76.69

Coliflor (unidad) 1,000 o 0 0 0 0.00

Pr"cdel:]ctcr:i"y%i:s"urf;jgszas Ejote (libra) 10,000 376 239 840 1,455 14.55
Elote Dulce (unidad) 40,000 1,710 1,555 2,128 5,393 13.48
Lechuga (unidad) 25,000 3,176 2,240 2,950 8,366 33.46
P Pepino (unidad) 25,000 4,382 8,083 10,688 23,153 92.61
; Remolacha (unidad) 15,000 1,645 2,391 1,498 5,534 36.89
d Repollo (unidad) 4,000 109 316 262 687 17.18
‘; Tomate (libra) 140,000 22,871 13,638 11,669 48,178 34.41
c Zanahoria (unidad) 11,000 829 1,395 o] 2,224 20.22
‘; Zuchini guicoy (unidad) 7,000 805 1,085 2,110 4,000 57.14
n Aguacate (quintal) 100 1 0 o] 1 1.00
A Platano (unidades de fruta) 2,000 900 1891 1374 4,165 208.25
g9 Banano (unidades de fruta) 3,000 70 1215 1044 2,329 77.63
|t Producciéon de Frutales Café tostado y molido (libra) 1,000 305 541 305 1,151 115.10
c Macadamia en concha (libra) 1,200 0 45 20 65 5.42
? Papaya (unidad) 3,200 0 o] o] o 0.00
a Plantas diversas de vivero (unidad) 12,000 250 269 244 763 6.36
Flores de corte (docena) 3,000 502 342 381 1,225 40.83
Plantas de follaje (manojo) 500 50 170 50 270 54.00
Produccién de Flores Plantas en maceta (unidad) 1,500 212 342 89 643 42.87
Plantas en bolsa (unidad) 3,500 424 241 189 854 24.40

Pascuas (unidad) 3,000 o o] o] o] 0.00

Aguacate (quintal) 1,500 o] 0 0 o] 0.00

Limén (unidad) 400,000 o] o) 3100 3,100 0.78

Eﬂz;zjy;gg::ﬂz sClélétls\lfgss v Frijol negro (quintal) 125 0 0 0 o 0.00
Forrajes Frijol rojo (quintal) 10 0 0 0 0 0.00

Maiz grano (quintal) 800 0 0 0 0 0.00

Maiz forraje (toneladas) 625 0] o] ] o] 0.00
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PRODUCCION ANIMAL
El drea de Produccion Animal estd conformada por las siguientes explotaciones pecuarias: ganado bovino,
ganado porcino, ganado caprino, aves de engorde, aves de postura, la explotaciéon cunicola y el apiario.

Cuadro 2 POA 2023 Metas y Avances

. EJECUCION TOTAL %
kRen SUBAREA Unidad de Medida M“apgf'zcgzg"”al °
ENERO FEBRERO MARZ0 ACUMULADO EJECUTADO
Produccidn de Ganado Bovino Leche (litro) 180,000 15,258 13791 15,264 4313 262
P Lechdn (tibra en pie) 30,000 201350 2,088 2,258 6,359.50 2.2
r Produccidn de Ganado Porcino
0 A Cerdo gordo (Libra en pie) 200,000 8,489 8319 11273 28,081 14.04
dn Pollo en pie (libra) 60,000 9,905 4090 4999 18,994 3166
Ui Produccidn de Aves :
o Huevo (carton) 15,000 969 809.50 825 2,603.50 1736
C 2 | Produccion de Ganado Caprino Leche ((itro) 1,800 0 0 0 0 0.00
il
6 Produccidn de Conejo Came (libra) 550 121 0 66 187 $3Y
n Produccidn de Pelibuey Came (libra) 1,500 0 161 134 295 1968
Produccidn Apicola Miel pura (botella) 500 100 50 0 150 30.00

PRODUCCION FORESTAL

El drea de Produccidn Forestal estd conformada por el drea de produccion de plantas (vivero) y el drea de
aprovechamiento forestal, la cual consiste bdsicamente en aprovechar las plantaciones que son objeto
de manejos de raleos y tala de drboles para la produccion de trozas, postes y lena.
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Cuadro 3 POA 2023 Metas y Avances
AREA SUBAREA Unidad de Medida Mmpgfiggzg""al S O ’
ENERO FEBRERO MARZO ACUMULADO EJECUTADO
Plantas de Pinus oocarpa 20,000 11,000 9,000 0 20,000 10000
Plantas de Pinus maximinoii 20,000 7,700 0 0 7700 3850
Plantas de Cipres comin 5,000 0 7,000 0 7,000 140.00
F: 3 Plantas de Eucalipto 50,000 9,700 6,000 160 15,860 317
00 Plantas de Palo Blanco 5,000 0 0 0 0 0.00
S £ . _ Plantas de Arbol de Cortéz 5,000 0 150 160 310 6.20
¢ : Frotcin e Yiver Plantas de Matilisquate 2,000 0 0 640 640 3200
ic a Plantas de Cedro 5,000 0 0 0 0 0.00
2 l Plantas de Timbogue 3000 0 0 160 160 533
Melina 5,000 0 0 0 0 0.00
Lefia (tarea) 150 0 10 2 12 8.00
Postes (unidad) 250 0 15 b 2 840

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

El drea de Agroindustria cuenta con tres plantas transformadoras. La planta de Cdrnicos y la Planta de
Lacteos, son las responsables de transformar toda la materia prima que se le traslada de Produccion Animall;
la planta Hortofruticola, transforma la materia prima que se le entrega desde las dreas de Produccion
Agricola.
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Cuadro 4 POA 2023 Metas y Avances
AREA SUBAREA Unidad de Medida M“igfizcgzgnual FIECUCION TOTAL ’
ENERO FEBRERQ MARZO0 ACUMULADO EJECUTADO
Queso (libra) 20,000 1,527 1,467 1912 4,906 24.53
Requeson (libra) 4,000 271 240 444 961 24.03
Crema (litro) 2,000 220 137 196 553 27.65
Yogur (litro) 1,500 125 386 81 592 39.47
Carne Adobada (libra) 1,000 124 60 53 237 23.70
Carne en Chimichurri (libra) 1,000 127 60 55 242 24.20
Q Embutidos (unidad) 100,000 9,948 10,698 11,802 32,448 3245
r Pollo Adobado (libra) 1,000 194 293 0 487 48.70
? Pollo en Chimichurri (libra) 1,000 67 142 46 255 2550
n Escabeche Jalapefio (libra) 1,500 0 100 54 154 10.27
d Produccién Agroindustria
u Salsa tipo chimichurri (libra) 500 0 138 105 243 48.60
: Salsa tipo kepchup (libra) 500 0 0 0 0 0.00
r Salsa Verde (libra) 2,500 90 274 210 574 22.96
; Salsa Roja (libra) 2,500 210 619 260 1,089 43.56
Bebida de café/leche (unidad) 1,000 1,003 1,060 60 2,123 212.30
Bebidas saborizadas (unidad) 2,500 865 1,475 1,300 3,640 145.60
Mermelada (libra) 1,000 0 195 0 195 19.50
Lomo Ahumado (libra) 500 130 199 268 597 119.40
Pollo Ahumado (libra) 500 110 70 14 194 38.80
Jalea (libra) 500 28 15 0 43 8.60

MERCADEO Y COMERCIALIZACION

Los productos generados desde las distintas dreas productivas toman dos lineas distintas de destino, por un
lado, estd el abastecimiento de la cocina para el autoconsumo, y por otfro; lo que se destina al Centro de
Ventas para su comercializacion. Del total de ingresos generados durante el primer trimestre del ano 2023,
las areas de Produccion Animal, Agroindustria y Agricola representaron mas del 90% de los ingresos totales.
Tal y como se muestra en el cuadro 1y grdfica 3.
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Cuadro 5 POA 2023 Metas y Avances

RESUMEN GENERAL DE INGRESOS POR AREA PRODUCTIVA

No. AREA PRODUCTIVA AUTOCONSUMO COMERCIALIZACION TOTALES

1 PRODUCCION ANIMAL Q 320,985.40 | Q 286,221.58 || Q 607,206.98
2 PRODUCCION AGRICOLA Q 132,793.50 | Q 222,154.51 || Q@ 354,948.01
3 PRODUCCION FORESTAL Q 5,002.00 | Q 21,714.00 || Q 26,716.00
4 AGROINDUSTRIA Q 349,663.90 | Q 254,599.04 || @ 604,262.94
5 LAS NINFAS Q 4,495.00 | Q 3,226.88 || @ 7,721.88
6 LA MONTARNITA Q 86,250.00 | Q 23,771.90 || Q 110,021.90

TOTALES || Q 899,189.80 Q 811,687.91 || Q 1,710,877.71

Q607,206.98 0604,262.94

Q354,948.01

Q26,716.00

PRODUCCION PRODUCCION
ANIMAL AGRICOLA
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V. GESTION DE APOYO A ACADEMIA

La Coordinacion de Producciéon a través de las distintas dreas productivas, agroindustria, mercadeo y
comercializacion; brinda apoyo directo a la coordinacién de Academia con su personal técnico y de
campo para la gestion de Mddulos de Formacion, asi mismo; se colabord con la gestion administrativa para
el suministro de materias primas, insumos, materiales, equipos y maquinaria con sus implementos para el
desarrollo de los proyectos empresariales. Durante los primeros tres meses de este primer semestre
académico, se brindd apoyo a estudiantes de las carreras de Perito Agréonomo, Perito Forestal y Perito
Agroindustrial en los diferentes mddulos de estudio.

V. CONCLUSIONES

1. Tomando como base el porcentaje de ejecucion presupuestaria alcanzado en paralelo con los resultados
de produccioén registrados en cada una de las dreas, la calificacién obtenida estd dentro del rango de
buena a muy buena.

2. Los registros de productos destinados para la preparaciéon de los alimentos para estudiantes y los destinados
para la comercializacion, tuvieron incrementos significativos en comparacion con el mismo periodo del ano
anterior.

3. Elregistro general de los ingresos por la cantidad y calidad de los productos entregados al Centro de Ventas
para autoconsumo y comercializaciéon, indica que el drea de Produccion Animal aportd un 35.49% del total
de ingresos generados, Producciéon Agricola un 20.75%, Produccidén Forestal un 1.56%, el drea de
Agroindustria generd ingresos por 35.32%, y finalmente; las fincas La Montanita y Las Ninfas generaron el 6.43
y 0.45% respectivamente.

Para finalizar el segundo trimestre, la Coordinacion de Produccién mantuvo una asignacion presupuestaria de Q.
11,363,970.00, de los cuales, al finalizar el segundo trimestre se acumuld una ejecucion de Q. 6,661,948.84 equivalente
a una ejecucion del 58.62%.
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Graficas 1

EJECUCUION PRESUPUESTARIA SEGUNDO TRIMESTRE 2023

11,363,970.00 P———
6,661,948.84

Segundo Trimestre

INGRESOS ACUMULADOS

Los ingresos acumulados durante los primeros seis meses del ano 2023 fueron superiores a los registros del
ano antferior, incrementdndose en un 20.84%. Al treinta de junio, el autoconsumo tuvo un registro
acumulado de Q. 1,726,728.30 y la Comercializaciéon Q. 1,680,5110.45, para un total acumulado de Q.

3,407,239.75.
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Grafica 2

METAS 2023
Autoconsumo-Comercializacion Segundo Trimestre 2023

Q7,000,000.00

Q3,500,000.00 Q3,500,000.00 03,407,239.75

Q1,726,728.30 Q1,680,511.45

A

AUTOCONSUMO COMERCIALIZACION ACUMULADO

PLAN OPERATIVO ANUAL METAS Y AVANCES

PRODUCCION AGRICOLA

La Produccién Agricola estd compuesta por el drea de Produccién de Hortalizas, tanto a campo abierto
como bajo condiciones confroladas, el drea de Produccién de Frutales, el drea de Produccién de Flores y
el drea de Produccion de Cultivos Extensivos, Granos Basicos y Forrajes.
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Cuadro 1 POA 2023 Metas y Avances
suBAREA Unidad de Medida "mpgflzc;z,;ml EJECUCION SEGUNDO TRIMESTRE TOTAL %
ABRIL MAYO JUNIO ACUMULADO EJECUTADO
Acelga (manojo) 6,000 435 741 557 1,733 28.88
Apio (manojo) 3,500 236 187 25 448 12.80
Brdcoli (unidad) 3,500 532 61 368 961 27.46
Cebolla (libra) 25,000 4,445 12,380 3117 19,942 79.77
Chile Jalapefio (libra) 10,000 292 993 328 1,613 16.13
Chile Pimiento (libra) 13,000 1,334 3,286 3,787 8,407 64.67
Cilantro (manojo) 8,000 642 275 554 1,471 18.39
Coliflor (unidad) 1,000 0 0 112 112 11.20
Produccidr;dci::urla;gll)iszas Central Ejote (libra) 10,000 1,163 642 1453 3,258 3258
Elote Dulce (unidad) 40,000 2131 5,436 9,538 17,105 42.76
Lechuga (unidad) 25,000 2115 2,243 1,384 5,742 22.97
Pepino (unidad) 25,000 16,048 7,463 2,732 26,243 104.97
Remolacha (unidad) 15,000 1,486 1914 1,233 4,633 30.89
Repollo (unidad) 4,000 79 327 337 743 18.58
Tomate (libra) 140,000 7,114 14,162 8,621 29,897 21.36
Zanahoria (unidad) 11,000 0 2,041 1,209 3,250 29.55
Zuchini guicoy (unidad) 7,000 1,283 806 443 2532 36.17
Aguacate (quintal) 100 0 0 0 0 0.00
Platano (unidades de fruta) 2,000 137 93 90 320 16.00
Banano (unidades de fruta) 3,000 117 298 534 949 3163
Produccidn de Frutales Café tostado y molido (libra) 1,000 350 408 280 1,038 103.80
Macadamia en concha (libra) 1,200 28 38 65 131 10.92
Papaya (unidad) 3,200 258 454 690 1,402 4381
Plantas diversas de vivero (unidad) 12,000 776 685 340 1,801 15.01
Flores de corte (docena) 3,000 359 305 379 1,043 34.77
Plantas de follaje (manojo) 500 66 102 579 747 149.40
Produccidn de Flores Plantas en maceta (unidad) 1,500 87 244 205 536 35.73
Plantas en bolsa (unidad) 3,500 0 208 56 264 7.54
Pascuas (unidad) 3,000 0 0 0 0 0.00
Aguacate (quintal) 1,500 0 0 13 13 0.87
Limén (unidad) 400,000 1,770 4,260 11,800 17,830 446
Produccién de Cultivos Extensivos, Frijol negro (quintal) 125 0 0 0 0 000
Granos Bsicos y Forrajes FrijoL rojo (quintal) 10 0 0 0 0 0.00
Maiz grano (quintal) 800 0 0 0 0 0.00
Mafz forraje (toneladas) 625 0 0 0 0 0.00
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PRODUCCION ANIMAL

El drea de Produccion Animal estd conformada por las siguientes explotaciones pecuarias: ganado bovino,

ganado porcino, ganado caprino, aves de engorde, aves de postura, la explotacion cunicola y el apiario.
Cuadro 2 POA 2023 Metas y Avances

- EJECUCION SEGUNDO TRIMESTRE TOTAL %
SUBARER Unidad de Medida "mpgf'ggzg"“’l
ABRIL MAYO JUNIO ACUMULADO EJECUTADO

Produccion de Ganado Bovino Leche (litro) 180,000 15,147 15,984 12629 43760 %31
Lechon (libra en pie) 30,000 1,703 1,689 2687 6079 2026

Produccién de Ganado Porcino
Cerdo gordo (libra en pie) 200,000 9,634 14,647 11,940 36,221 1811
Pollo en pie (libra) 60,000 5375 7,262 4057 16,69 28

Produccidn de Aves

Huevo (cartdn) 15,000 " 1,099 1,101 290 1961
Produccidn de Ganado Caprino Leche (litro) 1,800 0 0 0 0 000
Produccin de Conejo Came (libra) 550 30 14 ¥ 56 10.18
Produccion de Pelibuey Came (libra) 1,500 697 4o 97 1,204 80.27
Produccién Apicola Miel pura (botella) 500 0 0 0 0 000

PRODUCCION FORESTAL

El drea de Produccion Forestal estd conformada por el drea de produccion de plantas (vivero) y el drea de
aprovechamiento forestal, la cual consiste bdsicamente en aprovechar las plantaciones que son objeto
de manejos de raleos y tala de drboles para la produccion de trozas, postes y lena.
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Cuadro 3 POA 2023 Metas y Avances
SUBARER Unidad de Medida Mec;;flztsz';"ual EJECUCION SEGUNDO TRIMESTRE TOTAL %
ABRIL MAYO JUNIO ACUMULADO EJECUTADO
Plantas de Pinus oocarpa 20,000 0 150 0 150 0.75
Plantas de Pinus maximinoii 20,000 0 0 0 0 0.00
Plantas de Cipres com(n 5,000 5000 0 0 5,000 100.00
Plantas de Eucalipto 50,000 50000 0 0 50,000 100.00
Plantas de Palo Blanco 5,000 0 1200 0 1,200 24.00
Plantas de Arbol de Cortéz 5,000 2400 3180 0 5580 11160
Produccién de Vivero
Plantas de Matilisguate 2,000 0 2000 0 2,000 100.00
Plantas de Cedro 5,000 5000 250 0 5,250 105.00
Plantas de Timboque 3,000 4000 0 0 4,000 13333
Melina 5,000 0 0 0 0 0.00
Lefia (tarea) 150 3 0 0 3 2.00
Postes (unidad) 250 10 0 0 10 4.00

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

El drea de Agroindustria cuenta con tres plantas fransformadoras. La planta de Cdrnicos y la Planta de
Lacteos, son las responsables de transformar toda la materia prima que se le traslada de Produccion Animal;
la planta Hortofruticola, transforma la materia prima que se le entrega desde las dreas de Produccion

Agricola.
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Cuadro 4 POA 2023 Metas y Avances
SUBAREA Unitad de Medlda Mer;;flzrszgnm EJECUCION SEGUNDO TRIMESTRE TOTAL %
ABRIL MAYO JUNIO ACUMULADO EJECUTADO

Queso (libra) 20,000 1,742 2,389 1,472 5,603 28.02

Requeson (libra) 4,000 263 289 141 693 17.33

Crema (litro) 2,000 217 246 203 666 3330

Yogur (litro) 1,500 79 56 0 135 9.00

Carne Adobada (libra) 1,000 120 160 0 280 28.00

Carne en Chimichurri (libra) 1,000 7 315 60 450 45.00

Embutidos (unidad) 100,000 7,406 11,850 6,084 25,340 25.34

Pollo Adobado (libra) 1,000 146 317 0 463 4630

Pollo en Chimichurri (libra) 1,000 0 315 0 315 3150

Escabeche Jalapefio (libra) 1,500 100 0 101 201 13.40

Produccién Agroindustria

Salsa tipo chimichurri (libra) 500 75 0 0 75 15.00

Salsa tipo kepchup (libra) 500 20 0 0 20 4.00

Salsa Verde (libra) 2,500 100 145 180 425 17.00

Salsa Roja (libra) 2,500 180 220 332 732 29.28
Bebida de café/leche (unidad) 1,000 670 1,725 0 2,395 239.50
Bebidas saborizadas (unidad) 2,500 1,555 2,655 530 4,740 189.60

Mermelada (libra) 1,000 0 0 0 0 0.00

Lomo Ahumado (libra) 500 105 103 0 208 41.60

Pollo Ahumado (libra) 500 0 24 0 24 480

Jalea (libra) 500 203 135 125 463 92,60

MERCADEO Y COMERCIALIZACION

Los productos generados desde las distintas dreas productivas toman dos lineas distintas de destino, por un
lado, estd el abastecimiento de la cocina para el autoconsumo, y por ofro; lo que se destina al Centro de
Ventas para su comercializacion. Del total de ingresos generados durante el segundo trimestre del ano
2023, las dreas de Produccidon Animal, Agroindustria y Agricola representaron mds del 90% de los ingresos
totales. Tal y como se muestra en el cuadro 5y grafica 3
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Cuadro 5 POA 2023 Metas y Avances
SEGUNDO TRIMESTRE 2023
| RESUMEN GENERAL DE INGRESOS POR AREA PRODUCTIVA
1 'PRODUCCION ANIMAL Q 111,322.00 | Q 283,708.50 || Q@ 395,030.50
2 |PRODUCCION AGRICOLA || @ 126,094.50 | Q 245496.35 || Q 371,590.85
3 |PRODUCCION FORESTAL || @ 10,395.00 | Q@ 55,727.60 || Q 66,122.60
4 | AGROINDUSTRIA Q 574,102.00 | Q 222,44060 || Q 796,542.60
5 |LAS NINFAS Q Q 55,648.09 || Q 55,648.09
6 || A MONTARNITA Q 5,625.00 | Q 5,802.40 || @ 11,427.40
TOTALES || Q 827,538.50 Q 868,823.54 || Q 1,696,362.04
Gréfica 3

Q395,030.50

PRODUCCION
ANIMAL

Q371,590.85

PRODUCCION
AGRICOLA

Q66,122.60

PRODUCCION
FORESTAL

Q796,542.60

AGROINDUSTRIA

Q55,648.09

LAS NINFAS

Q11,427.40

M

LA MONTARNITA
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VI.

VII.

a)

b)

GESTION DE APOYO A ACADEMIA

La Coordinacion de Producciéon a través de las distintas dreas productivas, agroindustria, mercadeo y
comercializacion; brinda apoyo directo a la coordinacion de Academia con su personal fécnico y de
campo para la gestion de Mddulos de Formacion, asi mismo; se colabord con la gestion administrativa para
el suministro de materias primas, insumos, materiales, equipos y maquinaria con sus implementos para el
desarrollo de los proyectos empresariales. Durante los primeros seis meses de este primer semestre
académico, se brindé apoyo a estudiantes de las carreras de Perito Agréonomo, Perito Forestal y Perito

Agroindustrial en los diferentes mddulos de estudio.

GESTION ADMINSITRATIVA Y TECNICA
POA 2023

El Plan Operativo Anual de la Coordinacién de Produccion se delimité especificamente en dos lineas de
accion, la primera se trazd con los objetivos de incrementar los indices productivos para mds y mejor sistema
de abasto al consumo interno y, un mayor volumen de productos excedentes para comercializarlos y generar
mds ingresos; la segunda linea, se gestd en abrir espacios para una mejor y mayor participaciéon de estudiantes

y profesores en los mddulos de estudio.

ADQUISICIONES RELEVANTES

Con el objetivo de la mejora continua de la genética de la granja de cerdos, se adquirieron dos verracos, €l
blanco crema es cruce de Landrace x Yorkshire de 12 meses de edad; el de color pinto negro, es genética

Pietrdn con 16 meses de edad.
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También se adquirieron 14 estructuras conocidas como Megatuneles, para hacer agricultura protegida, fueron
instaladas en el drea de Consulados, posteriormente se logrd la instalaciéon del sistema de riego para cada una

de las estructuras.

a) DONACIONES

Con el objetivo de tener mds lineas genéticas para lograr mejores resultados reproductivos y productivos, se

obtuvo la donacidén de un verraco de genética PIC.
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VIIL.
4.

En vias de lograr crecimiento en el drea de Produccion Animal, se lograron donaciones de ejemplares jovenes
de ganado bovino, 2 terneras, una Girolando y ofra Gyr, ademas; un novillo Guzerat y un burro criollo.

Ofras donaciones obtenidas durante este primer semestre del ano 2023 fueron 2 cabros machos y 2 cabras
hembras, con esto se busca incrementar la poblacién de cabras para la produccion de leche y becerros para

la venta.

CONCLUSIONES

El registro de ingresos generados en este segundo trimestre del ano 2023, tanto por los productos destinados
para preparar alimentos para estudiantes y los destinados para la comercializacion, representan el 48.78% vy
51.22% respectivamente del total de Q. 1,696,362.04. Con esta cantidad, lo acumulado en los primeros seis

meses asciende a Q. 3,407,239.75, un 26.33% por arriba del mismo registro del ano 2022.
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5. Elregistro de ingresos por la cantidad y calidad de los productos entregados al Centro de Ventas para
autoconsumo y comercializaciéon solo para este segundo trimestre, indica que el drea de Agroindustria
aportd el 46.96% del total de ingresos generados, Produccion Animal aportd un 23.29%, Produccién Agricola
un 21.90%, Produccién Forestal un 3.90%, finalmente; las fincas La Montanita y Las Ninfas generaron el 0.67% y
3.28% respectivamente.

Los aportes que las distintas dreas productivas de la finca Barcena hacen al sistema ENCA son invaluables desde el
punto de vista de formacion-educacion de los estudiantes de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-.

Para el alcance de las Metas del Plan Operativo Anual, el Consejo Directivo autorizé el Modificaciones al
Presupuesto Institucional 2023, dentro del cual; le incrementd a la Coordinacién de Produccion a once millones
ochocientos treinta y seis mil setecientos veinte quetzales 00/100 (Q. 11,836,720.00), de lo anterior; se resume que
durante el periodo del tercer trimestre se logré acumular una ejecucion por la cantidad de nueve millones
trescientos treinta y cuatro mil cuatrocientos tfreinta y cuatro quetzales con 44/100 (Q. 9,334,434,44).

OBJETIVOS

o Generdal
Poseer y disponer de dreas productivas para el proceso de ensenanza-aprendizaje de los estudiantes

e Especifico
Planificar, establecer, manejar e industrializar la produccidon agricola, forestal y pecuaria, cuyos procesos servirdn
para la formaciéon de estudiantes; bajo enfoques ambientales y empresariales con énfasis en seguridad alimentaria
y ocupacional; produciendo bienes y excedentes que se utilizardn para el autoconsumo y comercializacion
respectivamente.
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RESULTADOS

IX.  EJECUCION
La Coordinacion de Produccién inicid el ano fiscal con un presupuesto asignado por Q. 11,836,720.00, de los cuales,
al finalizar el segundo trimestre, se habian gastado Q. 9,334,434.44 equivalente a una ejecuciéon del 78.86%.

Graficas 1

EJECUCUION PRESUPUESTARIA TERCER TRIMESTRE 2023

11,836,720.00 9,334,434.44

A
L SRRy

Presupuesto Ejecutado Porcentaje

l. INGRESOS ACUMULADQOS
Los ingresos acumulados durante los primeros nueve meses del ano 2023 fueron superiores a los registros del ano
anterior, incrementdndose en un 26.86%. Al freinta de septiembre, el autoconsumo tuvo un registro acumulado de
Q. 2,910,903.90 y la Comercializacion Q. 2,591,001.72, para un total acumulado de Q. 5,501,905.62.
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Grafica 2

METAS Y AVANCES 2023
Autoconsumo-Comercializacion Tercer Trimestre 2023

Q7,000,000.00

Q5,501,905.62

Q3,500,000.00 Q3,500,000.00

02,910,903.90 oL

*

AUTOCONSUMO COMERCIALIZACION ACUMULADO

PRODUCCION AGRICOLA

La Producciéon Agricola estd compuesta por el drea de Produccién de Hortalizas, tanto a campo abierto como bajo
condiciones controladas, el drea de Producciéon de Frutales, el drea de Produccién de Flores y el drea de
Produccién de Cultivos Extensivos, Granos Bdsicos y Forrgjes.

118




Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-

Cédigo: POA-CD-23

INFORME DE RESULTADOS, PLAN OPERATIVO ANUAL Version Pagina
01 119 de 176
Cuadro 1 POA 2023 Metas y Avances
SUBAREA Unidad de Medida et ! EIECUCION TOTAL %
JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE ACUMULADO EJECUTADO
Acelga (manojo) 6,000 577 440 192 1,209 20.15
Apio (manojo) 3,500 154 336 409 899 25.69
Brocoli (unidad) 3,500 314 210 86 610 1743
Cebolla (libra) 25,000 980 764 164 1,908
Chile Jalapefio (libra) 10,000 1,471 1,844 748 4,063 40.63
Chile Pimiento (libra) 13,000 11,286 5827 2,448 19,561 150.47
Cilantro (manojo) 8,000 2,351 4,130 1,096 7577
Coliflor (unidad) 1,000 56 0 0 56 5.60
Produccién de Horatalizas Central y Ejote (ibra) 10,000 796 1621 1523 3,940 39.40
Consulados
Elote Dulce (unidad) 40,000 3,909 4,048 4,324 12,281 30.70
Lechuga (unidad) 25,000 1,873 1,011 1,825 4,709 18.84
Pepino (unidad) 25,000 1,028 532 2,918 4,478
Remolacha (unidad) 15,000 2,124 1,112 2,053 5,289 35.26
Repollo (unidad) 4,000 612 447 312 1371 34.28
Tomate (libra) 140,000 8329 8,468 6,433 23,230 16.59
Zanahoria (unidad) 11,000 1,085 1,621 1321 4,027 36.61
Zuchini guicoy (unidad) 7,000 168 818 552 1,538
Aguacate (quintal) 100 0 0 0 0 0.00
Platano (unidades de fruta) 2,000 16 0 28 44
Banano (unidades de fruta) 3,000 764 1,604 1,200 3,568
Produccién de Frutales Café tostado y molido (libra) 1,000 386 291 205 882
Macadamia en concha (libra) 1,200 0 0 0 0 0.00
Papaya (unidad) 3,200 1,612 697 628 2,937 91.78
Plantas diversas de vivero (unidad) 12,000 15,912 317 229 16,458 137.15
Flores de corte (docena) 3,000 690 698 190 1,578 52.60
Plantas de follaje (manojo) 500 80 26 35 141
Produccion de Flores Plantas en maceta (unidad) 1,500 19 170 403 592 39.47
Plantas en bolsa (unidad) 3,500 212 180 184 576 16.46
Pascuas (unidad) 3,000 0 0 0 0 0.00
Aguacate (quintal) 1,500 0 0 0 0 0.00
Limén (unidad) 400,000 17,600 58,800 57,700 134,100 3353
Produccién de Cultivos Extensivos, Frijol negro (quintal) 125 0 0 0 0 0.00
Granos Basicos y Forrajes Frijol rojo (quintal) 10 0 0 0 0 0.00
Maiz grano (quintal) 800 0 0 0 0 0.00
Maiz forraje (toneladas) 625 0 165.50 44550 611 97.76
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PRODUCCION ANIMAL
El drea de Produccion Animal estd conformada por las siguientes explotaciones pecuarias: ganado bovino, ganado
porcino, ganado caprino, aves de engorde, aves de postura, la explotacion cunicola y el apiario.

Cuadro 2 POA 2023 Metas y Avances

; EJECUCION TOTAL %
SUBAREA Unidad de Medida M“; ;1:1:;2;\: ual
2 JULIo AGOSTO SEPTIEMBRE ACUMULADO EJECUTADO
Produccion de Ganado Bovino Leche (litro) 180,000 13,455 15,707 441 43583 2421
Lechon (libra en pie) 30,000 2520 1585 2,928 7033 2344
Produccion de Ganado Porcino
Cerdo gordo (libra en pie) 200,000 8,652 9,206 8,039 25,807 129
Pollo en pie (libra) 60,000 6,517 5910 5,109 18,136 3023
Produccion de Aves
Huevo (carton) 15,000 1,029 %61 61 2,751 1834
Produccion de Ganado Caprino Leche (litro) 1,800 0 0 0 0 0.00
Produccion de Conejo Carne (libra) 550 a1 120 186 543 9873
Produccion de Pelibuey Carne (libra) 1,500 463 0 54 511 3447
Produccion Apicola Miel pura (botella) 500 148 2 A 201 4020

PRODUCCION FORESTAL
El drea de Produccion Forestal estd conformada por el drea de produccidn de plantas (vivero) y el drea de
aprovechamiento forestal, la cual consiste bdsicamente en aprovechar las plantaciones que son objeto de

manejos de raleos y tala de drboles para la produccién de trozas, postes y lefa.
Cuadro 3 POA 2023 Metas y Avances

SUBAREA Unidad de Medida REwlilsin dnval BECUCIGN TOrAL .
[RRE Lo AGOSTO SEPTIEMBRE ACUMULADO EJECUTADO
Plantas de Pinus oocarpa 20,000 122 0 0 122 061
Plantas de Pinus maximinoii 20,000 1300 1608 0 2,908 1454
Plantas de Cipres comun 5,000 2652 1040 0 3,692 7384
Plantas de Eucalipto 50,000 0 0 0 0 0.00
Plantas de Palo Blanco 5,000 280 2855 0 3135 62.70
Plantas de Arbol de Cortéz 5,000 50 124 0 174
produccion de Vivero b OPREROTRE L 2 e
Plantas de Matilisguate 2,000 400 790 0 1,190
e —— | = e P )
Fi—— P R P B P P o
Melina 5,000 5000 0 0 5,000 100.00
Lefia (tarea) 150 5 18 0 23 1533
Postes (unidad) 250 35 3 0 68 2720
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PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
El drea de Agroindustria cuenta con tres plantas tfransformadoras. La planta de Cdarnicos y la Planta de Lacteos, son
las responsables de transformar toda la materia prima que se le traslada de Produccidon Animal; la planta
Hortofruticola, tfransforma la materia prima que se le entrega desde las dreas de Produccion Agricola.

Cuadro 4 POA 20223 Metas y Avances

SUBARER Unidad de Medida Mem Fisica A H e
POA 2023 JLID M0ST SEPTIEMERE ACUMULADD
Queso (libra) 20,000 1398 2,082 2,041 5521
Requeson (libra) 4,000 157 250 153 560
Cremalitro) 2,000 191 258 191 640
Yogur (litro) 1,500 81 151 66 298
Carne Adobada (libra) 1,000 100 0 22 122
Carne en Chimichurri (libra) 1,000 0 115 0 115
Embutidos (unidad) 100,000 8,262 6,426 8,292 22,980
Pollo Adobado (libra) 1,000 0 0 208 208
Pollo en Chimichurri (libra) 1,000 80 0 310 390
Escabeche Jalapefio (libra) 1,500 118 194 137 449
Produccion Agroindustria
Salsa tipo chimichurri (libra) 500 0 0 0 0
Salsa tipo kepchup (libra) 500 0 180 20 200
Salsa Verde (libra) 2,500 855 3% 230 1420
salsa Roja (ibra) 2,500 865 595 140 159
Bebida de café/leche (unidad) 1,000 460 70 0 530
Bebidas saborizadas (unidad) 2,500 1315 1,960 1,305 4580
Mermelada (libra) 1,000 168 103 0 2N
Lomo Ahumado (libra) 500 36 64 20 120
Pollo Ahumado (libra) 500 63 0 0 63
Jalea (libra) 500 314 0 0 314

kS
EUTADO

2161
1400
3200
1987
1220
1150
2298
39.00
293
000
4000
56.80
63.60
53.00
183.20
21.10
12.60
62.80

MERCADEO Y COMERCIALIZACION
Los productos generados desde las distintas dreas productivas toman dos lineas distintas de destino, por un lado,
estd el abastecimiento de la cocina para el autoconsumo, y por otro; lo que se destina al Centro de Ventas para su
comercializacion. Del total de ingresos generados durante el tercer trimestre del ano 2023, las dreas de Produccion
Animal, Agroindustria y Agricola representaron mds del 90% de los ingresos totales. Tal y como se muestra en el
cuadro 5y grdfica 3.
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Cuadro 1

RESUMEN GENERAL DE INGRESOS POR AREA PRODUCTIVA

No.  AREA PRODUCTIVA AUTOCONSUMO COMERCIALIZACION TOTALES

1 |PRODUCCION ANIMAL || @ 9901400 | G 31502650 || @ 41404050
2 | PRODUCCION AGRICOLA || G 46101450 | @ 20489561 || @ 685,910.11
3 PRODUCCION FORESTAL || @ 1271000 | Q 12533000 || @ 138,049.10
4 AGROINDUSTRIA a 608,355.00 | G 23254902 || @ 840,904.02
5 |LAS NINFAS a 308210 | Q 831364 ||Q 1139574
6 LA MONTARITA Q Q 436640 || Q 4,366.40

| TOTALES || a 1,184,175.60 Q 910,490.27 || @ 2,094,665.87

Grafica 3

%
19.77
32.75

6.59
40.15
0.54
0.21

100.00
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l. GESTION DE APOYO A ACADEMIA
La Coordinacién de Produccion a través de las distintas dreas productivas, agroindustria, mercadeo y
comercializacion; brinda apoyo directo a la Coordinacion de Academia con su personal técnico y de campo para
la gestion de Mddulos de Formacion, asi mismo; se colabord con la gestion administrativa para el suministro de
materias primas, insumos, materiales, equipos y maquinaria con sus implementos para el desarrollo de los proyectos
empresariales. Durante los primeros nueve meses de este ano 2023, se brindd apoyo a estudiantes de las carreras
de Perito Agrobnomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial en los diferentes mddulos de estudio.

X. GESTION ADMINSITRATIVA Y TECNICA

c) POA 2023
El Plan Operativo Anual de la Coordinacion de Produccion se delimitd especificamente en dos lineas de accién, la
primera se trazé con los objetivos de incrementar los indices productivos para mds y mejor sistema de abasto al
consumo interno y, un mayor volumen de productos excedentes para comercializarlos y generar mds ingresos; la
segunda linea, se gestd en abrir espacios para una mejor y mayor participacion de estudiantes y profesores en los
modulos de estudio.

XI. CONCLUSIONES

6. Elregistro de ingresos generados en este tercer trimestre del ano 2023, tanto por los productos destinados
para la preparacién de los alimentos para estudiantes y los destinados para la comercializacién, representan
el 53.56% y 43.47% respectivamente del total de Q. 2,094,665.87. Con esta cantidad, lo acumulado en los
primeros nueve meses asciende a Q. 5,501,905.62, un 26.86% por arriba del mismo registro del ano 2022.

7. Elregistro de ingresos por la cantidad y calidad de los productos enfregados al Centro de Ventas para
autoconsumo y comercializaciéon solo para este tercer trimestre, indica que el drea de Agroindustria aporté el
40.15% del total de ingresos generados, Produccion Animal aportd un 19.77%, Produccién Agricola un 32.75%,
Produccion Forestal un 6.59%, finalmente; las fincas La Montanita y Las Ninfas generaron el 0.21% y 0.54%
respectivamente.
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COORDINACION DE PRODUCCION

2.6. Innovacion e integracion de la sostenibilidad ambiental y gestion sostenible de los recursos naturales articulado
a los procesos productivos.

2.6.1. Crear el modelo de certificacion de produccion para garantizar la sostenibilidad ambiental y gestion sostenible
de los recursos naturales articulado a los procesos productivos

La Coordinacion de Produccion a partir del presente ano implementd medidas para que los sistemas de produccion
vayan de la mano con el desarrollo econdmico sin poner en riesgo el equilibrio de la naturaleza, principalmente en
las dreas de produccién agricola. Dentro de las medidas implementadas, primero estd el uso de los productos
guimicos para la proteccién de los cultivos, que se limitd exclusivamente a aquellos que vayan en concordancia con
la preservacion de la flora, la fauna, el suelo y el recurso hidrico entre otros, 1o que permite que la gestidon sea mds
eficiente y garantiza la conservacion de los recursos para las generaciones futuras, segundo; el uso de sistemas de
riegos localizados lo que permite hacer eficiente el recurso agua, y tercero; la implementacion de sistemas de
produccion bajo condiciones controladas, es decir; utilizar mds invernaderos y megatineles.

COORDINACION DE PRODUCCION

6.6. Desarrollo e implementacion de propuestas de comercializacion de excedentes productivos.

6.6.1. Ejecutar el plan de Desarrollo e implementacion de propuestas de comercializacion de excedentes productivos,
reportando cumplimiento

El “plan de alta y eficiente gestion para generar mds ingresos”, tiene su epicentro principal en la Coordinacion de
Produccion, principalmente porque a través de la produccion de variedad de productos en el campo, es de
donde se generan ingresos propios para la institucioén.

Dentro de la Coordinaciéon de Produccidn existe la unidad de Mercadeo y Comercializacion, la cual por medio
del ENCAMarket propicia la distribucion y ventas de los productos marca ENCA. El ENCAMarket desarrolla sus
actividades comerciales a través de centralizar sus acciones derivadas de los bienes y servicios que se generan
en las dreas de produccion de la ENCA para el infercambio con empresas y potenciales consumidores a través
de diversas actividades de mercado y comercio que pueden aplicarse en diferentes periodos de demanda.

El presente plan consiste en un andlisis del potencial comercial que pueden tener otros productos que la ENCA
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puede poner a disposicion del mercado, ademds de los ya existentes; partiendo primeramente de la
identificacion de la situacion que actualmente afronta la ENCA, y seguidamente; en determinar aspectos como
la segmentacion y establecimiento del mercado al que irdn dirigidos los esfuerzos, asi como un andlisis de los
principales competidores.

Después de analizar todo lo referente al mercado, se realizard un andlisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas) que permita identificar las dreas que se pueden explotar para el cumplimiento de los
objetivos, ademads de identificar puntos donde sea necesario proponer mejoras posteriores.

Establecido el plan, sus estrategias y tacticas, se definird una metodologia de implementacion en la que se
determinard cémo se llevard acabo la estrategia, ademds de estipular el tiempo en el que se desarrollard.

Finalmente, se determinard silas actividades realizadas se estdn desarrollando de manera adecuada vy si se estan
obteniendo los resultados deseados; de igual manera se planteardn acciones para evaluar el plan en base a
variables como participacion en el mercado, rotaciéon de inventarios y voliUmenes de ventas entre ofras.

OBJETIVOS
General
e Establecer un Plan de Mercadeo y Comercializacion que permita incrementar los ingresos a traves del
ENCAMarket
Especificos
e |dentificar nuevos productos ENCA
e Introducir nuevos productos a la cadena de comercializacion
e Incrementar el nivel de ventas
e |dentificar la rotacion de inventarios

ANALISIS SITUACIONAL

La tienda ENCAMarket estd ubicada en el interior de la finca, identificada con banners publicitarios a lo interno, asi
como en la parte exterior con un rétulo pintado en la pared, ademds en la pasarela ubicada en la calle de acceso,
hay dos mantas vinilicas impresas con publicidad que se visualizan en los dos carriles vehiculares. En redes sociales se
tiene presencia en Facebook e Instagram orgdnicos.
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Datos extraidos de nuestro sistema operativo nos indican que se realizan diariamente un promedio de entre 80 y 100
facturas, con un rango promedio diario de ventas de entre Q2,000.00 a Q10,000.00 (atencién lunes a sdbado). El
segmento de mercado actual segun el Ultimo estudio de mercado realizado en octubre 2021, indica que el 57% de
clientes del ENCAMarket son de género femenino y el 43% son de geénero masculino. El 85% visita el ENCAMarket con
una frecuencia semanal, el 7%, 2 o 3 veces a la semana y el 3% cada 15 dias.

Con respecto ala segmentacion geogrdfica los clientes que visitan el ENCAMarket provienen de Alamedas de Santa
Clara, Altos de Barcena |y II, Ulises Rojas, colonia el maestro, y el pueblo de Bdarcena. Le sigue el municipio de Villa
nueva, con 24%. Con un 5% de participacion se encuentra la Ciudad de Guatemala, con sectores de afluencia
variados. Luego con un 1% para todos los casos se encuentra: Amatitian, Antigua Guatemala, Linda Vista, Naciones
Unidas, Mixco, San Cristébal, San Miguel Petapa, Villa Canales y Villa Lobos.

La Unidad de Mercadeo y Comercializacion actualmente estd en la busqueda de nuevos negocios con potencial
de comercializacién que resulten beneficiosos y respondan a cuatro necesidades principales: ampliar la gama de

productos, ampliar la cartera de clientes, generar mds ingreso econdmico y dar a conocer el ENCAMarket a través
de plan de medios digitales y fradicionales.

Andlisis FODA
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MATRIZ DAFO / FODA

Caracteristicas y habilidades internas

- Productos frescos de calidad

- Precios acorde al mercado

- Amplio parqueo con seguridad
- Extendemos factura por compra
- Amplio surtido

- Cajero automdtico

- Surtido limitado de productos
- Tardanza en el cobro por falta de
equipo,
- Desconocimiento de los productos
a cosechar.
- Productos cosechados fuera de
tiempo.

Dificultades y limitaciones internas

I. NUEVOS PRODUCTOS

El ENCAMarket tiene como base de sus operaciones los excedentes productivos que se generan desde las siguientes

OPORTUNIDADES

Caracteristicas y habilidades externas

- Generacién de nuevo mercados y
negocios

- Mayor presencia en redes sociales
- Colocar vallas y mantas vinilicas
en alrededores de Bdrcena para
promocionar el ENCAMarket

- Perdida de clientes por poco
surtido de productos

- Cambios de precios bruscos en los
productos agricolas

- Mala calidad de los productos por
no cosechar a tiempo

Dificultades y limitaciones externas

AMENAZAS

dreas: Producciéon Agricola, Produccion Animal, Produccién Forestal y Produccién Agroindustrial.

La Coordinacion de Produccion con el objetivo de aumentar los ingresos econdmicos a fravés de la infroduccion de

nuevos productos, logré determinar un indice potencial de acuerdo con la clasificacion siguiente:

PRODUCCION AGRICOLA
ProductoSubproducto
Hortalizas variasPilones
CilantroPlantas
LimdénPlanta certificada
LiménSemilla para patréon
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ArdndanoFruta
ArdndanoPlanta
PitahayaFruta
PitahayaPlanta

Especificaciones
e Hortalizas Central

a) Pilones: En la pilonera se producirdn pilones de las hortalizas mds importantes con fines de

comercializacion. Cada unidad de pildn tiene un costo promedio de Q 1.50, en base a eso, el precio

base de comercializacion seria de Q. 2.00.

b) Cilantro: Se consiguid un cliente que estd comprando cilantro semanalmente. El costo de produccion es

de Q. 0.50 y se estd vendiendo a Q 2.50.

e Frutales

a) Limén: La habilitaciéon del vivero de citricos para producir planta certificada de limén, tiene como objetivo

central la comercializacién de planta injertada.

b) Ardndano: El proyecto contempla la produccion fruta y planta. La fruta para autoconsumo y para

comercializar en ENCAMarket. La planta se producird con fines de venta.

c) Pitahaya: El proyecto contempla la produccion fruta y planta. La fruta para autoconsumo y para

comercializar en ENCAMarket. La planta se producird con fines de venta.

PRODUCCION ANIMAL
ProductoSubproducto
Bovinos Novillas
Leche de Cabra Lacteos
Cabra Cabritos

Especificaciones
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Bovinos: Se tiene actualmente un excedente del lote de novillas, razédn por la cual se estd gestionando para
que la administraciéon autorice la comercializacion de esas novillas. Se trabajard para inseminarlas y
venderlas a un mejor precio por ser novillas cargadas.

Cabras: La adquisicidn de un lote de 8 cabras y 1 cabro, permitird implementar otros productos a la cadena
productiva. La produccidn de leche de cabra se enviard a la planta de Idcteos para iniciar con la
produccion de quesos tanto para consumo inferno como para comercializar.

Cabras: ofro valor agregado que dejard la adquisicion de cabras es la produccion de becerros que se
puede enviar a Agroindustria para la produccion de embutidos o venderlos en pie al mejor postor.

PRODUCCION FORESTAL

ProductoSubproducto

Lena Carbdn
Madera Cajas ENCA
Madera Muebles

Especificaciones

Lena: Se formulard el plan para el aprovechamiento forestal del bosque de Eucalipto localizado en la
cuenca del rio platanitos, especificamente posterior al paso del puente sobre el mismo rio. Este bosque tiene
un drea de 5 hectdreas, su aprovechamiento propiciard la produccion de lena para la fabricacion de
carbdn; el cual se sumard a la cadena comercial ya existente. Paralelamente, en el primer trimestre del
siguiente ano se debe lograr la fabricacion de 2 hornos los cuales son elementales para la cadena de valor.
Madera: El aprovechamiento sistemdtico que durante este ano se ha venido haciendo de los bosques mixtos
registrados de la ENCA, ha permitido el aumento del inventario de trozas para utilizarse para varios fines. Uno
de estos fines es la fabricacion de cajas pequenas con el logo y escudo de la ENCA, el objetivo comercial de
este proyecto busca que el cliente de ENCAMarket se enamore de dicha caja la cual le puede servir para
varios fines.

Madera: ofro uso que seguramente se hard de las trozas existentes, serd la fabricaciéon de muebles, que bien
puede ser desde mesitas de noche hasta amueblados de comedor y dispensarios de cocina.

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
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ProductoSubproducto

Chiles en escabeche
Saborizantes Bebidas saborizadas
Café y Leche Café con leche
Cilantro y Miltomate Salsa de chimichurri
Cerdo Lomo ahumado

Pollo ahumado

CerdoJamones

Macadamia Macadamia salada
Limon Limén deshidratado

Leche de CabraQuesos

Leche Helados

Leche Queso Mozzarella

Chile en escabeche: La hortaliza durante este ano ha estado destinando parte de la producciéon de chiles
para la fabricacion de “chile en escabeche”. El producto ha tenido buena aceptaciéon con el cliente
consumidor de la tienda.

Bebidas saborizadas: Este ano Agroindustria ha adquirido algunas materias primas para la fabricacién de
bebidas saborizadas, el ensayo ha dado buenos resultados, ya se logrd abrir un buen sesgo vy el plan es
aumentar y diversificar la produccién de estas bebidas.

Café con leche: Este es ofro nuevo producto generado este ano, su incorporaciéon ha gustado al
consumidor, tanto a lo interno como a lo externo de la ENCA.

Salsa de chimichurri: En la hortaliza hay suficiente materia prima para la fabricacion de esta salsa, ya se
hicieron las pruebas vy si tiene potencial de mercado.

Lomo ahumado: Este producto se empezd a generar en este ano y ha tenido buena aceptacion, tanto alo
inferno como a lo externo. Ya se considerd oficialmente en el POA 2023.

Pollo ahumado: Este producto se empezd a generar en este ano y ha tenido buena aceptacién, tanto alo
inferno como a lo externo. Ya se considerd oficialmente en el POA 2023.
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Jamones: En el siguiente ano se frabajard para empezar la produccion de diversas calidades de jamones,
principalmente de carne de cerdo y pechuga de pollo.

Macadamia salada: Se tfiene planificado adquirir las dos mdquinas que se requieren para preparar la
macadamia y comercializarla lista para su consumo en seco y salada, la kernel es la parte comestible de la
nuez de macadamia. Si se logra ese objetivo, esta nuez puede dejar hasta un 100% de utilidad.

Limén deshidratado: Un porcentaje bajo de fruta de limén sobrepasa el punto de madurez, tanto en el campo
como en el centro de ventas, para no perderlo se tiene planificado trabajarlo en la planta hortofruticola con
el objetivo de darle un valor agregado. Al deshidratarlo se logrard ofrecerlo de otra manera tanto a cocina
como al ENCAMarket, ya se hicieron pruebas vy si se logra el objetivo planteado.

Queso de leche de Cabra: Para el Ultimo cuatrimestre del ano 2023 se tiene estimado iniciar con la produccion
de leche de cabra, la cual servird para producir quesos de esa calidad.

Helados: Durante el primer cuatfrimestre del ano 2023 se contempla adquirir la mdquina para produccion de
helados de leche

Queso Mozzarella: Durante el primer trimestre del siguiente ano se adquirirdn los insumos y materias primas que
se requiere para arrancar con la produccién de queso mozzarella.

Carniceria: La idea con este modelo de negocio es brindar un complemento a los clientes habituales de
ENCAMarket que normalmente adquieren vegetales, lacteos, embutidos y carnes congeladas, con la
implementacién de la carniceria se busca que los clientes compren carnes frescas y cortes en el instante de
cerdo y pollo principalmente; adicional a eso, se ofrecerd tilapia y carne de conejo y pelibuey ocasionalmente.

Il. OTROS SERVICIOS

Emprendimiento Empresarial
Sendero Hipico
BiciTrote Ruta ENCA

Ill. MEJORA EN EL MERCADEO DE PRODUCTOS YA EXISTENTES
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Se formulard un plan estratégico del negocio consistente en acciones clave que permitan el cumplimiento de
objetivos, esto generard funcionamiento y crecimiento del ENCAMarket para los proximos 3 o 5 anos.

RESULTADOS FINALES

XII.

EJECUCION
La Coordinacion de Produccidon contd con un presupuesto de Q. 16,962,054.00, de los cuales; al finalizar el
ciclo productivo se ejecutaron Q. 13,200,607.77 equivalente a una ejecucion del 77.82%.

Grdafica 1

EJECUCUION PRESUPUESTARIA 2023

13,200,607.77

16,962,054.00

77.82

ACUMULADO

INGRESOS ACUMULADQOS

Las metas establecidas al inicio del ano 2023 fueron por siete millones de quetzales, equivaliéndole un 50%
a Autoconsumo y 50% a Comercializacién, al final de ciclo productivo enero — diciembre 2023 los resultados
alcanzados fueron los siguientes: Autoconsumo Q. 3,585,537.88 y Comercializacion Q. 3,680,727.35,
haciendo un fotal de Q. 7,266,265.23, incrementando el resultfado en un 3.80% respecto a la meta 2023, un
10.74% respecto al ciclo productivo 2022 y un 71.63% en relacién al periodo 2021.
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Grafica 2
Registro de Ingresos Ciclo Productivo 2023
ACUMULADO 7266265.23
COMERCIALIZACION 3680727.35
AUTOCONSUMO 3585537.88

PRODUCCION AGRICOLA

La Produccion Agricola estd compuesta por el drea de Produccidn de Hortalizas, tanto a campo abierto
como bajo condiciones controladas, el drea de Produccién de Frutales, el drea de Produccién de Flores y
el drea de Produccion de Cultivos Extensivos, Granos Basicos y Forrajes.
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CUADRO 1 METAS Y RESULTADOS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL PRODUCCION AGRICOLA

AREA SUBAREA Unidad de Medida Meta Fisica Anual RESULTADO %
BO2022 EJECUCION

Acelga (manojo) 6,000 89.42

Apio (manojo) 3,500 83.46

Brocoli (unidad) 3,500 118.91

Cebolla (libra) 25,000 98.89

Chile Jalapeno (libra) 10,000 170.47

Chile Pimiento (libra) 13,000 319.53
Cilantro (manojo) 8,000 199.16

Coliflor (unidad) 1,000 40.90

Produccién de Horatalizas Centraly

Consulados Ejote (libra) 10,000 166.33
Elote Dulce (unidad) 40,000 100.79

Lechuga (unidad) 25,000 94.40
P Pepino (unidad) 25,000 252.94
:) Remolacha (unidad) 15,000 184.59
d Repollo (unidad) 4,000 114.60
'; Tomate (libra) 140,000 148,916 106.37
c Zanahoria (unidad) 11,000 || 172:1783 7777777777 110.75
OE Zuchini guicoy (unidad) 7,000 || do232 146.17

n Aguacate (quintal) 100 2.00
A Platano (unidades de fruta) 2,000 239.20
g Banano (unidades de fruta) 3,000 282.40
'|j Produccién de Frutales Café tostado y molido (libra) 1,000 4,158 415.80
c Macadamia en concha (libra) 1,200 298 T 24.83
Cl) Papaya (unidad) 3,200 5‘,'9::3-"“” 185.72
a Plantas diversas de vivero (unidad) 12,000 1;;;;“” 158.52
Flores de corte (docena) 3,000 5,069 168.97
Plantas de follaje (manojo) 500 MMM-“I“,;EE:MWM 253.00
Produccién de Flores Plantas en maceta (unidad) 1,500 2,096 139.73

Plantas en bolsa (unidad) 3,500 1,895 54.14

Pascuas (unidad) 3,000 1,;117 T a47.23

Aguacate (quintal) 1,500 806.46 53.76

Limon (unidad) 400,000 283,255 70.81

Produccién de Cultivos Extensivos, Frijol negro (quintal) 125 o 0.00

Granos Basicos y Forrajes Frijol rojo (quintal) 10 o 0.00

Maiz grano (quintal) 800 MAWTMAM 0.00
Maiz forraje (toneladas) s2s || 7 70747":3 77777777777 112.76
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PRODUCCION ANIMAL
El drea de Produccion Animal estd conformada por las siguientes explotaciones pecuarias: ganado bovino,
ganado porcino, ganado caprino, aves de engorde, aves de postura, la explotacion cunicola y el apiario.

Cuadro 2 Metas y Resultados del Plan Operativo Anual PRODUCCION ANIMAL

s 0/
AREA SUBAREA Unidad de Medida MetaFisica Anual RESULTADO 0 )
Rz EJECUCION

Produccion de Ganado Bovino Leche (litro) 180,000 176,738 98.19
P Lechdn (libra en pie) 30,000 27,484 91.61
. Produccion de Ganado POrCING | [
o A Cerdo gordo (libra en pie) 200,000 120,861 60.43
dn Pollo en pie (libra) 60,000 68,125 113.54
i Produccidn de Aves
cm Huevo (cartén) 15,000 13,184 87.89
c a Produccién de Ganado Caprino Leche (litro) 1,800 240 13.33
il
6 Produccion de Conejo Carne (libra) 550 910 165.45
n Produccion de Pelibuey Carne (libra) 1,500 2,131 142.07

Produccidn Apicola Miel pura (botella) 500 371 74.20

PRODUCCION FORESTAL
El drea de Produccion Forestal estd conformada por el drea de produccion de plantas (vivero) y el drea de
aprovechamiento forestal, la cual consiste bdsicamente en aprovechar las plantaciones que son objeto
de manejos de raleos y tala de drboles para la produccion de trozas, postes y lena.
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Cuadro 3 Metas y Resultados del Plan Operativo Anual PRODUCCION FORESTAL

c . . . Meta Fisica Anual %
AREA SUBAREA Unidad de Medida RESULTADO )
e EJECUCION
Plantas de Pinus oocarpa 20,000 20,272 101.36
Plantas de Pinus maximinoii 20,000 10,708 53.54
Plantas de Cipres comun 5,000 15,692 313.84
P
r Plantas de Eucalipto 50,000 74,360 148.72
00 Plantas de Palo Blanco 5,000 4,735 94.70
dr
U e Plantas de Arbol de Cortéz 5,000 6,294 125.88
Produccidn de Vivero BEEEEese——
cs Plantas de Matilisguate 2,000 4,430 221.50
ct ]
i a Plantas de Cedro 5,000 5,250 105.00
ol Plantas de Timboque 3,000 4,220 140,67
Melina 5,000 5,000 100.00
Lefa (tarea) 150 40 26.67
Postes (unidad) 250 319 127.60

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

El drea de Agroindustria cuenta con tres plantas fransformadoras. La planta de Cdrnicos y la Planta de
Lacteos, son las responsables de transformar toda la materia prima que se le fraslada de Produccion Animall;
la planta Hortofruticola, transforma la materia prima que se le entrega desde las dreas de Produccion
Agricola.
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Cuadro 4 Metas y Resultados del Plan Operativo Anual AGRINDUSTRIA

AREA SUBAREA Unidad de Medida Meti;ti::g"ual RESULTADO ” ]
EJECUCION

Queso (libra) 20,000 20,040 100.20

Requeson (libra) 4000 || 2589 ----------- 64.73

Crema (litro) 2000 || 2091 ------------ 104.55

Yogur (litro) 1500 || 1231 ------------ 82.07

Carne Adobada (libra) 1000 || 1,132 ----------- 113.20

Carne en Chimichurri (libra) 1000 || 9 16 ............. 91.60

: Embutidos (unidad) 100,000 :E{(E::j 105.01
r Pollo Adobado (libra) 1,000 1,346 134.60
? Pollo en Chimichurri (libra) 1,000 1,019 101.90
n Escabeche Jalapefio (libra) 1,500 1,464 97.60

d Produccién Agroindustria e

u Salsa tipo chimichurri (libra) 500 378 75.60
f Salsa tipo kepchup (libra) 500 500 100.00
r Salsa Verde (libra) 2,500 2,918 116.72
; Salsa Roja (libra) 2,500 4,071 162.84
Bebida de café/leche (unidad) 1,000 5,170 517.00

Bebidas saborizadas (unidad) 2,500 15,663 626.52

Mermelada (libra) 1,000 681 68.10

Lomo Ahumado (libra) 500 1,013 202.60

Pollo Ahumado (libra) so0 || 430 ------------- 86.00

Jalea (libra) 500 ““'"‘"'“géa""m“m 176.00
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MERCADEO Y COMERCIALIZACION
Los productos generados desde las distintas areas productivas toman dos lineas distintas de destino, por un
lado, estd el abastecimiento de la cocina para el autoconsumo, y por otfro; lo que se destina al Centro de
Ventas para su comercializacién. Del total de ingresos generados durante el ano 2023, las dreas de
Agroindustria, Produccion Animal, Agroindustria y Agricola representaron mas del 90% de los ingresos
totales. Tal y como se muestra en el cuadro 5 y grdfica 3.

Cuadro 5
CICLO PRODUCTIVO 2023

RESUMEN GENERAL DE INGRESOS POR AREA PRODUCTIVA
No. AREA PRODUCTIVA AUTOCONSUMO COMERCIALIZACION ACUMULADO

1 {PRODUCCION ANIMAL Q 619,627.40 | Q 1,284,359.58 || Q@  1,903,986.98
2 {PRODUCCION AGRIcOLA || @ 883,573.48 | Q 1,130,23465 || Q@  2,013,808.13
3 'PRODUCCION FORESTAL || @ 36,449.00 | Q 226,603.10 || Q 263,052.10
4 | AGROINDUSTRIA Q 1,928,817.90 | Q 924,573.88 [| Q@  2,853,391.78
5 i AS NINFAS Q 10,620.10 | Q 7795464 || Q 88,574.74
6 i A MONTANITA Q 106,450.00 | Q 37,001.50 || Q 143,451.50

TOTALES Q 3,585,537.88 @ 3,680,727.35 || @ 7,266,265.23
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Grdfica 3
Ingresos Generado por Area Productiva
Q2,013,808.13
Q1,903,986.98
Q263,052.10
Q88,574.74 Q143,451.50
PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION AGROINDUSTRIA LAS NINFAS LA MONTARNITA
ANIMAL AGRiCOLA FORESTAL

. GESTION DE APOYO A ACADEMIA

La Coordinaciéon de Produccién a través de las distintas dreas productivas, agroindustria, mercadeo y
comercializacion; brindé apoyo directo a la Coordinacion de Academia con su personal técnico y de
campo para la gestion de Mddulos de Formacidén, asi mismo; se colabord con la gestion administrativa para
el suministro de materias primas, insumos, materiales, equipos y maquinaria con sus implementos para el

desarrollo de los proyectos empresariales vinculados a los estudiantes de las distintas carreras.

IV.  GESTION ADMINSITRATIVA Y TECNICA
d) POA 2023
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El Plan Operativo Anual de la Coordinacién de Produccion se delimité especificamente en dos lineas de
accion, la primera se trazd con los objetivos de incrementar los indices productivos para mds y mejor sistema
de abasto al consumo interno y, un mayor volumen de productos excedentes para comercializarlos y generar
mdads ingresos; la segunda linea, se gestd en abrir espacios para una mejor y mayor participacion de estudiantes
y profesores en los modulos de estudio.

X, CONCLUSIONES

8. Elregistro de ingresos generados en el ano 2023, tanto por los productos destinados para la preparacion de los
alimentos para estudiantes y los destinados para la comercializacion, representan el 49.34% y 50.66%
respectivamente del total de Q. 7,266,265.23.

9. El registro de ingresos por la cantidad y calidad de los productos entregados al Centro de Ventas para
autoconsumo y comercializacion indican que el drea Agroindustria aportd el 39.27% del total de ingresos
generados, Produccién Agricola un 27.71%, Produccidon Animal aportd un 26.20%, Produccion Forestal un 3.62%,
finalmente; las fincas La Montanita y Las Ninfas generaron el 1.97% vy 1.22% respectivamente.

COORDINACION DE PRODUCCION

2.6. Innovacioén e integracion de la sostenibilidad ambiental y gestion sostenible de los recursos naturales articulado
a los procesos productivos.

2.6.1. Crear el modelo de certificacion de produccidon para garantizar la sostenibilidad ambiental y gestion sostenible
de los recursos naturales articulado a los procesos productivos

La Coordinacion de Produccion a partir del presente ano implementd medidas para que los sistemas de produccion
vayan de la mano con el desarrollo econdmico sin poner en riesgo el equilibrio de la naturaleza, principalmente en
las dreas de produccién agricola. Dentro de las medidas implementadas, primero estd el uso de los productos
quimicos para la proteccién de los cultivos, que se limitd exclusivamente a aquellos que vayan en concordancia con
la preservacion de la flora, la fauna, el suelo y el recurso hidrico entre otros, lo que permite que la gestidon sea mds
eficiente y garantiza la conservacion de los recursos para las generaciones futuras, segundo; el uso de sistemas de
riegos localizados lo que permite hacer eficiente el recurso agua, y tercero; la implementacion de sistemas de
produccion bajo condiciones controladas, es decir; utilizar mds invernaderos y megatineles.
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COORDINACION DE PRODUCCION

6.6. Desarrollo e implementacion de propuestas de comercializacion de excedentes productivos.

6.6.1. Ejecutar el plan de Desarrollo e implementacion de propuestas de comercializacion de excedentes productivos,
reportando cumplimiento

El “plan de alta y eficiente gestion para generar mds ingresos”, tiene su epicentro principal en la Coordinacion de
Produccion, principalmente porque a través de la produccion de variedad de productos en el campo, es de
donde se generan ingresos propios para la institucion.

Dentro de la Coordinacion de Produccion existe la unidad de Mercadeo y Comercializacion, la cual por medio
del ENCAMarket propicia la distribucion y ventas de los productos marca ENCA. El ENCAMarket desarrolla sus
actividades comerciales a través de centralizar sus acciones derivadas de los bienes y servicios que se generan
en las dreas de produccion de la ENCA para el infercambio con empresas y potenciales consumidores a fraves
de diversas actividades de mercado y comercio que pueden aplicarse en diferentes periodos de demanda.

OBJETIVOS
General
e Que a través del Plan de Mercadeo y Comercializacién se incrementen los ingresos que genera el Centro de
Ventas
Especificos
e Incrementar los ingresos por medio de la comercializacion de los nuevos productos ENCA
e Incrementar el nivel de ventas
e |dentificar la rotacion de inventarios

I. RESULTADOS

El Centro de Ventas con la infroduccién de los nuevos productos generados desde las dreas: Produccion Agricola,
Produccion Animal y Produccién Agroindustrial, logré generar incremento de los ingresos por medio de la
comercializacién de los siguientes productos:
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PRODUCCION AGRICOLA
Producto - Subproducto
Hortalizas - Pilones
Limon - Planta certificada

PRODUCCION ANIMAL
Producto - Subproducto
Carpimos - Leche

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
Producto - Subproducto
Chiles — Chiles en escabeche
Saborizantes Bebidas saborizadas
Café y Leche - Café con leche
Cilantro y Milfomate - Salsa de chimichurri
Cerdo - Lomo ahumado
Pollo - Pollo ahumado
Leche de Cabra - Queso Fresco y Queso de Capas

COORDINACION DE PRODUCCION Y COORDINACION ACADEMICA

2.6. Innovacioén e integracion de la sostenibilidad ambiental y gestion sostenible de los recursos naturales articulado
a los procesos productivos.

2.6.2. Asesorar y acompanar la creacion del modelo certificacion de produccion para garantizar la sostenibilidad
ambiental y gestion sostenible de los recursos naturales articulado a los procesos productivos.

La ENCA desde su naturaleza publica ha venido haciendo intercambio de experiencias con diferentes grupos de
visitantes, empresas privadas, instituciones publicas, instituciones educativas publicas y privadas, universidades y
NOG's dentro de otras, con quienes se ha compartido la nueva tendencia aplicada a los sistemas de produccioén, lo
cualradica principalmente; en limitar el uso de agrogquimicos solamente a aquellos que son nobles para la naturaleza.
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DIRECCION

PRODUCTOS

Coordinar y gestionar funcionamiento de la ENCA disponiendo de los recursos humanos con mayor desarrollo,
técnicos y financiero bajo las politicas y directrices del Consejo Directivo.

SUB-PRODUCTOS

Administrar 05 coordinaciones y 8 unidades de apoyo para el cumplimiento del objetfivo estratégico de ejercer
eficientemente la funcion rectora y la formacién de técnicos en las ciencias agricolas.

SECCION DE PERSONAL Y DIRECCION

4.5. Generacion e implementacion de los planes de capacitacion y actualizaciéon del recurso humano.
4.5.1. Informes, Actualizacion y ejecucion de planes de capacitacion y actualizacion del recurso humano basado en
Diagndstico de Necesidades de Capacitacion

En el primer trimestre se desarrollaron las siguientes capacitaciones:

e En el mes de febrero se apoyd a la seccidon de planificaciéon Institucional con la convocatoria para la
Capacitaciéon de Actualizacion de las Normas Global GAP. En el que participaron catedrdticos.

e En el mes de febrero se desarrollaron 4 talleres con el tema Clima Organizacional los cuales se desarrollaron
con él para los niveles Profesionales Especializados, Profesionales, Técnicos y Catedrdticos, en el que
participaron 56 trabajadores.

e En el mes de marzo se desarrollaron 3 talleres, sobre el tfema de Medidas Disciplinarias, en el que los
participantes conocieron su rol dentro de este procedimiento y conocieron las herramientas necesarias de
aplicacién. En el que se capacitaron 33 personas de los niveles Profesionales Especializados, Profesionales,
Técnicos

Estos talleres no generaron ningun costo.
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Nombre de Actividad Ejecutada por Fecha en que se cantidad de Desarrollo de Asistentes GENERO
Coordinacién / Seccién desarrollara talleres Personal
Actualizacion de las Seccidn de Planificacion 22,23,24 de 1 Se apoyo con la 14 11 3
Normas Global G.A.P, febrero 2023 Convocatoria

Aseguramiento Integrado
de Finca, norma IFA

Taller de Clima Seccién de Personal / 22 de febrero 2023 4 convocatoria y 56 38 18
Organizacional Desarrollo de Personal logistica de la
actividad
Taller de Medidas Seccién de Personal / 3 de marzo 2023 3 convocatoria y 33 22 18
Disciplinarias Desarrollo de Personal logistica de la
actividad
Total 8 103 71 39

En el tercer trimestre se desarrollaron las siguientes capacitaciones:

En el mes de Julio se desarrollaron las siguientes capacitaciones:

Curso de Interpretacion de pruebas psicométricas, el cual tiene como objetivo que los Coordinadores, Jefes y
Encargados y Profesionales de las distintas areas de la ENCA, conozcan sobre lineamientos generales para la
interpretaciéon de resultados de pruebas psicométricas al momento de realizar la seleccidon de personal. Tuvo
un costo de Q2,500.00.

En el mes de Julio con el apoyo de la Superintendencia de bancos se desarrollaron dos talleres, el cual tiene
como objetivo: Brindar conocimientos y herramientas a los participantes, para que puedan tomar decisiones
financieras mejor informados y asi incrementar su bienestar. Estos no tuvieron costo.

En el mes de agosto, se desarrolld el taller de medidas Disciplinarias para los coordinadore s, jefes y encargados
de las distintas dreas de la ENCA. El mismo fue impartido con el personal Juridico de la Institucién, el cual no
tuvo ningun costo.

Se inscribieron tres profesionales de la ENCA en el programa de Especializaciéon en Relaciones Laborales,
impartido por la Camara de Industria, el cual estd conformado de 20 horas vy finaliza en el mes de noviembre
2023.

En el mes de septiembre con el apoyo de la Superintendencia de bancos se desarrollarlo el ultimo taller, el cual
tiene como objetivo: Brindar conocimientos y herramientas a los participantes, para que puedan tomar
decisiones financieras mejor informados y asi incrementar su bienestar. Estos no tuvieron costo.

En septiembre de acuerdo con el plan de capacitaciones se desarrollaron los siguientes talleres:

Taller de inteligencia emocional y comunicacion asertiva, para personal de las distintas dreas de la ENCA, el
cual tuvo como objetivo: analizar el proceso de comunicacién y las caracteristicas necesarias para reconocer,
planificar y ejecutar comunicaciones asertivas de acuerdo con el cumplimiento de los objetivos. Tuvo un costo
de Q4,400.00
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Asi mismo en el mes de septiembre se desarrolld la capacitacién Trabajo en Equipo, para el personal de
distintas dreas de la ENCA, el cual serd impartido por personal de la Superintendencia de Bancos de
Guatemala, y tiene como objetivo: que los participantes desarrollen y fortalezcan habilidades para trabajar
en equipo a fravés de una serie retos que le ayudaran a comprometerse y aplicarlas cinco “C” del Trabajo en
Equipo. El mismo se desarrolld con personal de nivel técnico y profesional de distintas areas de la ENCA. Tuvo

un costo de Q6,250.00.

Los profesionales de las dreas de Asesoria Juridica de la ENCA y Seccion de personal participaron en el
Programa de Especializacion en Relaciones Laborales, el impartido por la Camara de Industria, el mismo finaliza
en el mes de noviembre 2023, el mismo tuvo un costo total de Q13,425.00, se desglosa en Q4,475.00 por

persona.

En el cuarto trimestre la unidad de Desarrollo de Personal desarrollé las siguientes capacitaciones:

Capacitacion sobre Trabajo en Equipo: la cual tuvo como objetivo: que los participantes de nuevo ingreso
desarrollen y fortalezcan habilidades para trabajar en equipo a través de una serie de retos que le ayudaran
a comprometerse y aplicar las cinco “C” del Trabajo en Equipo, en donde participaron 20 frabajadores, esta

tfuvo un costo de Q 6250.00.
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Se desarrollo el taller de servicio al cliente, “servicio de excelencia” para el personal de ENCAMARKET: el cual
tuvo como objetivo: Conocer las caracteristicas y principios de una cultura vy filosofia de servicio, Entender por
qué el "servicio es lo primero", participaron 9 trabajadores del Equipo de ENCAMARKET, la misma genero un

gasto de Q 4,990.00.
La unidad de Desarrollo de personal apoyo en la gestion del curso:

Curso de Formacion para Brigadas de Emergencia: el cual tiene como objetivo: Que los integrantes que
conforman la Brigada de la Escuela Nacional Central de Agricultura estén preparados y capacitados, para
ocupar el cumplimiento de procedimientos necesarios para prevenir y controlar una EMERGENCIA, donde
participaron 18 miembros de la brigada de emergencia de la ENCA, la misma tuvo un costo de Q 2,000.00
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Taller de ENCAMARKET “Servicio al Cliente *

Curso de Formacion de Brigadas.
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El drea de desarrollo de personal tiene como objetivo Coordinar, Controlar, Ejecutar Programa Anual de
Capacitacion e Integracion del Personal de la ENCA a fin de optimizar las competencias y habilidades requeridas
para cumplir con los objetivos estratégicos de la ENCA. A continuacion, se presenta un cuadro con las capacitaciones
desarrolladas por la Unidad de Desarrollo de Personal en el 2023

|

\Fecha en que\ cantidad \

Nombre de Quien se de Desarrollo de Asistentes Gasto
Actividad Imparte Personal Generado
desarrollara talleres
Consulfin seccionige
Taller de Clima UG 199 de febrero personal / .
o &tfraining 28 Gratuita
Organizacional . 2023 Desarrollo de
solutions
Personal
Consultin Seccion de
Taller de Clima VIING 193 ge febrero personal / .
. ) &training 28 Gratuita
Organizacional . 2023 Desarrollo de
solutions
Personal
Taller de Medidas Consulting 3 de marzo Segr(s?cljonno(lj/e
S &training 2023y 29 de P 33 Gratuita
Disciplinarias . Desarrollo de
solutions marzo
Personal
Secciéon de
Capacitacion de UDAIl de la personal / .
Auditoria Interna ENCA 4/05/2023 Desarrollo de 13 Gratuita
Personal
EXITO Secciéon de
Control de ILIMITADO PN AT o personal /
. 5/2023 'y 4 Q3,200.00
Inventarios SOCIEDAD 05/06/2023 Desarrollo de
ANONIMA Personal
Capacitacién para EXITO Seccién de
gestion de| ILIMITADO personal /
indicadores clave de| SOCIEDAD 22/06/2023 Desarrollo de 22 Q9,600.00
desempeno KPIS ANONIMA Personal
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ﬁr_’:rore’rocién 32 besanolo el
7 rueFt))os PSICOJOB 5/07/2023 Personal /Seccion 18 Q2,500.00
Pr s de personal
psicométricas
. Desarrollo de
Taller de Medidas|ENCA/ASESO ., .
8 Disciplinarias RIA JURIDICA 12/07/2023 Personal /Seccion 13 Gratuita
de personal
Finanzas Personales| Superintende
/Superintendencia ncia de Desanolioice
9 P 13/07/2023 Personal /Seccién 10 Gratuita
de bancos de| Bancos de
de personal
Guatemala Guatemala
Finanzas Personales| Superintende
/Superintendencia ncia de Desarrolio de
10 P 20/07/2023 Personal /Seccion 14 Gratuita
de bancos de| Bancos de
de personal
Guatemala Guatemala
Finanzas Personales| Superintende
/Superintendencia ncia de Desarrolio de
11 P 27/07/2023 Personal /Seccion 18 Gratuita
de bancos de| Bancos de
de personal
Guatemala Guatemala
. Desarrollo de
Taller de Medidas| ENCA/ASESO . .
12 Disciplinarias RIA JURIDICA 25/08/2023 Personal /Seccidon 21 Gratuita
de personal
, 26 de
Programa de| Cadmara de sentiembre Desarrollo de
13 [Especializacion  en| Industria de ngviembrey Personal /Seccidon 3 Q13,425.00
relaciones laborales | Guatemala 2023 de personal
Finanzas Personales|Superintende
/Superintendencia ncia de Desarrolio de
14 P 28/09/2023 Personal /Seccion 27 Gratuita
de bancos de| Bancos de
de personal
Guatemala Guatemala
. . . Desarrollo de
Taller de inteligencia EXITO iy
15 emocional vl ILMITADO 28/09/2023 Personal /Seccion 20 Q4,400.00
de personal
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comunicaciéon SOCIEDAD
asertiva, ANONIMA
ILII5\>I(T|L%O Desarrollo de
16 [Trabajo en Equipo 29/09/2023 1 Personal /Seccion 25 Q46,250.00
SOLIELAD de personal
ANONIMA P
Finanzas Personales
/Superintendencia Desarrollo de
17 P SIB 28/09/2023 1 Personal /Seccion 27 Gratuita
de bancos de
de personal
Guatemala
ILIIE\)I<T|LODO Desarrollo de
18 [Trabajo en Equipo 15/11/2023 1 Personal /Seccion 20 Q46,250.00
SOCIEDAD de personal
ANONIMA P
Capacitacion de Grupo Desenole de
19 p. . . P 15/11/2023 1 Personal /Seccion 9 Q4,990.00
Servicio al Cliente Destreza
de personal
Total, de capacitantes desarrolladas 24

DIRECCION Y SECCION DE PERSONAL
6.1. Diagnéstico de Estructura organica institucional y de los procesos de direccion y modificaciéon organica-
propuesta de modificaciones.6.1.1. Andlisis de puestos y funciones, propuesta de manual de organizacion y

funciones, perfiles de puestos, afribuciones ante las instancias y unidades

Se realizd durante el mes de octubre 1 contratacién en rengldn 022, 4 contrataciones en rengldn 031, 1 ampliacion
de contfrato (ADENDUM) rengldn 029 y é confirmaciones de puestos esto debido a que superaron el periodo de
prueba de 2 meses.

En el mes de noviembre se realizaron 9 contrataciones en renglon 022 dandole seguimiento a la resolucion 169-2023
del Consejo Directivo, 3 confirmaciones de puesto, esto debido a que superaron el periodo de prueba de 2 meses.
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En el mes de diciembre se realizaron 7 contrataciones en el renglén 022, 1 confirmacion del puesto, esto debido a
que supero el periodo de prueba de 2 meses.

Ampliaciones

ContratacionesContratacionesContratacionesa confratos Confirmaciones
Mes 022 031 029 Inducciones de puesto
Octubre 1 4 0 1 0 6
Noviembre 9 0 0 0 0 3
Diciembre 7 0 0 0 1 1

Seccion de Personal / Admision de Personal: realizd procedimiento de induccién a 9 nuevos trabajadores, en el cual
se le dio a conocer antecedentes historicos de la Institucion, filosofia, aspectos estratégicos, valores, derechos y
obligaciones de trabajadores, asi como recorrido fisico en las instalaciones de la ENCA. Asi mismo los nuevos
trabajadores fueron presentados por medio electrénico a todo el personal de la ENCA.

Induccion a personal de reciente ingreso

SECCION DE PERSONAL Y DIRECCION
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6.3. Consolidacion del Liderazgo de la Escuela y los liderazgos internos de manera arménica y sistematica en base a
la confianza.

6.3.1. Crear y ejecutar el plan de capacitacion para los trabajadores de la ENCA, para el cumplimiento de
lineamientos a CONCORD.

En el ano 2023 se desarrollaron varias capacitaciones que coadyuvaron a fomentar el liderazgo para que el personal
de la ENCA trabajara en equipo poniendo en prdctica el liderazgo en cada una de las dreas en las que desarrolla y
se coordina actividades en pro de alcanzar los objetivos a través de pequenos grupos de liderazgo internos.

SECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONALSECCION DE PERSONAL

5.2. Desarrollo de bases de datos y sistema de seguimiento y evaluacion académica y administrativa.
5.2.1. Velar por el cumplimiento y lineamientos de evaluacion de desempeno a los trabajadores de la ENCA.

DIRECCION Y ASESORIA JURIDICA

4.7. Desarrollo del Reglamento de la Ley de Relaciones Laborales y la carrera académica y administrativa con los
criterios de asignacion de salarios.
4.7.1. Crear el Reglamento de la Ley de Relaciones Laborales y la carrera académica y administrativa con los criterios

de asignacion de salarios.
DESARROLLO DE REGLAMENTO: RESULTADO 50 %

DIRECCION Y COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
6.1. Diagnéstico de Estructura organica institucional y de los procesos de direccion y modificacion organica-
propuesta de modificaciones.

6.1.2. Dictamen financiero de la Estructura orgdnica institucional y de los procesos de direccion y modificacion
orgdnica-propuesta de modificaciones.

SECCION DE INVESTIGACION Y UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL

2.13. Plan de elaboracion y publicacion de articulos técnicos y cientificos en revistas de prestigio.
2.13.1. Propuesta del plan elaboracién y publicacion de articulos técnicos y cientificos en revistas de prestigio.

SECCION COOPERACION EXTERNASECCION COOPERACION EXTERNA
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2.14. Alianzas con entes académicos de excelencia.
2.14.1. (6) Alianzas con entes académicos de excelencia a fravés de entendimientos escritos.

La Seccién de Cooperacion Externa tiene como objetivo desarrollar estrategias de gestion de cooperacion nacional
e infernacional, técnica, financiera y/o en especies para el fortalecimiento de la vision y mision de la ENCA a través

de sus ejes estratégicos y programas.

Se ha iniciado la gestiéon de convenio con universidades, estos buscan beneficiar a los estudiantes de la ENCA en los

procesos de admision, becas e informacion especifica propia de las universidades.

e Se redlizardn evaluaciones de suficiencia para
determinar el semestre al cualingresard el estudiante,
con el fin de adelantar al estudiante, esto como

Universidad Rafael Landivar reconocimiento a la excelencia académica de la
ENCA.
e Los estudiantes podrdn optar a las becas de la URL

e Serealizardn giras de infercambio con los estudiantes
de la Facultad de Veterinaria, lo cual permitird que se
puedan complementar conocimientos.

Universidad Galileo e Acceso a Diplomados, Carreras y Cursos Cortos para
trabajadores y estudiantes ENCA.

Fotos de reuniones:
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Andrea Calderén IMareo Tulio C;

Reunidon de coordinacion con el Ing. Marco Tulio Cueva Lopez, Facultad de
Veterinaria, Universidad Galileo.

SECCION DE INVESTIGACIONUNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL

2.16. Desarrollo de la Agenda de Investigacion integrada a los procesos de enseiianza-aprendizaje y proyeccion
social e involucramiento de docentes y estudiantes.

2.16.1. Socializa la Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje de interés de entes
privados y publicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados.

UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIALSECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

4.8. Implementacion del Archivo General- desarrollo de protocolos de actuacion en eventos relevantes y
actualizacion de manuales de proceso.

4.8.1. Creacion de propuesta de Implementacion del Archivo General- desarrollo de protocolos de actuacion en
eventos relevantes y actualizacion de manuales de proceso.

UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIALSECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

5.3. Plan y programas permanentes de retroalimentacion y comunicacion estratégica de resultados.
5.3.1. Manual de retroalimentacion y comunicacion estratégica de resultados segun SINACIG
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ey

Publicacion de informes en la pdgina de la ENCA

el Naccral Gertal o AGrcutus ‘ENGA B conigercasdugt @ Lunes - Sobado 700 - 1530, Somingo - Ceriace

B wco Acadomia  Conat nformacion Pibica  Encamarkot  Sinacig  Empleos Admisién 2024

UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIALUNIDAD DE INFORMATICA

6.2. Desarrollo del Sistema de Informatica y Comunicacion interno y externo eficiente y eficaz.

6.2.2. Apoyo al desarrollo del Sistema de Informdtica y Comunicacion interno y externo eficiente y eficaz.
6.2.2. Apoyo al desarrollo del Sistema de Informdatica y Comunicacion interno y externo eficiente y eficaz.

6.2.2.1 Publicacién de Informacion Publica en la pdgina web
En seguimiento al servicio que presta la unidad de informdtica por medio de Oficios se publica la informacion
requerida en esta seccion, por ejemplo:
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eGestion presupuestaria 2023
eInformes 029, programaciones y reprogramaciones de jornales.

2 o NG Oome it N M e e K B NGO ARG X 4 v = 8 X

INFORMACION PUBLICA ANO 2023
1ESTRUC TURA ORGANCA.
CONSHIUCION POUTCA OF LA REPUBLICA U GUATEMALA
LEY ORGANCA ENCA DECRETO $188
CRGANGRAMA CENERALES OF LA ENCA 2007

Ocoets 1106 L Gasenats, y 10 Loy Gacerst e Risincionen Laorsies 2 s Esconls Nacicns'
Contrel Ge Agrovnrs y w Parvinat

MCT0 COLECTIVG.

RECLANENTO PAFA LA CREACIOR A TORTACION Y OPERACON 0F 13 o o
FORESTAL N LA REFUBLICA DE CUATEMALA.

NORMATIVO PREA £L 030 0F LAS SO TALACIONE § DEL CENTRO OF CAPACTTACICN (AS NWAL AMATIAN
RECLAMENTO ACADEMICT AOERIC WO 60 20

RECLAMENTO DSCPUINARD ACURRDO N 070022

ZORECO0N ¥ TELEFONOS.

Ny ey 4 e -8 W e e~ ———— .

8] £ e AR J~a€uBREGED Atouw sy

INFORMAGION PUBLICA = COCROIN

INFORMACION PUBLICA ARO 2023

SOLIGITUD INFORMACION PUBLICA

Imagenes de las diferentes paginas del sitio web de la institucion.

6.2.2.2 Publicaciéon de Convocatorias Externas en la pdgina web — seccion de empleos
Se publican las Convocatorias Externas, el requerimiento es por medio de correos electronicos, y se retiran de la
web segun el plazo de convocatoria.
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s
w2 kB8 Empleos
Include Recent Search | Close
leleted ftems | Searches ~ Tools ~ | Search
Results Gptions Close ~
E2Reply EAReply All £} Forward
Marfa Eugenia Montufar Urizar Gloria Ercira Colindres; + 4+ B35 nesessam
Publicacion de Plazas

Cc  Erika Liliana Sandoval Ramos; Manolo Cruz; Gilda Maribel Argueta Arana

v
Convocstoria Externa Encargado de Unidad de Adisién &.pdf =] Escuela Nacional Central de Agricultura
& = Escuela Na(lnni![(;gxal de Agricultura ‘3 Nk
Fundada en 1921 g e
Convocatoria Externa Jefe de Seccion de Compras &pdf . Ape Seccién de Personal
124 KB !
Covocatoria Externa efe de Seccién de Investigacion 2 pdf S| CONVOCATORIA EXTERNA CONVOCATORIA EXTERNA
Solcit . Isboracicn an I publicacion de las siguientes plazas, tant X v O ENCARGADO DE SERVICIOS GENERALES
alicito su nuevamente su colaboracién en la publicacion de las siguientes plazas, tanto en pagina wel % ————
como en redes saciales, en estas ftimas favor de compartirias de manera frecuente durante el periodo ENCARGADO DE UNIDAD DE ADMISION
de vigencia. M
En la pagina web solicito que las convocatorias que han concluido su vigencia ocultarlas o eliminarlas Escuela Nacional Central de A
n gricultura
cogiinel {ento que ustades tienen N Escuela Nacional Centralde Agriculturs ENCA.
=z Fundada en 1921
Fundacts en 1021 Rpeer Hlconds Seccion de Personal
Muchas gracias. Seccidn de Personal
CONVOCATORIA EXTERNA
_s= CONVOCATORIA EXTERNA
Licda. Maria Montufar u . . JEFE DE SECCION DE COMPRAS
Encargada de Admision de Personal J Cl INV ACION
9 Kilémetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. ~ ~

6.2.2.3 Publicacion de productos de ENCAMARKET

Se habilito una pdagina dentro del sitio web de la institucion para promocionar los productos de las diferentes dreas
que se estudian en la ENCA.
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=
0
u et ) SO PNCARET  CONTACTENGS
Norbre
Horbe Byl
‘é’ CORTEZ | Tabebuio
NS eal Comentario o mensaje
Qisocn
Aptendet Hn(iuh
(Crema pura 1/2t0 Q24.00 % v
Leche pura consumidor Ltro 080 . - a =
Leche (apartde 20itos) Ut Q.00 e ==
e o o i v
de pitas Libra Q35,00 = 9
freso b 02500 N ®

<F

GRAVILLEA (Gravillea

robusta)
QLsoc/v

A

A CIPRES (Cupressus

lusitanica)
.50 C.

LLAMA DEL BOSQUE
(Slpathodnu campanulata)
2150c/v

VETIVER (Chrysopogon
zizanioides)
Q3.00 C/U

anfi

6.2.2.4 Administraciéon de la pdgina web de la ENCA
En la administraciéon de la pdgina web se crean pestanas como, por ejemplo:
e SINACIG - Sistema Nacional de Control Inferno Gubernamental, seccionado por anos
e Listado de miembros del consejo — Quienes somos

5. Wp-SATinyedp D past type s formacion SUblcs

Yo 63t disparitle WordPress 6111 For favor schaliza shors,

Informacion Publica | s sz
Todos 1 | Vi | &bl 1)

v gl Todas s fechs v ik

INFORMACION PUBLICA ARD 2023
SOLICTTUD INFORMACION PUBLICA
INFORMACION PUBLICA AO 2022
i ripic Emier s Papslea e
IHFORMACION PUBLICA AHO 2021

IHFORMACION PUBLICA ARQ 2620

INFORMACION PUBLICA ARD 2019

6.2.2.5 Carné de trabajadores de la ENCA

159




Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Codigo: POA-CD-23

Version Pagina
INFORME DE RESULTADOS, PLAN OPERATIVO ANUAL 01 160 de 176

Como apoyo de elaboracién de diseno, impresidon de carné y capacitacion de impresion de estos a la Encargada
de Admisidon de Personal.

g

DEBORA ESTHER AYALA
[T}

NESTORESTURRDD | INGRID VESEMIA ¢ - R  DEBORA ESTHER AVALA

FAJARDO PEREL RODRIGUEZ MELGAR -
- Y MEIA

Codigo de empleado: 3152 92261 0502
OPERATIVO DE AGROINDUSTRIA
PRODUCCION

UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIALSECCION DE INVESTIGACION
8.5. Desarrollo de una revista virtual que permita difundir las experiencias e investigaciones desarrolladas por la ENCA
en respuesta a situaciones de la agricultura- la produccion ganadera- en lo forestal y la agroindustria.

8.5.2. (1) Apoyo a la revista virtual para difundir las experiencias e investigaciones desarrolladas por la ENCA en
respuesta a situaciones de la agricultura- la producciéon ganadera- en lo forestal y la agroindustria.

ASESORIA JURIDICA ASESORIA JURIDICA

1.5. Estudio y validacion del marco juridico de la ENCA.
1.5.1. Consultoria sobre el Estudio y validacion del marco juridico de la ENCA.
ESTUDIO Y VALIDACION. RESULTADO: 30 %

SEcCION COOPERACION EXTERNADIRECCION
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1.8. Busqueda y consolidacion de alianzas publicas y privadas nacionales e internacionales.

1.8.1. consolidacion de 12 alianzas publicas y privadas nacionales e internacionales segun lineamientos de Direccion

y Consejo Directivo

Se ha iniciado la gestion de convenio con varias instituciones publico y privadas, estos buscan beneficiar a los
estudiantes de la ENCA con apertura a espacios de prdcticas profesionales para las carreras de Peritos Agronomos,
Agroindustriales y Forestales, incluyendo estipendio, asi como apoyo en diversas dreas de capacitacion para

estudiantes y docentes. Los siguientes convenios estan en gestion y proceso de firma.

Asociacion de Reservas e
Naturales -ARNPG

Syngenta o

[ ]
INAB .

[ ]
PROCIENCIA .
DISAGRO .
AGROCENTRO .

Elaboraciéon de un estudio de biodiversidad para la Finca La
Montanita.

Espacios para practicas para estudiantes de Ultimo ano, facilitando
un estipendio.

Capacitaciones a estudiantes y catedrdticos en temas de granos
bdsicos

Transferencia de nuevas tecnologias

Espacios para précticas para estudiantes de Ultimo ano, facilitando
un estipendio.

Promocion de las carreras de la ENCA
Espacios para prdcticas para estudiantes de Ultimo ano, facilitando
un estipendio.

Investigaciones sobre microalgas en Las Ninfas

Promocién de las carreras de la ENCA
Espacios para practicas para estudiantes de Ultimo ano, facilitando
un estipendio.

Promocién de las carreras de la ENCA
Espacios para practicas para estudiantes de Ultimo ano, facilitando
un estipendio.
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e Donacidén de basureros para clasificar la basura.

Central Agricola e Promocioén de las carreras de la ENCA
e Espacios para practicas para estudiantes de Ultimo ano, facilitando
un estipendio.

ICTA e Apoyo en investigaciones de la ENCA
e Promocioén de las carreras de la ENCA

DEFORSA/Popoydn e Promocién de las carreras de la ENCA
e Espacios para prdcticas para estudiantes de Ultimo ano, facilitando
un estipendio.
e Beca para los 3 primeros lugares de la carrera de Perito Forestal
para realizar una pasantia pagada en Venezuela

Reunién con PAINSA, en el marco del convenio con Capacitacién a estudiantes y catedrdticos sobre granos
DEFORSA bdsicos, en el marco del convenio con Syngenta
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marco del Convenio

Reunidn con ICTA para fortalecer la | Reunidn con DEFORSA y Popoydn, en el
carrera de Perito Agroindustrial, en el | marco del convenio con DEFORSA
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Reunion de coordinacién con Asociacion | Visita de Mision Taiwdn Proyecto de
de Reservas Naturales, en el marco del | Banano, en el marco del convenio

Convenio

S S0 s

Visita de Mision Taiwdn, para presentar Visita de Mision Taiwdn Proyecto de
al nuevo Gerente de Proyecto, en el Bambu, en el marco del convenio
marco del convenio

UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL Y UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL
4.8. Implementacion del Archivo General- desarrollo de protocolos de actuacion en eventos relevantes y

actualizacion de manuales de proceso.
4.8.1. Implementacion del Archivo General- desarrollo de protocolos de actuacion en eventos relevantes y

actualizacidn de manuales de proceso.

UNIDAD DE INFORMATICAUNIDAD DE INFORMATICA

5.1. Diseiio y desarrollo del sistema informatico académico y adminisirativo de la ENCA.
5.1.1. Diseno y desarrollo del sistema informatico acadéemico y administrativo de la ENCA.
5.1.1.1 Licenciamiento anual de Office 365.
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Se realizé la activacion de licencias para estudiantes, docentes y personal administrativo.
De acuerdo con el PAC-2023 se realizd el evento por compra directa de Guate compras.

Hola, o damos 3 Licenciamiento Office 365 Cantidad | Activas

bienvenida de nuevo. R .

e > Licencias para alumnos 825 579

g o = /% Licencias Profesores y Administrativo 225 192

e\ Total| 1050 771

5.1.1.2 Servicio anual de Alojamiento (Hosting)

Renovacion del servicio de Hosting, alojamiento de la pdgina web de la ENCA, correos institucionales, pdgina de
biblioteca.

De acuerdo con el PAC-2023 se realizé el evento por compra directa segin NOG 19448244 de Guate compras con
fecha 17-feb-2023
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ZEUGYS @

NETWORKS CLOUD

5.1.1.3 Servicio de Arrendamiento de equipos para impresion, copiado y escaneo
Se necesita el arriendo de impresoras para diferentes Coordinaciones, Secciones y Unidades de la ENCA, asi como
para dreas de catedraticos. De acuerdo con el PAC-2023 se realizd el evento por compra directa segun NOG

19595204 de Guate compras.

Equipos para impresion, copiado y
escaneo Cantidad
Impresoras Blanco y Negro 19
Impresora a Color 1
Total 20
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5.1.1.4 Servicio de Cableado Estructurado de Red

Conectividad de internet en el edificio central con aulas, residencias, clinica, polideportivo, segundo nivel del
comedor, taller, pedagogia, planta de cdrnicos, laboratorio de madera, Taller, Bodega de Frutales, hortalizas,
bodega de herramientas, archivo muerto y las pilas (cableado e instalacion de equipos).

Cotizaciones para la implementaciéon de la segunda fase de Cableado Estructurado por medio de fibra optica.

Imdagenes sobre la visita técnica para implementar proyecto de Cableado Estructurado de Red.

5.1.1.5 Internet en la Finca La Montanita

En cumplimiento a las instrucciones giradas por el senor director por medio de un correo electronico de fecha 08-feb-
2023, para que se gestionara lo antes posible el servicio de Internet en la Finca la Montanita.

Se realiz6 una visita para conocer y realizar una cotizacion sobre el equipo vy servicio de Internet.
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Imdagenes sobre la visita técnica para implementar internet satelital en el edificio para uso de estudiantes.

5.1.1.6 Internet en la Finca Las Ninfas
En cumplimiento a las instrucciones giradas por el senor director por medio de un correo electronico de fecha 08-feb-

2023, para que se gestionara lo antes posible el servicio de Internet en la Finca Las Ninfas.
Se inicio la gestion del proyecto de Internet con fibra éptica que, de senal a foda la finca, en dreas libres como dentro

de los edificios.

R

Imdagenes sobre la visita técnica para implementar internet por fibra éptica para senal de toda la finca.

5.1.1.7 Servicio a usuarios
Como apoyo a las diferentes Coordinaciones y Unidades, la unidad de Informdtica apoya a usuarios como por

ejemplo:
e Cambio de Toner
e Conexiones a Internet
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e Accesos a Biométrico
e Apoyo almpresiones de Carné de empleados, etc.

Imdgenes sobre atencidn a usuarios.

UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIALSECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

5.3. Plan y programas permanentes de retroalimentacion y comunicacion estratégica de resultados.
5.3.2. Verificar cumplimiento del Manual de retroalimentacion y comunicacion estratégica de resultados segun
SINACIG

DIRECCIONASESORIA JURIDICA

6.1. Diagnéstico de Estructura organica institucional y de los procesos de direccion y modificacion organica-
propuesta de modificaciones.

6. I.z}. Andalisis I,egol de cumplimiento de procesos e implementacion de la reestructura orgdnica institucional.
ANALISIS SEGUN REUNIONES. RESULTADO: 30 %

UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL Y UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL

6.2. Desarrollo del Sistema de Informatica y Comunicacion interno y externo eficiente y eficaz.
6.2.1. Desarrollo del Sistema de Informdtica y Comunicacion interno y externo eficiente y eficaz, informando
mensualmente conforme a SINACIG, LAIP y lineamientos de ENCA

SEcCION COOPERACION EXTERNADIRECCION
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8.2. Articulacion de alianzas con entes académicos- privados y publicos para realizar acciones conjuntas y/o asesor
en los sectores agropecuario- forestal y de agroindustria.

7.6.2. Apoyo en identificacion de nuevas fuentes de financiamiento.

Se ha iniciado la elaboracion de la propuesta de transformar la Seccion de Cooperacion Externa en una Unidad de
Vinculacion, Investigacion y Gestion de Recursos (UVIG-ENCA) como una Unidad responsable de coordinar y
gestionar las actividades de proyeccion, propuestas, etc.

- -
Escuela Nacional Central de Agricultura Escuela Nacional Central de Agricultura
- -ENCA- 2 -ENCA-
-y fundada en 1921 "4 Fundada en 1921
Aprender Haciendo Aprender Haciendo
iNDICE

1. ANTECEDENTES 3

2. OBJETIVO 4

3. SITUACION ACTUAL 4

31 Proyeccitn al sector piblico y privado con estudianes del Programa de
Pricticas yF PAAFS- 4

32 Proyeccitn alas comunidades rurales con estudiantes del curso y modulo
@& Extension Rural. 7
33 Prestaciin de Servicos de Laboratoros drigido a  Empresas,

. . Organzaciones y sector piico. 8
PLAN DE PROYECCION DE LA ENCA COMO ORGANO ASESOR Y

CONSULTIVO DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO
AGROPECUARIO Y FORESTAL.

34 Apoyo en nstalaciones para CaPACIACIoNes y Proyectos productivos. . 10
35 Particpackn en mesas o foros de trabajo o discusice inlernstitucional.. 11
36 Convenios de cooperacion técnica, financiera y/o cartas de entendimiento
con empresas yfo insttuciones. ”?
37 Funckn como centro de Ejercicio Profesional Supervisado, Pricticas

Pasantias para piblicas y privadas
nacionales o mtemacionales. 15

38 Proyectos de Investigacion y validacion de tecnologia y producios: . 15

39 Asesoria para la creacin y aprobacion de nuevos Establecimientos de
Educacién Media Agropecuaria y Forestal EEMA., a través del CENAF. . 17

310 Elaboracdn de guias técnicasirifoliares para agricullores con temas
prcticos. ”

4. PROPUESTAS 18
Noviembre, 2023

(veva. Guatemala, Tel. (502 6665-134:

Plan de Proyecciéon de la ENCA como d&rgano asesor y
consultivo del sector publico y privado agropecuario y forestal

Kilmetra 17.5 finca Bircena, Vila N

SECCION DE INVESTIGACION Y SECCION DE INVESTIGACION
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8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje de interés de

entes privados y publicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados.

8.3.1. Creacion de la Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje de interés de

entes privados y publicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados.

1. Actividades especificas o resultados esperados, objetivos trazados.

La agenda de investigacion ENCA 2022-2025, dentro de la Seccidon de Investigacion, existe una agenda de
investigacion la cual actualmente esta destinada para orientar la investigacion Agricola, Forestal y Agroindustrial de
la Escuela Nacional Central de Agricultura, asi mismo para realizar las interacciones con las entidades de apoyo a
cooperacion externa para establecer diferentes apoyos mixtos con los objetivos de desarrollo sostenible que

contemplan la agenda 2030.

N

EscuelalNacional[CentralldeAgricultural

Politica de investigacion de la ENCA
2022-2025
Agenda de investigacion agropecuaria
y forestal 2022-2025
Guia de procedimientos para la
investigacion de la ENCA

Barcena, Villa Nueva, Guatemala, enero de 2022

Dentro de las actividades planteadas a completar la divulgacion se propone durante 2024 el desarrollo de reuniones
presenciales/ webinar con los actores involucrados a realizar investigacién al igual que compartir via correo
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electréonico/ edicidn impresa la agenda de investigacion para continuar con los enfoques a cumplimiento con la
version propuesta para 2022-2025.

SECCION DE INVESTIGACIONC OORDINACION ACADEMICA

8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje de interés de
entes privados y publicos que permita dar respuestas a los problemas diagnosticados.
8.3.2. Apoyar la creacion de la Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensenanza-aprendizaje.

1. Actividades especificas o resultados esperados, objetivos trazados.
Durante el ano 2024 se plantea realizar la propuesta para realizar los diagndsticos necesarios para que durante el
2025 se genere la agenda de investigacion 2026-2030 con el apoyo de los siguientes actores:

-Catedrdticos

-Produccion

-Cooperacion

-Instituciones publicas y privadas

Se elabordé un documento de la propuesta del Plan de Investigaciones con actores de importancia en la ENCA, el

cual contempla los actores de importancia a trabajar durante 2024 ademds de las investigaciones confirmadas a
trabajar con diferentes actores.
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En apoyo a la generacion de investigacion se emplea la interaccidén con los actores para lograr generar informacion
para cada uno de los experimentos durante el ano 2024 con los diferentes ejes estratégicos y lineas de investigacion
propuestas segun la agenda planteada de 2022 - 2025. Las diferentes investigaciones que se logren finalizar en 2024
se publicaran en la pagina ENCA confemplando tener el repositorio digital que pueda informar a la poblacién en

general en las distintas tfemdaticas con el siguiente esquema:

INVESTIGACION

Agenda de Investigacion

Revista CERES

‘ Investigaciones -ENCA-

Investigaciones Cooperacion Externa

Investigaciones PAAFS

Investigaciones CENAF
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UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL Y UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL

8.5. Desarrollo de una revista virtual que permita difundir las experiencias e investigaciones desarrolladas por la ENCA
en respuesta a situaciones de la agricultura- la produccion ganadera- en lo forestal y la agroindustria.

8.5.1. Creacidn de (1) Una revista virtual para difundir las experiencias e investigaciones desarrolladas porla ENCA en
respuesta a situaciones de la agricultura- la produccion ganadera- en lo forestal y la agroindustria.

REPRESENTANTES DEL CONSEJO

DIRECTIVO ESCUELA NACIONAL
CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA- ADMINISTRACION

‘Asocactn de Peitos Agrbrcemos y Foreatales

osccron
. S 3 s Ry st it
Sa omecron

ACTUALIDAD ENCA + NOTAS TECNICAS « INVESTIGACION

Media - Agropecuaria y Forestal dl pafs. 6e
Aporte técnico-50cal del perito agronomo de ENCA 3 la produccién bovina de

-t tomate y chie . ne
+Uso de drones en a agricultura - Do
 La Monja Blarca Flor necional -

“La
Conservacen de los bosques. - nas

+ Efectividad y determinacién de doss y frecuencia de aplicacion de tres biocidas.
yenet

‘cultivo de tomste (Solanum lycopersicon L )
+ Estableckmientos educatnos avaados por ks ENCA

SECCION COOPERACION EXTERNA Y SECCION COOPERACION EXTERNA

8.4. Identificacion y realizacion de estudios propios o en cooperacion con otras instituciones sobre temas de interés
del sector agropecuario- forestal y agroindustrial.

8.6.1. (1) Estudio de Identificacion y realizacion de cooperacion con ofras instituciones sobre temas de interés del
sector agropecuario- forestal y agroindustrial.

Se ha elaborado un estudio que contiene las instituciones cooperantes para la contribucién para la ENCA.
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CUADRO DE CONTENIDO

Djagnéstico de organizaciones
cooperantes a nivel nacional

\ D man \ wweradie | \ \  Been

Estudio diagndstico de organizaciones
cooperantes a nivel nacional

SECCION DE INVESTIGACION Y SECCION DE INVESTIGACION
8.7. Mantenimiento y actualizacion de bases de datos de interés nacional de los cultivos- la ganaderia- el sector
forestal y la agroindustrial.

8.7.1. Consultoria del Mantenimiento y actualizacion de bases de datos de interés nacional de los cultivos- la
ganaderia- el sector forestal y la agroindustria.
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