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Barcena, Villa Nueva, 25 de abril 2024
OFICIO ENCA-UDAI-039-2024
REF: HCCJ/hcgj

Ingeniero

Ronny Estuardo Mancilla Ruano M. Sc. :
Secretario Consejo Directivo . P
Escuela Nacional Central de Agricultura L5 ABR 202
SU DESPACHO.

Estimado Ingeniero Mancilla: ’ﬁ/ 15T \ﬁ

Por este medio, solicito informar al Consejo Directivo de la Escuela Nacional Central de
Agricultura, que se ha entregado electrénicamente el INFORME ANUAL DE CONTROL
INTERNO del periodo 2023, se adjunta a la presente la CONSTANCIA respectiva, emitida
por el sistema de la Contraloria General de Cuentas, el dia de hoy 25 de abril del afio en
curso.

Asi mismo se solicita que se haga saber al Honorable Consejo Directivo, a la Direccién a
su cargo como a todos los Coordinadores, que el préximo INFORME ANUAL DE
CONTROL INTERNO del periodo 2024, debera ser presentado a esta Unidad el 5 de
enero del afio 2025 fecha limite, con la aprobacién segun resolucién de las altas
autoridades como corresponde; este recordatorio se hace dado que la Guia | INFORME
ANUAL DE CONTROL INTERNO -EVALUACION Y OPINION- NORMAS GENERALES Y
TECNICAS DE CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL, asi lo indica, cito
textualmente a continuacion, el parrafo extraido de la pagina uno de dicha guia.

“La Administracién de cada entidad, a través de la Unidad Competente para la consideracion de la
exposicion a riesgos (la que podria ser de Planificacién o la designada por la Maxima Autoridad), es
responsable de realizar |a evaluacion en forma oportuna y entregarla al Auditor Interno con fecha limite 5 de
enero de cada afio*, El Auditor Interno compilaréa la evaluacion recibida y le adjuntara la Conclusién Global
emitida en su Informe Global de Auditoria Interna por el periodo reportado; El Auditor Interno serd
responsable de cargar el Informe Anual de Control Interno y sus anexos (en formato digital PDF) al SAG-
UDAI-WEB, con fecha limite al 31 de enero de cada afio*” SIC

Sin otro particular, me suscribo de usted,

Atentamente,

"

—— Licenciado Helmut:

c.c. Archivo
Adjunto: Lo indicado

Kilémetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345
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CONSTANCIA ELECTRONICA DE ENTREGA DE INFORME
ANUAL DE CONTROL INTERNO
Perfodo 2023
Entidad ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA
(ENCA)
Fecha de presentacién 25/04/2024
Descripcion Informe de Auditoria Interna
Estado Recibido por Contraloria General de Cuentas
Recibido por medio de SAG-UDAI-WEB
Usuario HELMUTH CESAR CATALAN JUAREZ

Se hace constar que el Informe Anual de Control Interno, de conformidad a la Guia emitida segun Acuerdo A-039-
2023, ha sido presentado a la Contraloria General de Cuentas.

25 ABR 202
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CEDULA DE NOTIFICACION

En Barcena, Villa Nueva, Escuela Nacional Central de Agricultura, siendo las -5 o1t , del
dia 24 del mes de abril del afio 2024.

Notifico a:

AUDITORIA INTERNA

El contenido de:

RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO No. 078-2024

Quien de enterado:

Si ' No firmo.
— ,\ \ > w\r\ L\\\) \( =’:,\
Firma ; bé«/y% \?

Nombre de quien reci

Notificado por: Kimberly Solares t/

Kilémetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345
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El Infrascrito Secretario del Consejo Directivo de la Escuela Nacional Central de Agricultura:
CERTIFICA

Que para el efecto tuvo a la vista el Acta nimero dieciocho guion dos mil veinticuatro (018-2024) de fecha veintitrés de
abril del afio dos mil veinticuatro (2024) en la que consta la Resolucion 078-2024, la cual, en su parte conducente, copiada
textualmente se lee:
RESOLUCION 078-2024
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

CONSIDERANDO
El Articulo 79 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, regula: “Enseflanza agropecuaria. Se declara de
interés nacional el estudio, aprendizaje, explotacion, comercializacion e industrializacién agropecuaria. Se crea como
entidad descentralizada, auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, la Escuela Nacional Central de
Agricultura; debe organizar, dirigir y desarrollar los planes de estudio agropecuario y forestal de la Nacién a nivel de
ensefianza media; y se regira por su propia ley orgénica, correspondiéndole una asignacién no menor del cinco por ciento
del presupuesto ordinario del Ministerio de Agricultura.”

CONSIDERANDO
Que el articulo 1, literal f) numeral 2 de la Ley Organica del Presupuesto responsabiliza a la autoridad superior de cada
organismo o entidades del sector publico, para la implementaciéon y mantenimiento de un eficiente y eficaz sistema de
control interno normativo, financiero, econémico y de gestion, sobre sus propias operaciones, organizado en base a las
normas generales emitidas por la Contraloria General de Cuentas; en consecuencia le corresponde a esta institucion,
normar de manera general el control interno institucional y la gestion de las personas sujetas a su competencia; a efecto
de contribuir con su funcién técnica, emitiendo normas generales y procedimientos eficientes y eficaces que contribuyan
con el estricto control del destino y uso de los recursos publicos y patrimonio del Estado.

CONSIDERANDO
Que se tiene a la vista el oficio Ref. Control Interno-004-2024, de fecha 17 de abril del 2024, en el cual, los miembros de
la Comisién para la elaboracion del Informe Anual de Control Interno de la ENCA, ejercicio fiscal 2023, trasladan dicho
documento segun lineamientos establecidos en la Guia I: Informe Anual de Control Interno -EVALUACION Y OPINION-
de Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental, de la Contraloria General de Cuentas. El presente
informe tiene como propésito identificar e informar sobre los resultados de las acciones realizadas para mitigar los riesgos
de la Institucion, oportunamente, asi como contribuir con el logro de los objetivos institucionales orientados a la
administracion para prestar en forma eficiente, eficaz, y, optimizando los recursos disponibles y sus servicios a la poblacién
en general.

CONSIDERANDO
Conforme el articulo 1 del Acuerdo nimero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, de fecha 24 de mayo del afio
2023, en el que se acuerda aprobar las normas generales y técnicas de control interno gubernamental. Y contemplando la
Guia I, antes aludida, que permite que la Administracion identifique sus controles preventivos, detectivos y correctivos en
sus procesos y a la vez, les asigna un estado basado en criterios elementales de valuacion. Que ademas establece que el
Auditor Interno sera responsable de cargar el Informe Anual de Control Interno y sus anexos (en formato digital PDF) al
SAG-UDAI-WEB, como excepcion (por tinica vez) a mas tardar el 30 de abril de 2024.

’ CONSIDERANDO
Que el Honorable Consejo Directivo de la ENCA, es la maxima autoridad de la institucion, teniendo como atribucion
supervisar y coordinar la organizacién y funcionamiento de la Institucion, de acuerdo con lo que establece la Ley Organica
de la Escuela Nacional Central de Agricultura.
POR TANTO

Con base en lo considerado, leyes citadas y lo que establecen los articulos 1°, 2°, 3°, 4°, 5°,6°y 10° de la Ley Orgénica de
la Escuela Nacional Central de Agricultura, Decreto No. 51-86 del Congreso de la Reptiblica de Guatemala.

RESUELVE
L. Aprobar el Informe Anual de Control Interno de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-,
correspondiente al periodo fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2023; el cual queda contenido en
la presente resolucion en 28 hojas, impresas inicamente en su lado anverso.
I1. Se faculta a la Direccion para girar las instrucciones que correspondan, a los responsables e involucrados
para la pronta solucién de los riesgos detectados en el presente Informe.

Kilémetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345
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IIL Se instruye al Auditor Interno el seguimiento respectivo, asi como la publicacion oportuna del presente
informe.
Iv. Esta resolucion es de efectos inmediatos.

V. Notifiquese.
Para los usos legales correspondientes, se extiende la presente certificacion en dos hojas con membrete de la Institucion,

el veinticuatro de abril del dos mil veinticuatro.

Nyt Moncik R, M.

Secretario
onsejo Directivo “ENCA-

Kilémetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345
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Informe Anual de Control Interno
Periodo reportado del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023
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Introduccién

Se presentan los resultados de la implementacién del SISTEMA DE CONTROL INTERNO
GUBERNAMENTAL DE LA ENCA fundamentados por los objetivos estratégicos, operativos, de
informacién y de cumplimiento normativo definidos en el PEl 2022-2032, POM 2022-2027 y POA
priotizados de acuerdo a los eventos identificados, probabilidad, severidad y riesgo inherente, se
presentan las descripciones del evento, su evaluacién y establecimiento del control interno para
mitigar (gestionar el riesgo), dando para si una respuesta a los riesgos bajo la capacidad de
mitigacién del riesgo y valoracién capacidad de mitigacion de riesgo, tomdndose en cuenta el
riesgo residual y tolerancia al rfiesgo o (priorizacién), a través de los recursos internos o externo,
definiendo puestos responsables, fechas de inicio y finalizacion.

Para los fines de este informe el Control Interno establecido por la ENCA, se integrd por los siguientes
componentes: a) Identificacién de los objetivos de la entidad b) identificacion de las estrategias y
planes de accién c) identificaciéon de los eventos d) por la Evaluacion de riesgos e) el
Establecimiento de posibles respuestas al riesgo f) Evaluacion del riesgo residual y g) Establecimiento
de la tolerancia al riesgo. Mismos que se integraron con los objetivos estratégicos y operativos de la
institucion y que se abordaron aplicando las normas relativas al entorno de control, gobernanza,
integridad, principios y valores éticos, en aras de fortalecer la efectividad del control interno en la
estructura organizacional y funcional de la ENCA.

El propdsito del presente Informe es identificar e informar sobre los resultados de las acciones
realizadas para mitigar los riesgos oporfunamente, asi como contribuir con el logro de los objetivos
institucionales orientados a la administraciéon para prestar en forma eficiente, eficaz y, optimizando
los recursos disponibles y sus servicios, a la poblacion en general. Para lograr este propdsito, fue de
suma importancia ejecutar con eficiencia y eficacia las operaciones en todos los niveles de la
estructura organizacional de la ENCA, fomentando la transparencia a través de la rendicion de
cuentas oporfuna y suficiente; asi como, de la divulgacién y mejora continua, para lograr una
adecuada cultura de control en todos los niveles de la institucion.
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Objetivos Institucionales

General:

Consolidar la institucionalidad de la ENCA mediante el fortalecimiento de los mecanismos de control
interno institucional para lograr mitigar los riegos que se presentan en la institucién en cumplimiento
de sus mandatos legales, permitiendo con ello una mayor eficacia 'y eficiencia en la prestacion de
los servicios pUblicos que ofrece a la sociedad, y, lo que se establece en las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental.

Especificos:

« Fortalecer y optimizar los procesos administrativos, administrativo financiero, Académicos y de
rectoria para institucionalizar el Sistema de Control Interno en aras de una gestion mdas eficiente

y transparente.

« Promover y garantizar la ejecucion eficiente, eficaz y transparente de los recursos de la ENCA.

« Garantizar el cumplimiento del mandato constitucional de la ENCA, su Ley Orgdnica, asi como
los establecidos en ofras leyes y regulaciones, internas y externas aplicables al quehacer de la
ENCA.

e Fortalecer e implementar planes de estudio, fundamentados en los estatutos, reglamentos y
politicas institucionales en el ano 2024.

e Fomentar y fortalecer un adecuado entorno de control para todos los niveles de la Institucion.

« Salvaguardar los recursos de la ENCA para evitar pérdidas, mal uso y deterioro, y orientarlos a
garantizar el cumplimiento efectivo de los deberes que la Constituciéon Politica de Guatemala y
las Ley Orgdnica le establecen.

» Crear el plan de normas relativas a la informaciéon y comunicacién mediante el disefio y
aprobacion de los mecanismos institucionales para el cumplimiento de las normativas vigentes
aplicables a la institucion en el afo 2024.

» Crear el plan de normas relativas a las actividades de supervision de politicas, normas y
procedimientos de actividades operativas financieras y administrativas estableciendo controles
de efectividad, para la toma de decisiones y mejora continua en el afo 2024.

e Cumplir con la transparencia y razonabilidad en rendicion de cuentas ante las instancias
correspondientes y ante la sociedad guatemalteca.

Misidn

Somos la entidad rectora de la educacién media agropecuaria, forestal y agroindustrial de
Guatemala. Educamos con valores institucionales a mujeres y hombres para contribuir al desarrollo
del agro, alcanzar altos estandares de competitividad y desempefio global e integral.



R S S——— —— e

| Cédigo: DC-001-2024

| VEﬂscuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-

‘ Ve‘rsi‘énﬁ ;’c_ig;; K
\' Informe Anual de Control Interno -ENCA- 2023 01 5de 28

Vision

Ser la institucién lider a nivel latinoamericano en la educacién de las ciencias ogropecuoriqs,
forestales y agroindustriales; para formar profesionales con excelencia académica, quienes a través
de su liderazgo, valores éticos, morales y compromiso social coadyuven con el desarrollo sostenible

de la agricultura y los recursos naturales
Resultados de la evaluacién de la eficiencia del Control Interno y Gobernanza

Evaluacion de la eficiencia del Control Interno, Gobernanza Institucional y el cumplimiento de cada
uno de los objetivos definidos en la literal anterior, los cuales deben realizarse con los siguientes

criterios:

Criterio Descripcion
. El control estd formalmente establecido en manuales, directrices, puntos de acta o
El Control esta comunicaciones documentales y ha sido comunicado a los Funcionarios vy
presente servidores Publicos de la entidad.
El control se encuentra incorporado en los procesos de la entidad y es facimente
El Control esta identificado al comparar las actividades de los Funcionarios y Servidores PUblicos
funcionando con los Manuales de Normas y Procedimientos. El control permite alcanzar objetivos

y previene cualguier tipo de incumplimientos o sanciones.

El control evidencia un proceso de actudlizacién, mediante revisiones oportunas y
P periddicas. Los documentos o procedimientos evidencian actualizaciones de
vigenie acuerdo a normativa vigente.

El Control esta

1. Normas de Aplicacién General a la Administracion de las Entidades.

1.1. Filosofia de Control Interno.

Durante el gjercicio fiscal 2023, se contd con el apoyo de un grupo de profesionales, para brindar
el debido seguimiento al andlisis planteado por las Unidades Administrativas de la Escuela Nacional
Central de Agricultura, que a través de sus Subcomisiones dieron el seguimiento a la Matriz de
Evaluacién de Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de evaluaciéon de Riesgo y el Informe
Anual de Control Interno presentados por la Unidad Especializada -SINACIG- de la ENCA, segun
refleja la Resolucion 103-2022 del Consejo Directivo de la -ENCA-. Y segUn Resolucidon 175-2022, se
nombraron las Sub Comisiones ENCA-SINACIG se distribuyeron de la forma siguiente:

e Sub-Comision de Reglamentos Generales de ENCA.

e Sub-Comision de Diagndstico de factores de incidencia y propuestas para la falta de
integracién de los elementos de investigacién e innovacién en la formacién profesional del
personal de ENCA.

e Sub-Comision de Estatutos de la educacién media agropecuaria, forestal y agroindustrial.

e Subcomisién para fortalecer el cumplimiento de la promocién de estudios para el desarrollo
agropecuario, forestal y agroindustrial del pais.

« Subcomisién de Plan de Alta y eficiente Gestién General, para generar mds ingresos propios
para ENCA.

Todas estas se presentaron durante el gjercicio fiscal 2023, las tareas bajo las que fueron asignadas,
que debido ala manera de operativizar o por inconformidades no conocidas por parte del Consejo
Directivo de la -ENCA-, algunas de estas no se encuentran en funcionamiento y por consecuente,
vigentes dentro de la institucion, el riesgo de no dar continvidad a lo frabagjado por las
subcomisiones en relacion con el apoyo para el cumplimiento de las Normas Generales Técnicas
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de Conftrol Interno y normativa asociada podria vulnerar los procesos dentro de la institucion y su
misién hacia la sociedad guatemalteca.

1.1.1. Prdcticas Eticas y Valores. ’ ’
El Consejo Directivo de la _ENCA-, durante el ejercicio fiscal 2023, segun Resolucion 269-2022,
aprobé el Codigo de Etica de la Escuela Nacional Central dge Agncul’rurg, §| cual se _erjcuen'rro
disponible y es del conocimiento de la Comunidad Académica en la pagina web oficial de la
escuela mediante link: ht’ros://www.enco.edu.qt/wo-com‘ent/uoloods/2023/09/CODlGO-QE—ETICA-
DE-LA-ESCUELA-NACIONAL-CENTRAL-DE-AGRICULTURA-ENCA—.pdf, debido a que fue publicado el
17 de julio del afno 2023, este ala fecha no ha cumplido el criterio de funcionamiento.

1.1.2. Estructura de Control Interno.

La Seccién de Planificacion en conjunto con las unidades sustantivas de la -ENCA- y con el apoyo
de la -SEGEPLAN--, se encuentran en la fase de Diagnostico y Andlisis de Situacion actual de la
institucion, aunado a ello, durante el ejercicio fiscal 2023, segun resolucion del Consejo Directivo No.
85-2023, de fecha siete de junio de 2023, se nombra a la Comisién para el "Andlisis de la Estructura
Organica Administrafiva Institucional de la ENCA", la cual tiene los siguientes fines: No.1. Identificar
la necesidad de vincular administrativa 'y técnicamente los procesos y funciones de las
coordinaciones de Academia, -CENAF-, Administrativa Financiera, Produccién y Vida Estudiantil,
unidades administrativas y técnicas en general; No.2. Desarrollar una propuesta de reestructuracion
administrativa y organizacional de la ENCA 2023-2031; No.3. Definir la modificacion o actualizacion
de los perfiles y descriptores de puestos; y No.4. Integrar o actualizar la clasificaciéon de puestos y
salarios con nuevas definiciones de puestos y modificaciones, segun link: 14-06-RCD-2023-85.pdf,
esto permitirad dar cumplimiento a los criterios de cumplimiento y vigencia de la norma en cuestion,
el riesgo de no contar con una Estructura de Control Interno puede generar problemas
administrativos ante el érgano de control gubernamental a causa de no contar con directrices de
aplicacion y gestiones pertinentes para cumplir con los objetivos institucionales y las estrategias.

1.1.3. Fortalecer las Competencias de Control Interno.
En el criterio de funcionamiento, se mencionan tres lineamientos principales:
a) No existen programas enfocados en desarrollo de competencias.
b) Plan de capacitaciones aprobado por la maxima autoridad administrativa.
c) Se redlizan evaluaciones de desempero de manera semestral.
El riesgo de no contar con programas enfocados en desarrollo de competencias del personal,
puede ocasionar que el Plan de capacitaciones con el que cuenta la institucidn no sea eficiente

con relacion al desarrollo de competencias y transferencia de conocimientos segun cada puesto
que conforma la institucion.

1.1.4. Definir Procesos de Supervision.
Durante el ejercicio fiscal 2023, la Seccion de Planificacién Institucional en seguimiento a los
Productos y acciones estratégicas reflejadas en el Plan Operativo Anual 2023, solicité la informacioén
correspondiente a las unidades sustantivas y administrativas de la institucion y entregd a la méxima
autoridad superior, un Informe Trimestral de avance del POA, reflejando un proceso de seguimiento
y supervision. En materia del Plan Anual de Auditoria, se solicitd durante el ejercicio fiscal 2023, la

informacioén comrespondiente a las unidades que presentaban posibles deficiencias en los informes
de auditoria interna.

1.1.5. Fortalecer la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-.
La Unidad de Auditoria Interna -UDAI- esta formalmente establecida se encuentra en el
organigrama maesiro a nivel de linea de especialidad y las funciones estén establecidas en el
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Manual de Organizacién y Funciones de la Entidad, reportando directamente al Consejo Directivo
como maxima autoridad administrativa de la institucion.

1.1.6. Rendicion de Cuentas.
Actualmente en la institucion no existen procesos formales y manuales para la rendicion de cuentas
externas. El riesgo de no contar con acciones de supervision y ajustes en la rendicion de cuentas
por parte de la Maxima Autoridad podria generar problemas administrativos en materia de
rendicién de cuentas entregadas conforme a normativas con entes rectores.

2. Normas Aplicables a la Administracion de Personal.

2.1. Estructura Organizacional.

Durante el ejercicio fiscal 2023, segun resolucion del Consejo Directivo No. 85-2023, de fecha siete
de junio de 2023, se nombra a la Comisién para el “Andlisis de la Estructura Orgdnica Administrativa
Institucional de la ENCA", la cudl fiene la intencion de realizar lo siguiente: No.1. Identificar la
necesidad de vincular administrativa y técnicamente los procesos y funciones de las coordinaciones
de Academia, Produccién, -CENAF-, Administrativa Financiera y Vida Estudiantil, unidades
administrativas y técnicas en general; No.2. Desarrollar una propuesta de reestructuracion
administrativa y organizacional de la ENCA 2023-2031; No.3. Definir la modificacion o actualizacion
de los perfiles y descriptores de puestos; y No.4. Integrar o actualizar la clasificacion de puestos y
salarios con nuevas definiciones de puestos y modificaciones, esto permitird dar cumplimiento a los
criterios de cumplimiento y vigencia de la norma en cuestion, el riesgo de no contar con una
Estructura Organizacional que funcione de manera eficiente y eficaz, puede generar dificultades
en el ambito administrativo, debido a que esta no pueda actuar en cumplimiento a su mandato
institucional.

2.2. lineas de Reporte

Segun el Manual de Organizacién y Funciones -MOF- de la -ENCA-, define los niveles de autoridad
y responsabilidad definidos en las lineas de reporte de los perfiles de puestos, sin embargo, el riesgo
de no contar con Manual actudlizado puede generar problemas en las lineas de reporte y
responsabilidad a los trabajadores que se integren en la institucion.

2.3. Administracién del Personal a) Establecer Normas, Directrices y Procedimientos de
Administracién de Personal.

La institucion cuenta con algunos manuales de procedimientos de acuerdo con la estructura

organizacional. El riesgo de la mala aplicacién de procedimientos de admision, administracion e

induccion del personal, pueden generar incongruencias o una falta de conocimiento por parte del

personal de la institucién, sobre su rol o su desempeno dentro de la institucion.

2.3.1. Administracién del Personal b) Clasificacion de Puestos.
La institucion cuenta con un Plan de Clasificacion de Puestos y Salarios de la -ENCA-, aprobado por
el Consejo Directivo, segun Resolucion No. 152-2017 y sus reformas.

2.3.2. Administracién del Personal c) Competencias, Planes de Capacitacién y Formacion.
La Institucion cuenta con un Plan de Capacitaciones autorizado por la mdxima autoridad
administrativa. El riesgo de no contar con programas enfocados en desarrollo de competencias del
personal puede ocasionar que el Plan de capacitaciones que existe en la institucién no sea eficiente
con relacién al desarrollo de competencias y transferencia de conocimientos segin cada puesto
que conforma la institucion.
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2.3.3. Administracién del Personal d) Procesos de Seleccién, Contratacién, Induccién,
Desarrollo y Permanencia de los Trabajadores de las personas sujetas a control

gubernamental y fiscalizacién. H
La institucion cuenta con el Manual de Reclutamiento, Seleccién y Contratacion para el Personal
de la -ENCA-, aprobado por el Consejo Directivo de la -ENCA-, segin Resolucion 198-2023 de fecha

05 de diciembre de 2023.

2.3.4. Administracién del Personal e) Planificacion del Desarrollo y Sucesion de puesto o cargo
de Servidores PUblicos.

El Consejo Directivo de la -ENCA-, emite nombramientos de funcionarios o interinatos para los

puestos claves de la entidad, con base en la Ley de Relaciones Laborales de la -ENCA-y su Personal,

Decreto NUmero 71-96, por medio de Resoluciones.

3. Normas Aplicables a las Actividades de Control.

3.1. Seleccién y Desarrollo de Actividades de Control a) Diseio eficiente de Procedimientos.
La institucion a fravés de la Seccidn de Planificacion Institucional se encuentra en la elaboracion de

un disefo para la eficiencia y eficacia de procedimientos que sean apropiados para cada una de

las areas de aplicaciéon de la -ENCA-. El no contar con un disefio eficiente de procedimientos puede
generar impactos vinculados al Objetivo Estratégico No. 4 de la institucion, en materia de no contar
con los instrumentos y herramientas que permitan sustentar la formacion administrativa.

3.1.1. Seleccién y Desarrollo de Actividades de Control b) Establecer Procedimientos.

La institucién a través de la Seccidn de Planificacion Institucional se encuentra en la elaboraciéon de
un disefo que pesmita establecer los procedimientos que ejercen las areas de la -ENCA-. El riesgo
de no contar con manuales de organizacion, normas y procedimientos para cada puesto y proceso
de la entfidad puede generar que no se atiendan las necesidades y mandatos legales de la
institucién y no se apliquen funciones eficientes en la préctica de estos. 3

3.1.2. Selecciény Desarrollo de Actividades de Control c) Definicién de los responsables de la
Ejecucién de los Procedimientos.

Durante el egjercicio fiscal 2023, se establecieron distintas reuniones con los responsables y
participantes en distintos procedimientos, a razén de definir el grado de responsabilidad. El riesgo

de no contar con Procedimientos que definan las responsabilidades especificas puede afectar el
logro de los objetivos que tiene la institucidn hacia el pueblo de Guatemala, en relaciéon a la
eficiente formacion de peritos agrénomos, forestales y agroindustriales; de igual manera en asuntos

de rectoria y asuntos de investigacion y asesoria.

3.1.3. Seleccién y Desarrollo de Actividades de Control d) Medidas Correctivas Pertinentes y
Oportunas sobre las Actividades de control.

La institucidon no cuenta con procesos de identificacion y actualizacion de controles preventivos,

detectivos y correctivos que presenten variacion en su cumplimiento. La probabilidad de afectar

en problemas en la gestion y administracion de la institucion al no contar con procedimientos que

identifiquen medidas correctivas, pertinentes y oportunas que presentan variacion en el

cumplimiento de metas de la -ENCA-.

3.1.4. Seleccién y Desarrollo de Actividades de Control e) Actlividades de control de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Se readlizaron solicitudes mensuales a la Unidad de Informdtica para que sea actualizada la

informacion publicada en la pdgina web de la -ENCA-, aunque este no cuenta con un
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procedimiento establecido, se registraron avances en: 1. Hacer visible los informes y ‘p!ones de
controlinterno de la institucion en la pagina web; 2. Ampliar la informacién publica de oficio que se

publica periédicamente en la pdgina web.

3.1.5. Seleccién y Desarrollo de Actividades de Control f) Competencia y Avutorizacién sobre
la ejecucién de las Actividades de Control. .

La instituciéon cuenta con un Manual de Organizacién y funciones, aprobado por el Consejo

Directivo de la -ENCA- segun Resolucion No. 148-2017 y sus reformas, las cuales son'qdmi_nisfrodcs

por medio de la Seccion de Planificacion Institucional misma que redliza las modificaciones de

acuerdo a lo instruido por el propio Consejo Directivo.

4. Normas Aplicables a la Informacién y Comunicacion.

4.1. Generar Informacién Eficiente para la Entidad Sujeta a Fiscalizacion y Control
Gubernamental.

A través de la Unidad de Acceso a la Informacion Pablica, se centralizan y se tienen accesos a los

diferentes reportes de informacién generados por las diferentes Coordinaciones, donde se aglutina

ademds de informacién legal, presupuestaria y contable de la institucion, cada responsable de

enviar la informacién a dicha unidad cuenta con sus archivos fisicos los cuales son transformados a

archivos digitales.

4.2. Documentos de Respaldo.

La -ENCA-, en el ejercicio de sus actividades diarias, en la utilizacion de oficios y/o en sus lineas
internas de comunicacién, proporciona al receptor la documentacién suficiente que respaldo las
directrices y solicitudes que se realicen por parte de las autoridades administrativas de la institucion.
Sin embargo, no se cuentan con procesos para dicho ejercicio. El riesgo de no contar con procesos
para brindar la documentaciéon de acuerdo con los requisitos legales, administrativos, de registro y
conftrol, pueden generar problemas en la gestién y continuidad al ejercicio diario de la -ENCA-.

4.3. Archivo.

En el ejercicio de sus actividades diarias, todas las coordinaciones, secciones y unidades de la -
ENCA-, formulan, generan y salvaguardan documentos fisicos y electréonicos en sus respectivas
areas de archivo. Sin embargo, al finalizar el ejercicio fiscal, la-ENCA-, ya no se garantiza la custodia
de la documentacion que genera, debido a que la estructura fisica de un Archivo General, estd sin
uso. El riesgo de no contar con estrategias enfocadas a la custodia, registro y salvaguarda de
respaldo fisico y digital, ademds, de procedimientos para el manejo eficiente del archivo pueden
generar el extravio de documentacion de importancia para la -ENCA-.

4.4, Control y uso de Formularios.
La institucion dispone de varios formularios destinados para el registro de operaciones. Sin embargo,

no todos estan autorizados, ya que los manuales en los cuales estd establecido su uso se encuentran
en proceso de aprobacion.

4.5. Llineas Internas de Comunicacion.

En la actualidad, la institucion carece de procedimientos que faciliten la comunicacioén interna, ast
como el manejo y la proteccién de la informacion tanto en formato fisico como digital. Se ha
solicitado a la Jefe de la Unidad de Informacién Publica y Comunicacion Social que inicie este
proceso, el cual actualmente estd en fase de creacion.
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5. Normas Aplicables a la Planificacién Estratégica de las Enfidades.

5.1. Filosofia de Planificacién Estratégica.

Durante el ejercicio fiscal 2023, la -ENCA- a traves de sus unidades sustantivas y la Seccion de
Planificacién Institucional, en conjunto con la -SEGEPLAN-, empleando una metodologia confiable
de Planificacién Estratégica alineada con la visidn, mision y objetivos institucionales debido a que
la Ultima versién aprobada por el Consejo Directivo contiene deficiencias. El riesgo de no contar
con una filosofia de Planificacion Estratégica puede presentar problemas a manera de no generar
resultados administrativos afines con la vision, mision y objetivos institucionales.

5.2. Gestién por Resultados.

Durante el ejercicio fiscal 2023, la -ENCA- a través de sus unidades sustantivas y la Seccién de
Planificacién Institucional, en conjunto con la -SEGEPLAN-, empleando una metodologia para la
Vinculacion Institucional a Modelos de GpR, se han identificado en su problemdtica sobre la baja
de recurso humano y financiero en ciertas dreas de la institucion que no permiten que esta cumpla
con una gestién por resultados eficiente en materia de ejecucion presupuestaria. Sin embargo, el
Presupuesto que la institucion formula, contempla la Gestion por Resultados. El riesgo de no contar
con un presupuesto suficiente para atender las demandas de la Gestion por Resultados puede
provocar la no obtencién de resultados que coadyuven ala visidn, mision, objetivos de la institucion
y mandatos legales de la institucion.

5.3. Control Interno en el Proceso de Planificacién y Ejecucién de la Estrategia de la Entidad.
La -ENCA- no cuenta con una normativa de supervision y cumplimiento de monitoreo de alcance
de objetivos y metas de acuerdo con la planificaciéon y ejecucion de la estrategia de la entidad. El
riesgo de no contar con procedimientos para el cumplimiento y elaboracion del Plan Estratégico
Institucional —PEl- Plan Operativo Multianual -POM- y Plan Operativo Anual -POA-, de acuerdo con

la normativa de los entes rectores de la Planificacion y de Finanzas Publicas del Estado.

5.4. Consideracién de la Exposicion a Riesgos en la Planificaciéon y Gestién.

Durante el gjercicio fiscal 2023, a través de la Seccion de Planificacion Institucional, se realizaron
matrices de riesgo en las distintas dreas de la -ENCA-, sin embargo, la institucién no cuenta con
procesos y metodologias formalmente establecidas de evaluacién de riesgos. El iesgo de no contar
con una evaluacion de riesgos de la entidad con acciones mitigantes y procesos formalmente
establecidos para la aplicacion de esta no permite un andlisis apropiado sobre el uso de los
objetivos y estrategias establecidas en el PEl, POM y POA para la evaluacién de riesgos.

5.5. Consideracion de la Exposicién a Riesgos de Fraude y Corrupcidn.

La institucion no cuenta con Directrices de Identificacion y Valoracion de los riesgos relacionados
con el fraude y corrupcion. El riesgo de no contar con una matriz de consideraciéon ante este riesgo
propicia la no idenfificacion de posibles hechos de fraude y corrupcidon que puedan cometerse en
la -ENCA-.

6. Normas Aplicables al Sistema Presupuestario.

6.1. Funcién Normativa.

La -ENCA- aplica la funciéon normativa asociada al Sistema Presupuestario de la institucion mediante
la aplicacién de los procedimientos contenidos en el Manual de la Coordinacion Administrativa
Financiera.

6.2. Indicadores de Gestion.
La -ENCA- cuenta con procesos de medicion de la gestion presupuestaria de acuerdo con los
objetivos institucionales mediante al registro oportuno de la ejecucién presupuestaria.
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6.3. Registros Presupuestarios. .
La Institucion cuenta con el registro oportuno y total de los ingresos percibidos y gastos devengados
por la -ENCA- durante el ejercicio fiscal en el sistema de contabilidad integrada -SICOIN-.

6.4. Formulacion. g e "
La institucién cuenta con lineamientos generales de formulacion presupuestaria sujetos a revision y
aprobacién para adaptarlos y ajustarlos a las necesidades cambiantes de la normativa aplicable

segun los lineamientos del -MINFIN-.

6.5. Modificaciones Presupuestarias.

La instituciéon cuenta con directrices para la realizacion de modificaciones presupuestarias sujetas a
revisiones y aprobacion, para adoptarios y ajustarlos a las necesidades cambiantes de la normativa
aplicable segun los requerimientos de las unidades internas y lineamientos del Sistema.

6.6. Control de Ejecucién Presupuestaria.

El registro y seguimiento de la ejecucion presupuestaria mediante informes mensuales de gestiéon
autorizados baijo la normativa de la entidad.

6.7. Liquidacién Presupuestaria.
La institucion cuenta con directrices de liquidacién presupuestada realizadas segun los lineamientos
establecidos por el Ente Rector.

6.8. Capacitacion y Seguimiento.
Se actualiza en el Plan de Capacitaciones al personal del area financiera orientada a la mejora y
actualizacion de los procesos y aspectos presupuestarios.

7. Normas Aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental.

7.1. Funcién Normativa.

La institucion cuenta con un Manual de Normas y Procedimientos de la Seccidn Financiero, la cual
se encuenira en proceso de actualizacion, a manera de integrar la aplicacién de procesos y

cumplimiento de la normativa de Contabilidad integrada gubernamental de acuerdo con la
normativa aplicable de la entidad.

7.2. Normativa Contable Interna.

La institucion cuenta con un Manual de Normas y Procedimientos de la Seccidn Financiero, la cual
se encuentra en proceso de actudlizacién, a manera de integrar procedimientos de consolidacion
y uniformidad en la gestion de procesos y normativa de Contabilidad integrada Gubernamental
para la presentaciéon de los estados financieros de la Entfidad.

7.3. Registro de Operaciones.

Las operaciones contables que redliza la -ENCA- son redlizadas segin los procedimientos
establecidos por el -MINFIN-,

7.4. Conciliaciones de Saldos.
Los saldos de las cuentas de la -ENCA- son conciliadas de manera mensual.

7.5. Elaboracién y presentacién de los Estados Financieros.
El Manual de Normas y Procedimientos que integran los procedimientos técnicos para la
elaboracioén y presentacion de estados financieros se encuentra en proceso de actualizaciéon para
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dar aplicar las normativas internas de la Entidad en cumplimiento a la normativa emitida por el ente
rector de las Finanzas del Estado.

7.6. Andlisis Financiero de la Informacién Procesada.

El Manual de Normas y Procedimientos que integran los procedimientos técnicos para el andlisis
financiero de la informacion procesada se encuentra en proceso de actualizacién para dar
cumplimiento a la Normativa emitida por el ente rector de las Finanzas del Estado.

7.7. Cierre del Ejercicio Contable. e
El Manual de Normas y Procedimientos para realizar el cierre del ejercicio contable se encuentra en
proceso de actualizaciéon de acuerno con la normativa de Contabilidad Integrada Gubernamental.

7.8. Capacitacién y Seguimiento. ' :

Se actualiza en el Plan de Capacitaciones al personal del drea financiera en temas del Sistema de
Contabilidad Integrada Gubernamental.

8. Normas Aplicables al Sistema de Tesoreria.

8.1. Funcién Normativa.

El efectivo y flujos de ingresos y egresos de la institucion se administra segin el Manual de
Administracién de Fondo Rotativo Institucional y Fondo Rotativo Interno aplicable al sistema de
Tesoreria emitida por el ente rector de las Finanzas PUblicas del Estado.

8.2. Normativa Interna.

El efectivo de la instituciéon se administra segin el Manual de Administracion segin el Manual de
Administracion de Fondo Rotativo Institucional y Fondo Rotativo Interno aplicable al cumplimiento
de normas y procedimientos internos, para el manejo de efectivo y flujos de ingresos y egresos.

8.3. Programacién de Cuotas de Pago.

Los procedimientos para la elaboracion y cumplimiento de la programacion periddica de cuotas
de pago con base en el flujo de caja de la institucion se encuentran establecidos en el Manual de
Procedimientos de la Seccién Financiera de la -ENCA-.

8.4. Administracién y Control de Cuentas Bancarias.

Los procedimientos que permitan el uso de los recursos pUblicos de acuerdo con las leyes, normas
y procedimientos emitidos por el ente rector de las Finanzas PuUblicas del Estado se encuentran
establecidos en el Manual de Procedimientos de la Seccién Financiera de la -ENCA-.

8.5. Administraciéon de Excedentes de Efectivo.

Los procedimientos que permitan el: 1. Control oportuno de excedentes de saldos en efectivo; 2.
Registro oportuno de los excedentes de saldos y; 3. Procedimientos de conciliacion de saldos para
determinar excedentes de efectivo de forma oportuna y redlizar el reintegro correspondiente a la
Cuenta de Fondo Comun del Ministerio de Finanzas PuUblicas se encuentran establecidos en el
Manual de Procedimientos de la Seccion Financiera de la -ENCA-.

8.6. Conciliacion de Saldos Bancarios.

Los procedimientos que permitan la: 1. Conciliacidén oportuna de los saldos bancarios con registros
contables, y; 2. Procedimientos para efectuar la conciliacion de saldos en bancos, en forma diaria,
semanal y mensual, segun la naturaleza de las fransacciones de la Entidad, se encuentran
establecidos en el Manual de Procedimientos de la Seccidén Financiera de la -ENCA-.

8.7. Constitucion y Administraciéon de Fondos Rotativos.
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Los procedimientos que permitan la: 1. Utilizacion de metodologia técnica para establecer el monto
del fondo rotativo institucional a construir ante el rector de las Finanzas Publicas del Estado, y; 2.
Liquidacién documentada y aplicacion de los criterios de calidad del gasto de los movimientos del
fondo rotativo y cajas chicas, se encuentran establecidos en el Manual de Procedimientos de la
Seccion Financiera de la -ENCA-.

8.8. Capacitacion y Seguimiento. .
Se actudliza en el Plan de Capacitaciones al personal del drea financiera en temas del Sistema
Tesoreria.

9. Normas Aplicables al Sistema de Crédito Publico.
9.1. Funcién Normativa.

9.2. Politicas de Crédito PUblico.

9.3. Control de Donaciones.

9.4. Sistema de Informacién.

Considerando la Naturaleza de la institucién, estas normas no son aplicables en las actividades y
ejercicios de esta.

10. Normas Aplicables al Control de Fideicomisos constituidos con Recursos
PUblicos.

10.1. Funcién Normativa.

10.2. Normativa Interna.

10.3. Escritura de Constitucion.

10.4. Fines del Fideicomiso.

10.5. Registro de Fideicomisos.

Considerando la Naturaleza de la institucion, estas normas no son aplicables en las actividades y
ejercicios de esta.

11. Normas Aplicables a la Inversién Publica.

11.1. Funcion Normativa.

Los lineamientos para: 1. Cumplir con las normativas y lineamientos para la Planificacion, Ejecucion
y Liquidacién de la Inversion Pablica, y; 2. Rendir cuentas sobre el avance fisico y financiero de
conformidad con la normativa aplicable, se emplea a través de informes mensuales y
cuatrimestrales de gestidon y caja fiscal mensual.

11.2. Normativa Interna.

Los lineamientos para: 1. La ejecucion financiera debe ser acorde con el avance fisico de la obra;
2. Ejecutar controles oportunos sobre la reprogramacion, planificacion, ejecucion, supervision y
seguimiento de las obras en proceso; 3. Registro, control y finalizacidn de las obras, con la
identificacion, ubicacion, documentos de finalizacion, liquidacion y garantias respectivas, y; 4. Los
registros del proyecto de inversion en infraestructura y proyectos sociales, deben cargarse en el
Mddulo de la BitGcora Electronica, habilitado por la Contraloria General de Cuentas, se emplea a
través de informes mensuales y cuatrimestrales de gestion y caja fiscal mensual.

12. Normas Aplicables a la Administracién y Registro del Patrimonio del Estado.
12.1. Funcién Normativa.
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La emision, actudlizacién y aprobacién de normativa y procedimientos por parte de los entes
rectores, para el registro, actualizacion, consolidacion del patrimonio publico y baja de bienes del
Estado, se redliza el registro de baja y alza de bienes segun normas establecidas por el -MINFIN-.

12.2. Normativa Interna.

Los lineamientos para: 1. La unidad competente en gestion del patrimonio de la entidad, debe
emitir e implementar procedimientos infernos de Administracion y Registro del Patrimonio del Estado;
2. Registro oportuno de bienes del Estado de acuerdo con la normativa contable y los documentos
de soporte, y; 3. Cumplir los procedimientos y criterios de adicion y registro de mejoras de acuerdo
al estado de los bienes. Ejecutar la programacion de tomas fisicas periddicas y oportunas de los
bienes del Estado, se realiza el registro de baja y alza de bienes segun normas establecidas por el -
MINFIN-.

Conclusién global del Auditor Interno

"En conclusién, la institucion ha demostrado un cumplimiento adecuado de la normativa tanto
intferna como externa para llevar a cabo sus operaciones académicas, administrativas y
productivas. Sin embargo, se han idenfificado riesgos que requieren atencién inmediata.
Actualmente, se estan desarrollando herramientas y estrategias para mitigar estos riesgos y
fortalecer el control interno. Este enfoque proactivo es esencial para garantizar la eficiencia, la
transparencia y el cumplimiento normativo en todas las dreas de la instituciéon. Al abordar estos
riesgos de manera efectiva, la institucién se posiciona para mantener su excelencia operativa y

seguir proporcionando un entorno seguro y productivo para su comunidad académica vy
administrativa”.
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Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-

Cédigo: DC-001-2024

Versién Pdagina
01 28 de 28

Informe Anual de Control Interno -ENCA- 2023

ELABORADO Y REVISADO, POR MIEMBROS DE LA COMISION NOMBRADA PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DEL INFORME DE CONTROL INTERNO DE LA ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE
AGRICULTURA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2023, SEGUN RESOLUCION 062-2024 DEL
CONSEJO DIRECTIVO DE LA -ENCA-:

Firma:

Firma: %f A

Coordinador Administrativo Financiero: Lic. Héctor Leénidas Revbibﬁé"‘@uevedo.

Firma:
Coordinador del -CENAF-: Ing. M

Firma:
Coordinadora de Vida Esj

Firma:
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