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DIRECCION

Direccidn / Seccién de Planificacién Institucional

Acciones: 5.4. Programa de Rendicién de Cuentas y Avance del Plan Estratégico.
Sub-Acciones: 5.4.1. Seguimiento con CONCOORD y CONCOORD Ampliado sobre la
retroalimentaciéon y comunicacién estratégica de resultados.

¢ Se llevaron a cabo reuniones con los coordinadores de la ENCA para actualizacion del
Plan Estratégico Institucional en las cuales se definieron las intervenciones, cadena de
resultados e indicadores de resultado.

Direccién / Seccidén de Planificacién Institucional

Acciones: 5.5. Inventario y acompanamiento de proyectos estratégicos académicos,
administrativos y financieros.

Sub-Acciones: 5.5.1. Acompanamiento a proyectos estratégicos financieros.

e Se han venido realizando acciones para reactivar los proyectos de interés en la ENCA,
con la actualizacion de cronogramas en el proceso de estos proyectos, asi como el
andlisis de la documentacion con la cual se cuenta siendo estos proyectos: Construccidn
Edificio de Administracion Educativa de la ENCA (Al-18), Residencia Estudiantil de la ENCA,
Finca Bdrcena, Villa Nueva, Guatemala y Construccion Complejo Agroindustrial de la E
(V1-2023), Finca Bdrcena, Villa Nueva, Guatemala.

Direccidn / Seccién de Planificacién Institucional

Acciones: 5.6. Evaluacion de medio término del PElI e implementacién de las necesarias o
posibles correcciones que resulten como consecuencia de la evaluaciéon

Sub-Acciones: 5.8.1. Reuniones con SEGEPLAN sobre la implementacién de las correcciones
de la evaluacion

e Durante el mes de marzo en las instalaciones de la SEGEPLAN, se llevd a cabo una
reunién en conjunto para definir los lineamientos y acciones a seguir en cuanto los
proyectos prioritarios de la ENCA: Complejo Agroindustrial, Residencias Estudiantiles
y Proyecto Edificio Administrativo.
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Direccién / Seccién de Personal

Acciones: 1.6. Generacién de procesos de Induccion a los estudiantes y colaboradores
Sub-Acciones: 1.6.1 Seguimiento al procedimiento de inducciéon a los Trabajadores

e En el mes de marzo se realizd el proceso de induccién a los trabajadores de nuevo

ingreso, de los puestos que a continuacion se detallan

v
v
v
v

Asi mismo se llevé a cabo el proceso de induccién del grupo de 8 jovenes que estdn

Jefe de Planificacion Institucional

Coordinador de Vida Estudiantil

Asistente de Auditoria Interna, (siendo dos plazas)
Encargado de Supervision Estudiantil

B

desarrollando su EPS, en la Escuela Nacional Central de Agricultura

Direccién / Seccién de Personal

Acciones: 4.5. Generacién e implementacién de

actualizacién del recurso humano.
Sub-Acciones: 4.5.1 Desarrollo de plan de Capacitacién del recurso humano

los planes de capacitacién y
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Fech tidad d
Nombre de Actividad Quien Imparte echaenquese cantidad ce Asistentes | Costo de la Actividad
desarrollara talleres
Curso Salud y
. . o 21y 22
SegL'Jrldafi’Ocupaaonal, Asociacion de Gerentes de y 22 de febrero ) - 09,450.00
Situacién Actual y Guatemala 2024
Requerimientos
EXPOCONGRESO
Innovaciény Camara de Industria 29/02/2024 1 1 Q250.00
Tecnologia
c Control d se desarroll6 en tres
u.rso on !'0 € Bussines School dias iniciando el 1de 3 11 Q9,350.00
inventarios
marzo 2024
Total 6 19 Q19,050.00

Actividades de capacitacién desarrolladas por las Coordinaciones, Secciones y Unidades de la ENCA,
Coordinaciény / . . Fecha en que se|cantidad de . Costo de la
Seccién Nombre de Actividad Quien Imparte desarrollara allere Asistentes Actividad
f ia Al
Academia Conferencia Aprender a Camara de Industria 24/01/2024 1 20 sin costo
Exportar
Conferencia de
Informatica Neuroeducacion aplicada en Runachay y HB GROUH 8/02/2024 1 45 sin costo
el Aula
"Procedimientos de limpieza VIIUSA
Produccion y uso de productos L 14/02/2024 1 11 sin costo
R Centroameérica
quimicos
Sistema Integrado de ) "
Gestién Curso de Primeros Auxilios | PRIME Consultores 27/02/2024 1 16 Q2,200.00
Manejo de Toxicologfa y GREMIAGRO 21/03/2024 1 18 sin costo
Riesgos de los Plaguicidas
Total 5 110 Q 2,200.00
Expo Congreso de Innovacién y tecnologia
Capacitacion “Manejo, toxicologia y
riesgos de los plaguicidas”
El jueves 21 de Marzo, trabajadores de la
Coordinacién de Produccién,, w32 Elmiercoles 14 de febrero, trabajadores de ENCAMARKET
Almacén y Epesistas , particip enla @ y Agroindustria, participaron en la Capacitacién
capacitacién, con el objetivo de adquirir los A “Procedimientos de Limpieza” , con el apoyo del
conocimientos, habilidades y destrezas necesarias facilitador Lic. Dennis Acevedo, de la Empresa VIJUSA
para manejo correcto de plaguicidas, Gracias al Centroamérica.

convenio que la ENCA obtuvo con GREMIAGRO.
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Direccidn / Seccién de Investigacién

Acciones: 2.13. Plan de elaboraciéon y publicacién de articulos técnicos y cientificos en
revistas de prestigio.

Sub-Acciones: 2.13.1. Seguimiento del plan elaboracién y publicacién de articulos técnicos
y cientificos en revistas de prestigio.

e Denfro del primer tfrimestre del ano 2024, como parte de las sub acciones para la
publicaciéon de articulos técnicos y cientificos se empezd con la etapa inicial de
establecimiento de propuestas de investigacion durante el presente ano y al momento
se tiene la siguiente grdfica, para identificaciéon de las propuestas iniciales, las cuales en
su fase de presentacidn de resultados y elaboracién de informe final se realizaran
publicaciones dentro de la revista CERES, pdgina oficial ENCA, Boletin ICTA Guatemala
y Revista Tikalia (Facultad de Agronomia USAC) que al momento son alianzas para
proponer publicacion.

*Estas acciones se proyectan publicar a partir de julio 2024 tentativamente, las que tengan resultados finales.

Especialidades de Investigacidon Propuesta 2024
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Grafical. Especialidades de investigacién dentro de la ENCA

Imagen 3. Resultados investigacién forestal
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Imagen 4. Instrucciones para publicacién de
documentos

Direccidn / Seccidn de Investigacidn

Acciones: 2.16. Desarrollo de la Agenda de Investigaciéon integrada a los procesos de
ensenanza-aprendizaje y proyeccion social e involucramiento de docentes y estudiantes.
Sub-Acciones: 2.16.1. Socializa la Agenda de Investigaciéon integrada a los procesos de
ensenanza-aprendizaje de interés de entes privados y publicos que permita dar respuestas
a los problemas diagnosticados.

e Con acciones para socializar la agenda de investigacion integrando los procesos de
ensefanza aprendizaje para otorgar soluciones a problemdticas desde la ENCA,
enfoque exterior y produccién ENCA.

Actores Internos Actores Externos
-Academia -USAC (Central)/EPS
-Produccién -CUNDECH (USAC Chimaltenango) /EPS

-Cooperantes (INAB, MAGA)

Con los actores se ha divulgado la agenda de investigacion ENCA 2022-2025 y con los ejes
estratégicos y las lineas de investigacion se estdn realizando propuestas de investigacion
para generar informes internos para coadyuvar a la publicacién posterior de articulos
cientificos/ técnicos y dentro de las mismas tener diversidad de especialidades en
investigacion cientifica.
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Investigaciones Propuestas -ENCA- 2024
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Grafica 2. Especialidades de actores en investigacion dentro de la ENCA

Imagen 5. Reuién EPS COHVP}’Od‘LjCCiéI’I ENA Imagené. Reunién EPS- Academia ENCa

Direccidn / Seccién de Investigacién

Acciones: 8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigaciéon integrada a los procesos de
ensenanza-aprendizaje de interés de entes privados y publicos que permita dar respuestas
a los problemas diagnosticados.

Sub-Acciones: 8.3.1. Seguimiento de la Agenda de Investigacién integrada a los procesos
de ensenanza-aprendizaje de interés de entes privados y publicos que permita dar
respuestas a los problemas diagnosticados.

e Se iniciaron acftividades con el Grupo de EPS universitarios, Encargado de Finca las
Ninfas, Centros de Estudios del Mar y Acuicultura, algunos catedrdticos y técnicos del
drea de produccién ENCA para integrar actividades en bienestar de la Escuela Nacional
Central de Agricultura -ENCA- buscando el avance en los procesos para establecer
lineas de investigacion, en la misma actividad se divulgo la agenda actual.
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Imagen 7. Estudiantes EPS realizando matriz de agenda de investigacion

RESUMEN-DIRECCION

PRODUCTO 3: Desarrollo de los programas académicos disefiados para responder a las necesidades del pais y autorizados por el
Consejo Directivo para la formacién de Peritos Agrénomos, Agroindustriales y Forestales con procesos pedagégicos adecuados.

SUB-PRODUCTO 3: Desarrollo de los programas de estudios autorizados por el Consejo Directivo.

Coordina ACCIONES SUB-ACCIONES pidadies
Medida .
Trimestre
5.4.1. Seguimiento con
Seccién de 5.4. Programa de Rendicion CONCOORD y .
" .z o ez CONCOORD Ampliado .
Direccién | Planificacién | de Cuentasy Avance del N . Reuniones 1.00 - - 1.00
s P sobre la retroalimentacion
Institucional Plan Estratégico. . =
y comunicaciéon
estratégica de resultados.
5.5. Inventario y
Seccién de acompanamiento de 5.5.1. Acompanamiento a | Evaluacion
Direccién | Planificacién | proyectos estratégicos proyectos estratégicos es de 1.00 - - 1.00
Institucional | académicos, administrativos | financieros Satisfaccién
y financieros.
5.6. Evaluacion de medio
término del PEl e 5.6.1. Reuniones con
Seccién de implementacion de las SEGEPLAN sobre la
Direccién | Planificacién | necesarias o posibles implementacién de las Reuniones 3.00 1.00 1.00 1.00
Institucional | correcciones que resulten correcciones de la
como consecuencia de la evaluacion
evaluacion
Lz 1.6. Generacién de procesos 1.6.1 Segglmlento o
. i r Seccion de = procedimiento de
Direccién de Inducciéon a los ; i Documento 1.00 - - 1.00
personal : induccion a los
estudiantes y colaboradores. .
Trabajadores
4.5. Generacién e
seccion de implementacion de los 4.5.1 Desarrollo de plan de
Direccién Personal planes de capacitacion y Capacitacién del recurso | Documento 3.00 1.00 1.00 1.00
actualizacién del recurso humano
humano.
Seccién 2.14. Alianzas con entes 2.14.1. Alianzas nuevas Convenios
Direccién | Cooperacién | < ™ " . con entes académicos de N 2.00 - - 2.00
académicos de excelencia. X firmados
Externa excelencia.
iz 2.14.2. Seguimienfo a
Seccion . . R
. iz iz 2.14. Alianzas con entes alianzas ya suscritas con
Direccién | Cooperacién Do ) o Documento 1.00 - - 1.00
Externa académicos de excelencia. | entes académicos de
excelencia
1.8. BUsqueda y LQL Con§ol|QGC|on de
" N - . alianzas publicas y
Seccién consolidacién de alianzas . . .
Direccién | Cooperacién | publicasy privadas PHVOdOS, nouonolesle Convenios 2.00 - — 2.00
. internacionales segun firmados ° .
Externa nacionales e . . h -
. . lineamientos de Direccion
internacionales. . .
y Consejo Directivo
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PRODUCTO 3: Desarrollo de los programas académicos disefiados para responder a las necesidades del pais y autorizados por el
Consejo Directivo para la formacion de Peritos Agronomos, Agroindustriales y Forestales con procesos pedagdgicos adecuados.
SUB-PRODUCTO 3: Desarrollo de los programas de estudios autorizados por el Consejo Directivo.
Coordina Apoya ACCIONES SUB-ACCIONES pidadies
Medida .
Trimestre
1.8. BUsqueda y 1.§.2. SegLJllm]ento de
iz N . . alianzas publicas y
Seccion consolidacion de alianzas privadas nacionales e
Direccién | Cooperacién pub!lcos y privadas infemacionales segun Documento 1.00 - - 1.00
Externa nacionales e . . > .
. . lineamientos de Direccion
infernacionales. . )
Consejo Direcfivo
6.5. Identificacion e
implementacion de alianzas | 6.5.1. Informes mensuales
Seccién estratégicas y negociacion de Identificacion e
Direccién | Cooperacién | con nuevas fuentes de implementaciéon de Documento 3.00 1.00 1.00 1.00
Externa financiamiento- alianzas estratégicas
coordinacién y apoyo. nuevas y ya suscritas
7.5. Generar y promover 7.5.1. Elaboracién de
seccié proyectos de innovacién y Diagnéstico para la
eccién - : N I "
" Lz iz creatividad en alianzas con identificacion de aliados
Direccién | Cooperacién P A b Documento 1.00 - - 1.00
entes académicos que para la implementacion
Externa .
posicionen a la ENCA en la de proyectos de
vanguardia tecnoldgica. innovacion y creatividad
8.2. Articulacion de alianzas | 8.2.1. Elaboracién de
con entes académicos- Diagnéstico para la
Seccién privados y publicos para identificacion de aliados
Direccién | Cooperacién | realizar acciones conjuntas estratégicos para realizar Documento 1.00 - - 1.00
Externa y/o asesor en los sectores proyectos que asesoren
agropecuario- forestal y de en los sectores priorizados
agroindustria. por la ENCA
8.6. Identificacion y 8',6'1' E]Ioboroaon de
A . Diagnéstico para la
realizacion de estudios . e = .
i’ r - identificacion de aliados
Seccién propios 0 en cooperacion otenciales en los temas
Direccién | Cooperacién | con otras instituciones sobre | P9'® o Documento 1.00 - - 1.00
. . priorizados por la Seccion
Externa temas de interés del sector - L )
. de Investigaciéon segun
agropecuario- forestal y
H N agenda anual de
agroindustrial. h : L.
investigacion
2.13. Plan de elaboracién y 2.13.1. Segwm\_gnto del
. Seccién de publicacién de articulos plon'elapgromon M
Direccion L P S publicacién de articulos Documento 1.00 - - 1.00
Investigacion | técnicos y cientificos en P e
. - técnicos y cientificos en
revistas de prestigio. . -
revistas de prestigio.
2.16.1. Socializa la
2.16. Desarrollo de la Agendo de Invesfigacion
. . integrada a los procesos
Agenda de Investigacion dq =
: e ensefianza-
Lo intfegrada a los procesos de o . .
. i Seccién de ~ S aprendizaje de interés de
Direccion L ensenfanza-aprendizaje y . . Documento 1.00 - 1.00 -
Investigacion L N entes privados y publicos
proyeccién social e N
! X que permita dar
involucramiento de
) respuestas a los
docentes y estudiantes.
problemas
diagnosticados.
8.3.1. Seguimiento de la
8.3. Desarrollo de una Agenda de Investigacion
Agenda de Investigacion integrada a los procesos
integrada a los procesos de | de ensefanza-
. . s Seccién de ensenanza-aprendizaje de aprendizaje de interés de
Direccion Investigacién | interés de entes privados y entes privados y publicos Documento 1.00 1.00 - -
publicos que permita dar que permita dar
respuestas a los problemas respuestas a los
diagnosticados. problemas
diagnosticados.

COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Coordinacion Administrativa Financiera / Seccién Administrativa

Acciones: 4.2. Plan y ejecucién de la actualizacién y modernizacién de la infraestructura,
instalaciones y equipos.
Sub-Acciones: 4.2.1. Seguimiento al Plan y ejecucién de la actualizacion y modernizacion
de la infraestructura, instalaciones y equipos.

10
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e Se elabord el documento denominado “Plan de Mantenimiento de Edificios, Equipo,
Areas Verdes y Ornato de la Escuela Nacional Central de Agricultura”, para el ejercicio
fiscal 2024, el cual fue entregado a la Seccidon de Planificacion Institucional para
conocimiento y efectos procedentes.

e Se elabord el documento denominado “Plan de Sistema de Seguridad a Través de
Cdamaras en la Escuela Nacional Central de Agricultura”, para el ejercicio fiscal 2024, el
cual fue enfregado a la Direccién de la ENCA.

Principales gestiones administrativas y eventos.

Elaboracion de Términos de Referencia referente al evento de adquisicion mediante
Compra Directa con Oferta Electrénica denominado “Servicio de Seguridad
Privada para el Interior de la Finca Bdrcena, Villa Nueva; Centro de Capacitacion
Las Ninfas, Amatitldn y Finca La Montaiita, Ubicada en San Agustin Acasaguastldn,
El Progreso; Propiedades de la ENCA"; para un periodo de 38 dias.

Elaboracion de documentos tales como: pedido, justificacién, invitacién, proyecto
de bases de cotizacion y proyecto de contrato, referente al evento de adquisicidon
mediante Cotizacién denominado “Servicio de Seguridad Privada para el Interior de
la Finca Bdrcena, Villa Nueva; Centro de Capacitaciéon Las Ninfas, Amatitldn y Finca
La Montanita, Ubicada en San Agustin Acasaguastldan, El Progreso; Propiedades de
la ENCA"; para un periodo de 07 meses.

Elaboracion de Términos de Referencia referente al evento de adquisicién mediante
Compra Directa con Oferta Electronica denominado: “Servicio de Limpieza vy
Mantenimiento de Pozo de Hortalizas de la ENCA™.

Elaboracion de documentos tales como: pedido, justificacién, invitacién, proyecto
de bases de cotizacion y proyecto de contrato, referente al evento de adquisicidon
mediante Cotizacién denominado “Servicio de Impermeabilizacion de Losas del
Edificio de Laboratorios de la ENCA”.

Elaboracion de Términos de Referencia referente al evento de adquisicién mediante
Compra Directa con Oferta Electronica denominado “Adguisicion de Gas L.P. para
el abastecimiento en las dreas de cocinag, lavanderia y produccién animal de la
ENCA"; el evento tiene como finalidad adquirir 4,000 galones de gas L. P.
Elaboracion de documentos tales como: pedido, justificacién, invitacién, proyecto
de bases de cotizacion y proyecto de contrato, referente al evento de adquisicion
mediante Cotizacién denominado “Adquisicién de Gas L.P. para el abastecimiento
enlas dreas de cocina, lavanderia y produccién animal de la ENCA”; el evento tiene
como finalidad adquirir 10,500 galones de gas L. P.

Elaboracion de documentos de cotizacion, tales como: pedido, justificacion, bases
de cotizacién, invitacién y modelo de confrato, para la conformacién del
expediente para el evento denominado “Compra de Combustible Diésel y Gasolina
Regular para la Flotilla de Vehiculos y Maquinaria Agricola de la ENCA”".
Coordinacion sobre el abastecimiento de gas licuado de petrdleo en las dreas de
cocina, lavanderia, planta de cdrnicos, laboratorios y produccién animal.

Control sobre el inventario fisico de los tanques de almacenamiento de combustible
diésel y gasolina regular.

Mantenimiento a la bomba y dispensadores de combustible que contempla la
estaciéon de combustible en el drea de talleres de la ENCA.

Seguimiento al servicio de fumigacion contra cucaracha, pulga, hormiga, polilla,
alacrdn, zancudo, mosquito y mosca; asi como el control de roedores, en las
diferentes dreas de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-.

11
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Seguimiento al servicio de higienizacién y aromatizaciéon de inodoros y mingitorios
de los sanitarios de la ENCA.

Seguimiento al servicio de localizacién electrénica mediante GPS para la flota de
vehiculos de la ENCA.

Gestiones administrativas para la obtencion del servicio telefénico.

Gestiones administrativas para el suministro y cancelacién de facturas referentes al
consumo de energia eléctrica.

Gestiones en Almacén General.

Recepciéon de pollito.

Recepcidon y atencidn a proveedores.

Emision de documentos sobre la existencia en almacén.

Colocacién de productos en sus correspondientes ubicaciones.

Preparacién y entrega de productos del almacén.

Recepcidon de carnes, embutidos, frutas y verduras.

Control, registro e impresion de tarjetas kardex.

Levantado aleatorio de inventario.

Elaboracion de actas administrativas sobre la recepcidon de productos varios.
Elaboracion y registro de ingresos y egresos de almacén mediante formulario TH.
Informes ejecutivos al drea financiera.

Gestiones en Servicios Generales.

Recepcidon y atencidén de érdenes de trabajo, referente a fontaneria, mecdnica,
electricidad, herreria y albanileria.

Limpieza de todas las dreas de la ENCA (edificio central, recepcidn, clinica médica,
residencias, salones las pilas, biblioteca, auditérium, polideportivo, archivo muerto,
oficinas de supervisores, banos, psicologia, produccién y cabahita, produccion
animal, control interno, seccién administrativa, almacén, laboratorios y sus bafnos,
aulas nuevas de academia, talleres, agroindustria, ldcteos, cdrnicos, pasarelas,
calles, carpinteria y laboratorio de madera, etc.).

Asignacion y entrega de vehiculos para realizar diferentes comisiones oficiales.
Despacho de combustible (diésel y gasolina) a los vehiculos para realizar
actividades y comisiones oficiales.

Lavado de la flota de vehiculos de la ENCA.

Control de ingreso y egreso de estudiantes, frabajadores y visitantes a las
instalaciones de la ENCA.

Control, rondas y vigilancia de las instalaciones, edificaciones y cultivos extensivos
de la ENCA.

Coordinacion Administrativa Financiera / Coordinacion de Produccion

Acciones: 4.6. |[dentificacidén y propuesta de mds y mejores fuentes de ingreso que
modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria de la ENCA.
Sub-Acciones: 4.6.1. Registro financiero de las propuestas de mds y mejores fuentes de

ingreso

que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria de la ENCA.

e Se han registrado en sistema SICOIN los ingresos procedentes de las dreas productivas
de la ENCA.

Coordinaciéon Administrativa Financiera / Finca Las Ninfas

12
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Acciones: 4.6. |dentificacion y propuesta de mds y mejores fuentes de ingreso que
modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria de la ENCA.
Sub-Acciones: 4.6.2. Registro financiero de las propuestas de mds y mejores fuentes de
ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria de la ENCA.

e Se han registrado en sistema SICOIN los ingresos procedentes de las dreas productivas
de la ENCA.

Sistema de C i
Eiecucion de Inaresos - Reoortes - Informacion Consolidada PAGINA 1obE
Consolidado Devengado Mensual FECHA o204
Expresado en Quetzales HORA o
REPORTE: ROOSO4OBAIpt

EJERCICIO: 2024

Coordinacién Administrativa Financiera / Finca La Montaiita

Acciones: 4.6. |[dentificacidén y propuesta de mds y mejores fuentes de ingreso que
modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria de la ENCA.
Sub-Acciones: 4.6.3. Registro financiero de las propuestas de mds y mejores fuentes de
ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria de la ENCA.

e Se han registrado en sistema SICOIN los ingresos procedentes de las dreas productivas
de la ENCA.

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Eiecuci6n de Inaresos - Revortes - Informacion Consolidada raGINA o
Consoidade Menaul _— bIL.H
Expresado en Quatzsies WORA e
REPORTE: RO0NOAOBLI3t

EJERCICIO: 2024

13
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Coordinacién Administrativa Financiera / Direccién

Acciones: 6.4. Mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la consecucion de las

asignaciones presupuestarias por parte del MAGA y/o MINFIN.

Sub-Acciones: 6.4.1. (12) Gestiones de asignaciones presupuestarias por parte del MAGA

y/0 MINFIN.

e Se han readlizado gestiones asignacion de cuota financiera ante MAGA tanto del ano

2024 como de la cuota no trasladada en el ano 2023.

Escuela Nacional Central de Agricultura

-El =2
Fundada en 1921

Bércenas, Vilia Nueva
10 de enero 2024 3
OF. CAF-10-2024

MINISTER|O DE AGRICULTURA
GANADERIA Y ALIM

Licenciado Y
Erasto René Lopez Urizar

Administrador Financiero

MAGA

Estimado Licenciado Lépez:

Con un atento saludo y desedhdole éxitos en sus labores profesionales, me dirijo austed
agradeciendo sus gestiones realizadas en favor de la ENCA para el traslado efectivo de
los fondos asignados.

Como es de su conocimiento del ejercicio fiscal 2023 quedaron pendientes de ser
trasladados a la ENCA un millén ochocientos sesenta mil ochocientos diecinueve
quetzales (Q.1,860,819.00) mismos que forman parte de la asignacién inicial otorgada,
por ello respetuosamente solicito sus buenos oficios a donde corresponda a fin de que
sea programada en las asignaciones presupuestarias para la ENCA del afio 2024 la
cantidad de Q.1,860,819.00 que corresponden a los fondos no trasladados en el afio
2023.

Sin otro particular me suscribo de usted,

14
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Escuela Nacional Central de Agricultura

-E -
-y Fundada en 1921
“Apronder Haciendo™

Bércenas, Villa Nueva
10 de enero 2024 i
OF. CAF-10-2024
MINISTE H;D DE AGRICU
. ” GANADERIA Y ALIMENT.
Licenciado > [RONIONC
Erasto René Lopez Urizar : I B
Administrador Financiero | ‘\’J 1
MAGA : N\ oty
AOM ’t@‘ t:nh ?IINANCIEEA
Estimado Licenciado Lépez: [ e

Con un atento saludo y desedhdole éxitos en sus labores profesionales, me dirijo austed
agradeciendo sus gestiones realizadas en favor de la ENCA para el traslado efectivo de
|

los fondos asignados.

Como es de su conocimiento del ejercicio fiscal 2023 quedaron pendientes de ser
trasladados a la ENCA un millén ochocientos sesenta mil ochocientos diecinueve
quetzales (Q.1,860,819.00) mismos que forman parte de la asignacion inicial otorgada,
por ello respetuosamente solicito sus buenos oficios a donde corresponda a fin de que
sea programada en las asignaciones presupuestarias para la ENCA del afio 2024 la
cantidad de Q.1,860,819.00 que corresponden a los fondos no trasladados en el afio

2023. [
Sin otro particular me suscribo de usted,

Escuela Nacional Central de Agricultura
N

MINISTERID DE AGRICULTURA

Fundada en 1921 IR AR

GANADERIA Y ALIMENTACION

e
“ﬂprmaér Haciendo” 07 FEB 2024
Barcenas, Villa Nueva pet s (S B b |
06/febrero/2,024 fon AT e ™ 2R
\
OFICIO-CAF-66-2024

Licenciado : ;

Marco Antonio Génzalez M. |

Administrador Financiero

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

MAGA '

Respetable Licenciado Génzalez:

Con un atento saludo de parte de la Escuela Nacional Central de Ag
ENCA-, deseandole éxitos en sus labores diarias.

Respetuosamente me dirijo a usted solicitando sus buenos ofici

i
i
|

icultura —

a donde

corresponda a fin de que sea solicitada a las instancias correspondientes cuota
financiera del aporte presupuestario asignado a la ENCA para el ejercicio fiscal

2,024 la cuota solicitada es por un monto de Q. 4,200,000.00 los cp

ales seran

destinados para pago de némina del personal de la ENCA asi corpo pago de

servicios basicos.
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Escuela Nacional Central de Agricultura
-EN

Fundada en 1921
UDAF CENTRAL
| -MAGA-
Contabilidad E rcenas, villa Nueva, 25/0312024

YuﬂA

'ﬂpmmér%a’wﬁ"

Presupuesto IZ’ w P
Licenciado s ;
; Marco Antonio Gonzalez Marin| = " [:] G i ABR 0%
Administrador Financiero Unidad de Apoyo [ |

L. Q pnss)s|

MAGA
‘ommsw:gr\cw FINANCIERA
HORA

IO p0r

Estimado Licenciado Gonzalez:

Con un atento saludo y deseéndole éxitos en sus labores profesionales, me dirijo a usted
en seguimiento a correo electrénico de fecha 23 de los corrientes en el cual se solicita
justificacién de pago de némina, al respecto le proporciono la informacion solicitada|de la
manera siguiente: a

La ENCA para la realizacién de su actividades académicas, administrativas y técnicas,
cuenta con personal contratado con cargo a los renglones de gasto 011, 022, 031 y servicios
profesionales 029, para distribuidas en las diferentes areas que integran la Institucion, asi
mismo para la atender estas actividades realiza la contratacion de servicios y materiales los
cuales son destinados a la formacién de los alumnos internos, por ello, considerando lo
importante de la disponibilidad efectiva de los recursos asignados, se solicita y )ustxﬁw la
cuota para el mes de abril del afio en curso de la manera siguiente: ‘

JUSTIFICACION F.F. BR TOTAL

GRUPOQ 400 "TRANSFERENCIAS CORRIENTES"

Pago de nominas del personal 011, 022 y 031
prestaciones de personal y senvicios basicos y
materiales y suministros para atencion a los

RESUMEN-COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

PRODUCTO 2: Disposicién efectiva, oportuna y transparente de los recursos financieros y materiales de la -ENCA- conforme a los lineamientos y
metodologias legales en la gestién publica y de las disposiciones internas del Consejo Directivo.
SUB-PRODUCTO 2: Registro, control y ejecucién del presupuesto de ingresos y egresos programados, buscando el 6ptimo funcionamiento de las
instalaciones, maquinaria, vehiculos y equipo de la -ENCA-
Coordina ACCIONES SUB-ACCIONES ThEEE)C
Medida
4.2. Plany ejecucion | 4.2.1. Seguimiento al Plan
c . .. de la actualizaciény | y ejecucion de la
oordinacion " s M
Adminisirativa Seccién modernizacién de la | actualizacion y Documento 3.00 1 1 1
s . Administrativa infraestructura, modernizacién de la ‘
Financiera . . .
instalaciones y infraestructura,
equipos. instalaciones y equipos.
4. |deanfICOCIO[1 Y 4.6.1. Registro financiero
propuesta de mds y .
N de las propuestas de mas
mejores fuentes de N
. iz . y mejores fuentes de
Coordinacion Coordinacién | M9'€%0 Ave ingreso que modifiquen
Administrativa L7 modifiquen 9 a q . Documento 3.00 1 1 1
" N de Produccién . sustancialmente la matriz
Financiera sustancialmente la N N
A . financiera y
matriz financiera y .
. presupuestaria de la
presupuestaria de la ENCA
ENCA. :
4. IdenflfICOCIop Y 4.6.2. Registro financiero
propuesta de mds y .
! de las propuestas de mds
mejores fuentes de ;
. .z . y mejores fuentes de
Coordinacién ingreso que ingreso que modifiquen
Administrativa | Finca Las Ninfas | modifiquen 9 a q . Documento 3.00 1 1 1
: N . sustancialmente la matriz
Financiera sustancialmente la N N
A f financiera y
matriz financiera y .
. presupuestaria de la
presupuestaria de la ENCA
ENCA. :
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PRODUCTO 2: Disposicion efectiva, oportuna y transparente de los recursos financieros y materiales de la -ENCA- conforme a los lineamientos y
metodologias legales en la gestién publica y de las disposiciones internas del Consejo Directivo.

SUB-PRODUCTO 2: Registro, control y ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos programados, buscando el 6ptimo funcionamiento de las
instalaciones, maquinaria, vehiculos y equipo de la -ENCA-

Unidad de META

Medida (0.00)

4. Idennflcocpn M 4.6.3. Registro financiero
propuesta de mds y .

H de las propuestas de mas
mejores fuentes de ;

. iz . y mejores fuentes de
Coordinacion Finca La Ingreso que ingreso que modifiquen
Administrativa Py modifiquen 9 a quen Documento 3.00 ] ] ]

" N Montaiita . sustancialmente la matriz
Financiera sustancialmente la N y
A . financiera y
matriz financiera y .
. presupuestaria de la
presupuestaria de la ENCA
ENCA. :
6.4. Mejoramiento de
la eficiencia y

. iz eficacia en la 6.4.1. (12) Gestiones de
Coordinacion consecucion de las asignaciones
Administrativa Direccién ! - 9 . Documento 3.00 1 1 1

Financiera asignaciones presupuestarias por parte
presupuestarias por del MAGA y/o MINFIN.
parte del MAGA y/o
MINFIN.

COORDINACION ACADEMICA

Coordinacién Académica/ Unidad de Informacién PUblica y Comunicacién Social
Acciones: 1.3. Definicién y difusion de los elementos de la excelencia académica.
Sub-Acciones: 1.3.1. Divulgaciones a través canales comunicacion de ENCA

e Los elementos de la Excelencia Académica fueron definidos por una comisiéon y fueron
presentados a la Direccidén para conocimiento, habiéndose autorizado por la Direccidn
un taller con el Claustro de Catedrdticos en el ano 2023, para la difusion de dichos
elementos. No obstante, se considera necesaria una Resolucidon de Direccidn para
formalmente oficializar dichos elementos con los estudiantes y demds miembros del
personal, por lo que la misma se solicitard oportunamente.

Coordinaciéon Académica/ Seccién de Personal

Acciones: 1.4. Desarrollo y puesta en prdctica del coddigo de ética/normas de convivencia
de la comunidad académica.

Sub-Acciones: 1.4.1. (1) Taller de socializacién con los catedrdticos para facilitar el cddigo
de ética/normas de convivencia de la comunidad académica.

e El Art. 17 del Cédigo de Etfica establece la creaciéon del Comité de Etica, entre cuyas
atribuciones descritas en el Art. 18 se encuentra el promover y divulgar el conocimiento
y cumplimiento del cédigo de éftica, por lo que considero importante que dicho comité
sea nombrado para la coordinacion oportuna de los talleres de socializacién del Cédigo
de Etica y normas de convivencia.

RESUMEN-COORDINACION ACADEMICA

PRODUCTO 3: Desarrollo de los programas académicos disefiados para responder a las necesidades del pais y autorizados por
el Consejo Directivo para la formacién de Peritos Agronomos, Agroindustriales y Forestales con procesos pedagdgicos
adecuados.

SUB-PRODUCTO 3: Desarrollo de los programas de estudios autorizados por el Consejo Directivo.

17
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Coordina

Unidad de
Medida

META
(0.00)

Coordinacién

Unidad de Informacién

1.3. Definiciény
difusiéon de los

1.3.1. Divulgaciones a

ACCIONES SUB-ACCIONES

Académica

ética/normas de
convivencia de
la comunidad

ética/normas de
convivencia de la
comunidad académica.

P PUblica y Comunicacién | elementos de la través canales Documento 1.00 -- -- -
Académica N . N L2
Social excelencia comunicacién de ENCA
académica.
1.4. Desarrollo y 1.4.1. (1) Taller de
puesta en P
PR socializacion con los
practica del - -
Coordinacién cédigo de catedraticos para facilitar
Seccién de Personal 9 el cédigo de Talleres 1.00 -- — -

académica.

COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 1.1 Conocimiento fomento e incentivo de los valores institucionales
Sub-Acciones: 1.1.1. Proporcionar las herramientas y conocimientos; para una adecuada y
sana convivencia en base a Normativos y el  Reglamento Disciplinario. (S)

e Divulgacién de los Valores Institucionales por medio de los diferentes medios de
comunicacién que cuenta el Departamento de Supervisidn Estudiantil.
e Difusidon de videos sobre los valores, en el drea del comedor

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 1.6 Generacidn de procesos de Induccidn a los estudiantes y colaboradores.
Sub-Acciones: 1.6.2. Talleres de trabajo con estudiantes con problemas disciplinarios
para asesorarlos en temas psicoldgicos v filoséficos que les permitan reforzar sus valores y
actitudes positivas. (P)

e Readlizacién de reuniones grupales con estudiantes con problemas de disciplina para
asesorarlos en temas psicolodgicos vy filoséficos que les permitan reforzar sus valores y
actitudes positivas.

e Actividades de integracion y promocién de la sana convivencia dentro del internado
enfre los estudiantes de todos los grados.

e Taller sobre adaptacién al sistema internado y conocimiento de los reglamentos internos
de la institucion.

e Charlas de formacion integral: autoestima, liderazgo, fases del noviazgo e inteligencia
emocional

e Talleres sobre autoestima y autoconcepto, manejo de estrés y conductas inapropiadas,
frabajados junto a supervision estudiantil.

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 2.10 Formacion Integral -cultura y artes, cultura ciudadana, deportes, formacién
civica a los estudiantes de las distintas carreras.

Sub-Acciones: 2.10.1. Fortalecimiento y desarrollo de valores, Etica y civismo en los
estudiantes de la ENCA, por medio de visitas, participaciones en charlas y reuniones. (S)

e Se realizé momento civico en la plaza Civica
e Talleres Sobre valores del mes

Coordinacidon de Vida Estudiantil/ Coordinacidén de Vida Estudiantil

18
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Acciones: 2.11 Orientacién psicopedagdgica, apropiaciéon del Cédigo de Etica y disciplina
formativa

Sub-Acciones: 2.11.1. Acompanamiento de los estudiantes en el proceso de conducta por
medio del cumplimiento de deméritos (S)

e Trabajo con los estudiantes demeritados durante los fines de semana.
e Charlas sobre la conducta de los estudiantes por medio de talleres del sistema del
internado y conocimiento del reglamento interno.

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 2.11 Orientacién psicopedagdgica, apropiacion del Codigo de Efica y disciplina
formativa

Sub-Acciones: 2.11.2. Acompanamiento psicolégico y emocional durante el ciclo lectivo a
los estudiantes

e Redlizacién de reuniones grupales con estudiantes con problemas disciplinarios
para asesorarlos en temas psicoldgicos v filosdficos que les permitan reforzar sus valores
y actitudes positivas.

Coordinacidén de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 4.2. Plan y ejecucién de la actualizacién y modernizacion de la infraestructura,
instalaciones y equipos.

Sub-Acciones: 4.2.1. Estudio técnico para el remozamiento, remodelacién y equipamiento
de la cocina de la ENCA en cumplimiento de los mds altos estdndares de inocuidad y
manipulacién de alimentos (SGE, CVE)

e Se estd armando el estudio para la remodelacion y el equipamiento de la cocina ENCA
con el cumplimiento de los mds altos estdndares.

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 4.2. Plan y ejecucidén de la actuadlizacion y modernizacion de la infraestructura,
instalaciones y equipos.

Sub-Acciones: 4.2.3 Proyecto para el acondicionamiento del drea de descanso y aseo del
personal de cocina (SGE, CVE).

e Se estd armando el estudio para la remodelacién y el equipamiento de la cocina ENCA
con el cumplimiento de los mds altos estadndares.

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 4.2. Plan y ejecucidén de la actualizacién y modernizacion de la infraestructura,
instalaciones y equipos.

Sub-Acciones: 4.2.5. Servicios generales de mantenimiento: fontaneria, limpieza y
conserjeria, electricidad y equipamiento

e Se realizo un diagndstico del drea de cocina en cuando los servicios generales de
mantenimiento

e Seimplemento el sistema de limpieza usando formatos para llevar el control de limpieza
en los banos y el drea del comedor

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacidn de Vida Estudiantil
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Acciones: 7.3 Desarrollo del espacio institucional para la motivacion a la creatividad e
innovacion de la comunidad académica con énfasis en los estudiantes.

Sub-Acciones: 7.3.3. Proporcionar la alimentacién a los estudiantes, tomando en cuenta la
necesidad nutricional con ingredientes bajos en grasa, altos en proteina, vitaminas y
minerales. (SGE, CQO)

e Seredlizdé el menlU Semanal proporcionando una sana alimentacion a los estudiantes.
e Refaccidén Lunes a viernes.
e Desayuno, almuerzo y cena para los estudiantes segun lo programado y lo ejecutado.

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 7.3 Desarrollo del espacio institucional para la motivacion a la creatividad e
innovacion de la comunidad académica con énfasis en los estudiantes.

Sub-Acciones: 7.3.6. Prestar el servicio de lavanderia al estudiantado. (SGE, L)

e Se presta el servicio de lavanderia de Lunes a Viernes estudiantes atendidos 917 con
1,134 lavadas con 31,844 libras y 19,875 cantidad de piezas.

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 7.3 Desarrollo del espacio institucional para la motivacion a la creatividad e
innovacion de la comunidad académica con énfasis en los estudiantes.

Sub-Acciones: 7.3.7. Brindar a los estudiantes y trabajadores el servicio médico preventivo y
curativo, acompanado de pldticas para mantener una buena higiene personal. (CM)

e Prestar el servicio médico a los estudiantes de una manera curativa y preventiva
ejecutado en el mes de enero 114 pacientes, el mes de febrero 121 pacientes el mes de
marzo 120 un total de atencidén 355 pacientes.

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 7.3 Desarrollo del espacio institucional para la motivacion a la creatividad e
innovacion de la comunidad académica con énfasis en los estudiantes.

Sub-Acciones: 7.3.8. Brindar el servicio odontoldgico integral que incluya un programa
preventivo y/o curativo. (CMO)

e NUmero de consultas estomatolégicas atendidas /NUmero de consultas programadas
249 un porcentaje del 31%.

Coordinacién de Vida Estudiantil/ Coordinacién de Vida Estudiantil

Acciones: 7.3 Desarrollo del espacio institucional para la motivacion a la creatividad e
innovacion de la comunidad académica con énfasis en los estudiantes.

Sub-Acciones: 7.3.9. Proporcionar una estadia adecuada en las residencias, de acuerdo
con las necesidades de la poblacién estudiantil; involucrando al estudiante como actor
principal. (S)

e No se realizé ninguna actividad
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RESUMEN-COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

PRODUCTO 4: Proveer servicio de atencién al estudiante en cuanto salud, alimentacion, hospedaje, atencién psicoldgica, cultural y recreacional para
garantizar la calidad de vida dentro de las instalaciones de la -ENCA-

SUB-PRODUCTO 4: Atencion adecuada al estudiante para que cuente con alimentacion, hospedaje y servicios que promueva la salud integral y
acorde a su formacién académica

ACCIONES

SUB-ACCIONES

Unidad de
Medida

1.1.1. Proporcionar las
. 2z . iz 1.1 Conocimiento he”"”?'eT”“S yA
Coordinacion | Coordinacion fomento e incentivo conocimientos; para una
de Vida de Vida adecuada y sana Reuniones 3 1 1 1
de los valores R ;
Estudiantil Estudiantil institucionales convivencia en base a
Normativos y el Reglamento
Disciplinario. (S)
1.6.2. Talleres de frabajo con
1.6 Generacion de estudiantes con problemas
Coordinacién | Coordinacion .rocesos de Induccion disciplinarios para asesorarlos
de Vida de Vida P ; en temas psicoldgicos y Documentos 3 1 1 1
a los estudiantes y .
Estudiantil Estudiantil colaboradores filoséficos que les permitan
. reforzar sus valores y actitudes
positivas. (P)
2.10 Formacién Integral | 2.10.1. Fortalecimiento y
Coordinacién | Coordinacién -cultura y artes, cultura | desarrollo de valores, Etica'y
de Vida de Vida ciudadana, deportes, civismo en los estudiantes de Actividades 5 1 2 2
Estudiantil Estudiantil formacion civica alos | la ENCA, por medio de visitas,
estudiantes de las participaciones en charlas y
distintas carreras. reuniones. (S)
2.11 Orientacion 2.11.1. Acompanamiento de Actividades de
Coordinacién | Coordinacién | psicopedagdgica, los estudiantes en el proceso apoyo
de Vida de Vida apropiacién del de conducta por medio del productivo en 10 2 4 4
Estudiantil Estudiantil Codigo de Eticay cumplimiento de deméritos fines de
disciplina formativa. () semana
2.1 Orientacién 2.11.2. Acompanamiento
Coordinacién | Coordinacién | psicopedagdgica, .Si(:t.)k.:') ico pemodonol
de Vida de Vida apropiacion del P gicoy N citas realizadas 500 100 200 200
Estudianti Estudiantil | Cédigo de Efica y durante el ciclo lectivo a los
disciplina formativa. estudiantes
42. Plany eiecucion 4.2.1. Estudio técnico para el
d'e'lo octuZJHzJocién remozamiento, remodelacion
Coordinacién | Coordinacién modernizacién de |g y equipamiento de la cocina
de Vida de Vida infraestructura de la ENCA en cumplimiento Informe 1 - - 1
Estudiantil Estudiantil instalaciones ! de los mds altos estédndares
eqUIDoS Y de inocuidad y manipulacién
quipos. de alimentos (SGE, CVE]
42. Plany ejecucion 4.2.3 Proyecto para el
. iz . iz de la actualizaciéon y ! : .
Coordinacion | Coordinacion modernizacién de la acondicionamiento del drea
de Vida de Vida infraestructura de descanso y aseo del Expediente 1 - - 1
Estudiantil Estudiantil instalaciones y’ personal de cocina (SGE,
equipos. CVE).
4.2. Plany ejecucién
. a2 . 1z de la actualizacién y 4.2.5. Servicios generales de
Coordinacion | Coordinacion A L X .
de Vida de Vida modernizacion de la mantenimiento: fontaneria, Expediente 1 B . 1
Estudiantil Estudiantil infraestructura, limpieza y conserjeria, P
instalaciones y electricidad y equipamiento
equipos.
7.3 Desarrollo del .
espacio institucional ;?s&s{g?@ff?&r la
para la motivacion ala estudiantes, tomando en
Coordinacién | Coordinacién | creatividad e cuenta la nécesidad Raciones
de Vida de Vida innovacion de la . ; ' alimenticias 94000 | 20000 | 37000 | 37000
Estudiantil Estudiantil comunidad nufricional con ingredientes roporcionadas
académica con bajos en grasa, altos en prop
Enfasis en 1os proteina, vitaminas y
estudiantes minerales. (SGE, CO)
7.3 Desarrollo del
espacio institucional
para la motivacion a la
Coordinacién | Coordinacién | creatividad e 7.3.6. Prestar el servicio de
de Vida de Vida innovacién de la lavanderia al estudiantado. Lotes de lavado 30 6 12 12
Estudiantil Estudiantil comunidad (SGE, L)
académica con
énfasis en los
estudiantes.
7.3 Desarrollo del . .
Coordinacién | Coordinacién | espacio institucional tharg.bzggggrreos gsszif;g{;qmes Estudiantes y
evadiantl | Esteciontl | Drsagod e " C1 | médico preventivoy curafivo, | MGradkess | 1750 | 350 700 1 700
innovacion de la acompanado de pldticas
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PRODUCTO 4: Proveer servicio de atencién al estudiante en cuanto salud, alimentacion, hospedaje, atencién psicolégica, cultural y recreacional para
garantizar la calidad de vida dentro de las instalaciones de la -ENCA-

SUB-PRODUCTO 4: Atencién adecuada al estudiante para que cuente con alimentacién, hospedaje y servicios que promueva la salud integral y
acorde a su formacién académica

ACCIONES

SUB-ACCIONES

Unidad de
Medida

comunidad
académica con
énfasis en los
estudiantes.

para mantener una buena
higiene personal. (CM)

Coordinacién

Coordinacién

7.3 Desarrollo del
espacio institucional
para la motivacién a la
creatividad e

7.3.8. Brindar el servicio
odontolégico integral que

Pacientes

de Vida de Vida innovacion de la incluya un programa N 160 20 70 70
P P X N X atendidos
Estudiantil Estudiantil comunidad preventivo y/o curativo.
académica con (CMO)
énfasis en los
estudiantes.
7.3 Desarrollo del
espacio institucional 7.3.9. Proporcionar una
para la motivacion ala | estadia adecuada en las
Coordinacién | Coordinacién | creatividad e residencias, de acuerdo con
de Vida de Vida innovacién de la las necesidades de la Actividades 62 12 25 25
Estudiantil Estudiantil comunidad poblacién estudiantil;

académica con
énfasis en los
estudiantes.

involucrando al estudiante
como actor principal. (S)
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