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La ejecución de actividades correspondiente al mes de febrero de 2025 
se registra como se detalla a continuación: 
                                                          
Producto: 001-001   Dirección y coordinación de la ENCA bajo políticas 
y directrices del Consejo Directivo. 
 
Subproducto: 001-001-0001 Servicios de dirección y coordinación 
ejerciendo la función rectora y la formación de técnicos en las ciencias 
agrícolas. 
 

a) Sección de Personal  
                                                         

1. Capacitación del Desarrollo Humano 
 

En el mes de febrero se apoyó con la gestión logística y de convocatoria a 
Sistema Integrado de Gestión para el Desarrollo de sus reuniones: 
 

Tipo de 
Actividad  

Tema  
Institución 

que 
Imparte  

Responsable 
de la 

Actividad 

Responsable 
del Apoyo 
Logístico 

Fecha de 
la 

Actividad 

Cantidad de 
Participantes  

Cantidad 
de 

Actividades  

Capacitación  
Reglamento 

164-2021  
MINTRAB 

Sistema 
Integrado de 

Gestión 

Sección de 
Personal  

12/02/2025 26 2 

Capacitación  

Reglamento 
para la 
gestión 

integral de 
los residuos 
y desechos 

sólidos 
comunes, 

Municipalidad 
de San Lucas  

Sistema 
Integrado de 

Gestión  

Sección de 
Personal  

19/02/2025 159 3 

Capacitación  
Gestión De 

riesgos  

Ministerio de 
Trabajo y 
Previsión 

Social  

Sistema 
Integrado de 

Gestión  

Sección de 
Personal  25/02/2025  16 1 

Capacitación  
Manejo 

Manual de 
Cargas  

Ministerio de 
Trabajo y 
Previsión 

Social  

Sistema 
Integrado de 

Gestión  

Sección de 
Personal  

26/02/2025  20 1 

Congreso  

Congreso 
de 

Innovación 
y 

Tecnología  

Cámara de 
Comercio  

Sección de 
Personal    27/02/2025 1 1 

    TOTAL 222 8 
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2. Otras Actividades 
 

• Seguimiento Plan de Trabajo/ Confirmación de puesto: Se desarrollo 
la primera reunión el día 25 de febrero 2025, en donde se le brindo el 
seguimiento al plan de trabajo del catedrático Profesional Inga. 
Alejandra Rosales Mayorga y el Ing. Gustavo Baeza  

 

• Desarrollo de Personal con el apoyo de Beneficios y Compensación 
efectuó la entrega de los pactos colectivos a todos los trabajadores. 

 
• Dentro de las actividades motivacionales realizadas, se llevó a cabo 

la creación de un backdrop (escenario) alusivo al Día del Cariño, con 
el objetivo de que todo el personal tuviera la oportunidad de 
tomarse fotografías. Estas imágenes fueron posteriormente 
publicadas en las pantallas informativas. Tanto nuestros 
colaboradores como estudiantes demostraron su creatividad y 
participaron activamente, capturando momentos divertidos y 
originales. 
 

3. Indicadores Clave de Rendimiento KPI’s 
 

           Gráfica No. 1 
          Febrero 2025 

            Total, de Plazas 
       Según Manual de organización y funciones 
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        Gráfica No. 2 
          Febrero 2025 

            Desarrollo de Personal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

         Gráfica No. 3 
          Febrero 2025 

            Beneficio y Compensación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

No.  Actividad  Cantidad  

1  Elaboración de constancias laborales.  33  

2  Requerimientos internos y externos.  7  

3  Envío de formatos de información pública.  5  

4  Elaboración de expedientes de liquidación.  5  

5  Elaboración de conciliación ISR 2024.  96  

6  Elaboración de proyección y modificación de 
ISR 2025.  5  

7  Elaboración de nóminas de pago.  3  

8  Envío de reportes de marcaje, por correo  6  

9  Elaboración de oficios con deficiencias de 
marcaje.  10  

10  Elaboración de expediente de IGSS.  1  

11  Elaboración de expediente de montepío.  1  
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4. Seguimiento u Observaciones:  
                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                

Desarrollo de Personal   Poyectado   Ejecutado    

Plan de Capacitación   12  1  

Plan Motivacional   12  1  

Evaluación de Desempeño   2  0  

  
  

 

ANEXO 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Actividad con la personal 
celebración del día del cariño 

Entrega de Pacto Colectivo al 
Personal de la ENCA   
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Celebración de cumpleañeros del mes de febrero  
  
 

Se felicito al Odontólogo en su día  
Apoyo en la elaboración de afiche 
informativo sobre el Reglamento para la 
Gestión Integral de los Residuos y Desechos 
Sólidos Comunes   



P á g i n a  9 | 67 

 

b) Sección de Investigación 
 

5. Otras Actividades 
 

• Se realizó el proceso de evaluación de aspirantes a EPS ENCA 2025 
en donde se entrevistó y se evaluó de forma teórica las capacidades 
de los estudiantes que inician en el mes de marzo 2025 para 
incorporarse con las especialidades, agrícola, forestal, agroindustrial 
y ambiental. 
 

• “Establecimiento de Investigaciones con estudiantes del Módulo de 
Investigación Aplicada”. Se realizó el establecimiento de parcelas de 
monitoreo y aplicación de hongos entomopatógenos dentro del 
aprendizaje para los estudiantes del Módulo de Investigación 
Aplicada, en unos meses dichos estudiantes estarán incorporándose 
en actividades de Practicas Agropecuarias, Agroindustriales, y 
Forestales Supervisadas -PAAFS- y esta actividad colabora con el 
aprendizaje para el desarrollo de habilidades de cada uno de los 
estudiantes. 

 

• “Reuniones de seguimiento con las escuelas bajo la supervisión de 
CENAF para investigación”. Se realizaron reuniones para la 
continuidad de los proyectos de agricultura sostenible, con la 
finalidad de tener una incorporación exitosa y abrir campo de 
investigación en las distintas escuelas. La investigación tiene como 
proyección el realizar algún aporte para la academia y que el 
conocimiento se pueda trasferir de forma positivo 
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ANEXO 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evaluación de aspirantes a EPS ENCA 2025 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
Establecimiento de Investigaciones con estudiantes del Módulo de Investigación Aplicada. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reuniones de seguimiento con las escuelas bajo la 
supervisión de CENAF para investigación. 
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c) Unidad de Informática 
 

1. Servicio de internet para la ENCA. 
 

• Servicio de enlace de Internet de 250 Mbps de ancho de banda para 
la “Escuela Nacional Central de Agricultura” – ENCA-. 
 

• Se requiere contratar este servicio de Internet de 250 Mbps para 
garantizar las comunicaciones, las operaciones y actividades 
académicas y administrativas de forma efectiva, debido a la 
creciente demanda de usuarios del servicio de Internet dentro de la 
escuela. 

 
2. Servicio de arrendamiento de 26 impresoras multifuncionales 

para la impresión, copiado y escaneado en las diferentes 
coordinaciones de la Escuela Nacional Central de Agricultura -
ENCA- 

 
Contratación de nuevo servicio de arrendamiento de impresoras para 
diferentes Coordinaciones, Secciones y Unidades de la ENCA, así como 
para áreas de catedráticos, color, blanco y negro y las funciones de 
escaneo. 

 
3. Licenciamiento anual de Office 365. 

 
Se realizó el evento para la renovación anual de la licencia de office 365, 
para 220 estudiantes y 87 Docentes/Administrativos, las licencias son de 
beneficio para los estudiantes y personal administrativo y docente ya que 
se usa Word, Excel, Power Point, Teams, SharePoint y otras aplicaciones 
que incluye la licencia. 

 
4. Servicio anual de Alojamiento (Hosting). 

 
Servicio de Hosting, alojamiento de la página web de la ENCA, Correos 
institucionales. 
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5. Otras Actividades 
 

5.1. Circuito cerrado de cámaras de seguridad 
 

La Escuela Nacional Central de Agricultura - ENCA – requiere la compra e 
instalación de equipo de vídeo vigilancia para tener un mayor control y 
seguridad en edificios, galpones, garita de acceso y otras ubicaciones que 
se requieran en la Finca Las Ninfas.  
 

6. Indicadores clave de rendimiento KPI’s 
Gráfica No. 1 
Febrero 2025 

Se atendieron 66 requerimientos de Software, 47 Hardware y 23 Operativo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
 

Tabla No. 1 
Actividades que se realizan según las 3 áreas principales que se atienden en la 

Unidad de Informática 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

 

Hardware Software Operativo 

Configuración Actualización Capacitación 

Evaluación Backup Documentos 

Instalación Instalación Impresión 

Mantenimiento Mantenimiento Investigación 

Cambio de Toner Página Web Reunión 

 Configuración  Apoyo Técnico 

 Capacitación Capacitación 

 Desarrollo Crear Usuarios 

  Revisión 

  Emitir Opinión 

  Informe 
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Gráfica No. 2 

Laboratorio de la Unidad de Informática 
794 usuarios de impresiones para un total de 4,684 hojas impresas 235 usuarios de 

computadoras 
                                       
 

 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla No. 2 
Solicitudes de Compras 

Se realización 2 compras de Baja Cuantía por un total de Q27,625.00, 3 compras en 
modalidad de Compra Directa por Q.212,192.00 y 1 compra por caja chica por 

Q.153.00 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Total, en el mes de febrero de: Q239,970.00. 
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ANEXO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Imágenes de la instalación e inducción de las impresoras multifuncionales de arrendamiento  

 

d) Unidad de Acceso a la Información Pública y Comunicación 
Social                                            

 
 
 

1. Cumplir con los requerimientos de Acceso a la Información 
Pública según el decreto 57-2008.  
 

Se dió respuesta a las solicitudes de fecha 29 de enero de 2025 donde se 
adjunta el archivo digital de la información solicitada, mediante 
Resolución Ref. UAIP No. 10-2025 y Oficio Ref. UA-CA-015-2025.  
  

2. Actualización de la información pública de oficio.  
 

Mediante oficio Ref. UAIP y CS-35-2025 se trasladó a la Encargada de la 
Unidad de Informática de la ENCA, lo siguiente: 
 

1. Informe de resultados EPS del mes de enero (numeral 32). 
2. Informe Sociolingüístico del mes de enero (numeral 28) 
3. Directorio de servidores públicos renglón 011 y 022 del mes de enero 

(numeral 3) 
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4. Honorarios de los servidores profesionales y servicios técnicos 
renglón 029 del mes de enero (numeral 4) 
    

3. Aumentar el impacto de redes sociales de la ENCA.  
 

Gráfica No. 1 
Resumen de contenido en Facebook 

 
 

  
  

  Gráfica No. 2 
Aumento de seguidores en Facebook 
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Gráfica No. 3 
Aumento de seguidores en Instagram 

 
 
 

   
  
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica No. 4 
Publicaciones en redes sociales 
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4. Indicadores clave de rendimiento KPI’s 
 
 

Gráfica No. 5 
% por la Red Social de Facebook 

Febrero 2025 
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Gráfica No. 6 
% por la Red Social de Instagram 

Febrero 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica No. 7 
% de Seguidores por Departamento 

Febrero 2025 
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Gráfica No. 8 
Meta programada  

Febrero 2025 
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e) Finca Las Ninfas 
 

1. Implementación de 3 propuestas de más y mejores fuentes de 
ingreso que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y 
presupuestaria de la ENCA.  

  
Este es un ítem que recolecta a los dos siguientes:  

  
1.1. Producción de tilapia Orechromis niloticus spp.  

  
Se procesaron un total de 1,011 peces con un peso total de 505.8 lb lo que 
significa un peso promedio de 0.50 lb/pez estos peces provienen del 
estanque 7 el cual perdió la trazabilidad ya que en este se pusieron peces 
de varias camadas durante suficiente tiempo para que la hormona de 
reversión perdiera eficiencia y se empezaron a reproducir entre ellos.  
  
De esta producción se destinó todo a cocina   
  

1.2. Producción de pollo de engorde Gallus gallus domesticus.  
  
Se enviaron un total de 169 pollos a rastro de ENCA para su faenado 
pesando un total de 1136 lb en pie con un peso promedio de 6.72 lb/pollo y 
con un valor de Q10 la libra en pie se obtuvo un ingreso de Q11,360.00 los 
cuales aumentan al ingresar a ENCARMARKET ya destazado (En la finca 
las ninfas no tenemos rastro).  Todo el pollo fue entregado a rastro ENCA.  

   
  

2. Alquiler, eventos y capacitaciones académicas, congresos y otros 
ingresos por uso de salones.  
  

Se realizo un evento el día 22 de febrero del 2025 esta actividad no genero 
ingresos  
  
  

3. Otras Actividades  
  

• Se traslado la tilapia del área de pre engorda al área de engorda  
• Se ingresaron 500 pollitos de 1 día a galpón 2  
• Se conectaron 2 aireadores extra   

 
 

4. Se estableció un semillero de lemna minor para alimentación 
alternativa  
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Se ejecutaron las compras destinadas en PAC y las cosas necesarias.  
  

 

ANEXO 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ingreso de pollitos  
 

 

Vacunación de pollitos 

 

Desdoble de tilapias 
 

Procesamiento de tilapia 
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f) Finca La Montañita 
 

1. Componente 1: Manejo y Conservación Forestal  
 

El componente de Manejo y Conservación Forestal consiste en una serie 
de actividades de campo realizadas con la finalidad de establecer un uso 
racional y sostenible de los recursos naturales de la finca.  
  

2. Subcomponente: Programa de Incentivos Forestales -
Probosque-  

  
Para lograr la certificación del pago de los incentivos forestales y realizar la 
prevención de incendios forestales en la finca se realizan un total de 11 
rondas perimetrales que poseen una longitud de 1.5 kilómetros y 3 metros 
de ancho  
  

Actividad  Terminadas  Pendientes  
Ronda Principal  1  0  
Rondas internas  8  3  

  
3. Subcomponente: Producción De Carbón Vegetal  

  
La producción de carbón consiste en una serie de actividades de campo 
ejecutadas en un área de aprovechamiento forestal de 8.32 hectáreas 
debidamente autorizadas por INAB que incluye: Derribo y troceado de 
árboles de roble y encino, transporte de madera hacia los hornos, rajado y 
acondicionamiento de la madera dentro de los hornos y proceso de 
cocción de la madera (Pirolisis).   
  

 Actividad  Terminadas  Pendientes  
Producción Carbón  90 quintales  1,065 quintales   

 

4. Componente 2: Sistema Agroforestal (Cultivo Extensivo De Café)  
Subcomponente:  Cosecha De Café  

  
El corte o cosecha de café maduro constituye la actividad final del ciclo 
productivo del cultivo de café (Coffea arabica) Variedad Sarchimor y cuyo 
periodo de ejecución de la actividad inicia del 15 de diciembre de 2024 y 
finaliza el 15 de marzo de 2025.  
 

Es necesario destacar que las unidades de corte se miden en quintales de 
café maduro directamente en campo y se beneficia previo a ser enviado 
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en unidades de medida de quintales de café seco o pergamino hacia 
ENCA central donde el café pergamino es tostado y procesado para su 
comercialización.    Importante hay que destacar que la conversión de café 
maduro a café pergamino es 5.10:1 (O sea 1 quintal de café pergamino 
equivale a 5.10 quintales de café maduro)  
 

Actividad  Terminadas  Pendientes  

Producción Café  205 quintales maduro  53 quintales maduro   

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

g) Sección de Planificación Institucional 
 

Planificación Institucional, Evaluación y monitoreo de los procesos 
administrativos y seguimientos a los proyectos de la ENCA 
 

1. Acompañamiento y supervisión de proyectos estratégicos 
financieros. 

 
1.1. Construcción Edificio 01 Residencia Estudiantil De La ENCA, 

Finca Bárcena, Villa Nueva, Guatemala  
 

Revisión del Presupuesto del producto No. 3.  
 

 
Elaboración de rondas cortafuego finca La Montañita febrero 2025 
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1.2. Construcción Edificio De Administración Educativa De La 
ENCA (A1-18) 
 

Revisión del Juego de Planos del Producto No. 2 del cual se deriva el 
informe contenido  en oficio No.SPI-UP-008-2025, el cual fue 
entregado al consultor contratado. 
 
Revisión de presupuesto del producto No. 3 del cual se deriva el informe 
contenido en oficio No.SPI-UP-008-2025, el cual fue entregado al consultor 
contratado. 
 

1.3. Construcción Complejo Agroindustrial de la ENCA (V1-2023)  
Se realizaron 4 reuniones con los catedráticos de la carrera de Perito 
Agroindustrial para Analizar el programa de necesidades para el 
funcionamiento de las áreas requeridas: 
 

✓ Planta de lácteos 
✓ Planta de cárnicos 
✓ Planta de Jugos y Pulpas 
✓ Planta de Verduras y Frutas 
✓ Laboratorios de Microbiología,  
✓ Laboratorio Fisicoquímicos 
✓ Laboratorio Análisis Sensorial 
✓ Laboratorio de Servicios externos 

 
2. Otras Actividades 

 

• Medición y Formulación de Remozamiento de Cocina (Piso) con sus 
respectivos términos de Referencia, solicitud verbal de Coordinación 
Vida Estudiantil en modalidad de compra directa. 
 

• Medición de Techo de Panadería y tortillería, solicitud verbal de 
Coordinación Vida Estudiantil.  

 
3. Informes cuatrimestrales de seguimiento al POA 

 
Mediante Resolución 027-2025 El Consejo Directivo de la Escuela Nacional 
de Agricultura -ENCA-. Aprueba la Memoria de Labores de la ENCA 2024 
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4. Sistema Integrado de Gestión  
 

4.1. Plan de salud y seguridad ocupacional 
 

Ejecución del Plan de Capacitaciones del Plan de Salud y Seguridad 
Ocupacional: 
 

• Capacitación: Manejo Manual de Cargas: 
✓ 12 participantes, 2 horas de capacitación   

• Capacitación: Gestión de Riesgos laborales: 
✓ 13 participantes, 2 horas de capacitación.  

 

4.2. Otras actividades: 
 

• Programación de capacitaciones al personal de la –ENCA- sobre el 
Reglamento de manejo de desechos sólidos comunes 

• No. De personas capacitadas: 175 
• Horas de capacitación: 1 hora 

 
5. Monitoreo y Evaluación 

 
• Se programó las metas físicas del primer cuatrimestre enero-abril 

2025 en el Sistema informático de Gestión -SIGES-. 
 

• Se ejecutó de meta física correspondientes al mes de febrero de 
2024 

 

• Se presentó los instrumentos de monitoreo y evaluación al POA 2025 
y se llevó a cabo la inducción a las áreas de corresponden a: 
Dirección, Coordinación Académica, Coordinación de Producción, 
Coordinación de Vida Estudiantil, Centro de Estudio Nacional 
Agropecuario y Forestales -CENAF-, Coordinación Administrativa y 
Financiera. 
 

• Se creó el formato para el registro de los insumos en el área de 
cocina a través del Google formatos, cada chef es responsable del 
registro de la información. 
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h) Auditoría Interna 
 

1. Auditoría de Cumplimiento  
 

Al 28 de febrero se emitieron tres nombramientos para realizar auditorías 
de cumplimiento siendo estos el CAI 0004, CAI 0005 y CAI0006 
 

• Unidad de Control Académico  
• Área de Producción 
• Unidad de Almacén 

 
Con relación al CAI 0003, la Auditoría fue Finalizada, a continuación, se 
transcribe la Conclusión: 
  
“Como resultado de la auditoría de cumplimiento realizada sobre las 
actividades, operaciones e información del período auditado en la Unidad 
de Control Académico, a cargo de la Coordinación Académica, se concluye 
que es necesario implementar medidas correctivas inmediatas, fortalecer 
los controles internos, optimizar los procesos operativos y garantizar un 
uso eficiente de los recursos.” 
 
Áreas de mejora:   
 
Supervisión en el proceso de emisión de certificaciones, respecto a las 
solicitudes efectuadas por los alumnos y terceras personas interesadas 
que lo soliciten. Verificando la correspondencia del pago de las tarifas 
vigentes. 
 
Las auditorías identificadas con el CAI 0001 y CAI 0002, están en el proceso 
final de emisión de informe, el cual se estima serán entregadas en la 
primera y segunda semana de marzo 2025. 

 
2. Otras actividades 

 
2.1. Opiniones emitidas sobre: 

 
• Promoción de puesto de trabajo de la docente Daniela Eugenia 

López Farfán 
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• Solicitud del Coordinador de Producción para el traslado temporal 
de la trabajadora Cindy Marisol Ponciano del Cid. 

• Proyecto de Reglamento para el Alojamiento Temporal de 
Trabajadores de la Escuela Nacional Central de Agricultura o para 
sede Temporal de Organizaciones de Cooperación. 

• Proyecto de Convenio entre la Dirección Ejecutiva Nacional de 
Guatemala del Plan Trifinio y la Escuela Nacional Central de 
Agricultura -ENCA-. 
 

ANEXO 
Bajas en el Inventario de Activos Biológicos 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Aretes y Valores registrados en Libros: Porcino No. 026 Q1,725.00, Bovino 985 y 
990 por Q11,000.00 cada uno y Caprino EN-0005 Q3,500.00. 
 
Tres de estos activos biológicos fueron aptos para el consumo humano, 
excepto el Caprino que no lo fue, siendo desechado en la fosa séptica. 
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Reconocimiento área afectada por incendio contiguo a los hornos de 
producción de carbón 21-febrero-2025 

 

Se observó que: El horno que estaba en producción de carbón al 
momento del incendio estaba cerrado completamente y el mismo 
funcionaba de conformidad con el proceso al momento de la verificación. 
 
Los hornos de producción contaban con áreas despejadas de maleza lo 
que impidió que el fuego generado en campo los alcanzara.  
 

 



P á g i n a  29 | 67 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verificación en la Finca las Ninfas el 21 de febrero 2025 

Verificación tostada de café en instalaciones de la ENCA 25-FB-2025 
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i) Asesoría Jurídica 
 

Categoría Cantidad 
Emisión de Resolución 45 
Opiniones jurídicas 8 
Dictámenes Leales en Procesos de Compras 9 
Elaboración y modificación de Contratos 
Administrativos 

3 

Generación de Oficios Administrativos 27 
Legalización de Documentos 2 
Asesoría y orientación Jurídica a distintas áreas de la 
ENCA. 

Permanente 

 

 

 

 

 

Visita de acompañamiento a establecimientos en la verificación efectuados por 
CENAF, Instituto Adolfo V. Hall del Quiche, Instituto Técnico Agrícola de Occidente 
ITAGRO. Escuela Técnica de Formación Forestal ESTEFOR. 
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2. COORDINACIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
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Producto: 001-002   Servicio de Coordinación Administrativa Financiera 
Subproducto: 001-002-0001 Gestión Financiera y Administrativa 
 
 

1. Registro de ejecución de gasto  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. Recepción y registro de ingresos  

 
 
 
 
 
 
 

 
3. Administración y registro de bienes  
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4. Rendición de caja fiscal  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

7. Indicadores clave de rendimiento KPI’s 
 

Gráfica No. 1 
Ejecución Presupuestaria Dirección y Coordinaciones 

Enero-febrero 2025 
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5. Otras Actividades:  
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• Atender 20 requerimientos al mes de febrero de la auditoria No. 
DAS-05-035-2024 de fecha 09 de agosto de 2024, emitido por el 
Director de la Dirección de Auditoria al Sector Medio Ambiente y 
Recursos Naturales, con el visto bueno del Subcontralor de Calidad 
de Gasto Público, de la Contraloría General de Cuentas.  
 

• Atender 3 auditorías especiales OFICIO-CGC-DAAD-S09-MP-0124-
2024-07 de los ejercicios fiscales del 2013 al 2015.   

 
1. Sección Administrativa: 

 
1.1. Atención a órdenes de trabajo por área técnica, requeridas por 

las Coordinaciones, Secciones y Unidades.  
  

Área Técnica  Terminadas  Pendientes  
Albañilería 1 02 

Electricidad 15 05 

Herrería 31 16 

Mantenimiento 35 09 

Mecánica 05 01 

Plomería 17 04 

  
1.2. Servicio de Vigilancia, Control Interno y Supervisión; para la 

protección de las Fincas, personal administrativo, docente, 
operativo y estudiantes de la ENCA.  

  
• Seguimiento al evento de adquisición mediante Compra Directa 

con Oferta Electrónica denominado “Servicio de Seguridad Privada 
para el Interior de la Finca Bárcena, Villa Nueva; Centro de 
Capacitación Las Ninfas, Amatitlán y Finca La Montañita, Ubicada en 
San Agustín Acasaguastlán, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; 
el cual fue adjudicado y abarcará un periodo de 45 días calendario, 
para garantizar la continuidad del servicio, mientras finaliza y se 
adjudica el evento de licitación referente al tema de seguridad, que 
se encuentra en proceso y con estatus vigente en el portal 
Guatecompras.  
 

• Seguimiento al evento de adquisición mediante Licitación 
denominado “Servicio de Seguridad Privada para el Interior de la 
Finca Bárcena, Villa Nueva; Centro de Capacitación Las Ninfas, 
Amatitlán y Finca La Montañita, Ubicada en San Agustín 
Acasaguastlán, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; para un 
periodo de 12 meses; el evento se encuentra publicado en el portal 
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Guatecompras, donde la Junta de Licitación nombrada para el 
efecto adjudicó el evento, quedando a la espera la resolución de 
aprobación o improbación por parte del Consejo Directivo de la 
ENCA.  

  
1.3. Gestión para los Servicios Básicos en la ENCA.  

  
• Gestiones administrativas para la obtención del servicio telefónico.  
• Gestiones administrativas para el suministro y cancelación de 

facturas referentes al consumo de energía eléctrica de 25 
contadores de energía eléctrica.  

 
1.4. Gestión adecuada del Almacén General, utilizando 

metodologías y tecnologías de automatización del servicio.  
  

No.   Actividad   Cantidad   Resultados   

1 Recepción de proveedores.   130  

Proveedores atendidos, recepción de 
alimento para animales, para pollito, para 
estudiantes; así como recepción de 
frutas, verduras, carnes, embutidos y 
afrecho. 

2 Productos recibidos.   244,123  Productos recibidos en su totalidad. 

3 Formularios de ingresos 1-H.   158  Ingresos a sistema con órdenes de 
compra. 

4 Preparación de pedidos.   169  Para las distintas áreas de la ENCA. 

5 
Cantidad de productos 
entregados.   

32,180  
Productos para las diferentes áreas de la 
ENCA. 

6 Requisiciones realizadas.   169  
Salidas del sistema de almacén 
conteniendo los productos solicitados. 

7 Archivo de formularios 1-H.   69  
Documentos archivados de forma 
cronológica. 

8 Archivo de requisiciones.   113  Documentos entregados y archivados. 

9 
Modificaciones de 
existencias.   09  Modificación de existencia. 

10 Existencias emitidas.   106  
Emitidas a Dirección, Coordinación de 
Producción y Sección Administrativa. 

11 
Actas de recepción 
registradas.   14  

De Dirección, Coordinación de 
Producción, Coordinación de Vida 
Estudiantil y Sección Administrativa. 

12 Limpieza de las áreas.   04  Se realizó la limpieza de las áreas 
sectorizadas dentro del almacén. 

13 Inventario físico.   04  Inventario selectivo. 

14 Productos contabilizados.   
77,814  

Unidades  
Productos de diferentes especies. 

15 Entrega de informes.   08  Informes financieros de cierre. 

16 Ingreso de donación.  01  Donaciones varias. 
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1.5. Otras Actividades  
  

• Elaboración de Términos de Referencia y seguimiento al evento de 
adquisición mediante compra directa con oferta electrónica 
denominado “Adquisición de Gas L.P. para el abastecimiento en las 
áreas de cocina, lavandería y producción animal de la ENCA”; en la 
cual se adquirirán 2,750 galones de gas L. P., evento adjudicado, se 
cuenta con contrato administrativo, y a la espera que las áreas que 
consumen el producto realicen la solicitud para el abastecimiento 
respectivo.  
 
 

• Seguimiento al servicio de fumigación contra cucaracha, pulga, 
hormiga, polilla, alacrán, zancudo, mosquito y mosca; así como el 
control de roedores, en las diferentes áreas de la Escuela Nacional 
Central de Agricultura –ENCA-.  

• Seguimiento al servicio de higienización y aromatización de 
inodoros y mingitorios de los sanitarios de la ENCA.  

• Seguimiento al expediente del evento de Cotización denominado 
“Compra de Combustible Diésel y Gasolina Regular para la Flotilla 
de Vehículos y Maquinaria Agrícola de la ENCA”; evento adjudicado 
y contrato administrativo, en la cual, las recargas del producto están 
sujetas a la programación proporcionada por el área de Servicios 
Generales, que, durante el mes de febrero 2025, se abastecieron 
2,000 galones de combustible diésel. Según contrato, queda 
únicamente el saldo por abastecer en recargas: 1,000 galones de 
diésel.  

• Seguimiento al servicio de localización electrónica mediante GPS 
para la flota de vehículos de la ENCA.  

 
 

2. Sección de Compras: 
 

2.1. Modalidad de Baja Cuantía.  
 

“Compra de baja cuantía: La modalidad de compra de baja cuantía 
consiste en la adquisición directa de bienes, suministros, obras y servicios, 
exceptuada de los requerimientos de los procesos competitivos de las 
demás modalidades de adquisición pública contenidas en la presente Ley, 
cuando la adquisición sea por un monto de hasta veinticinco mil 
Quetzales (Q.25,000.00).”  
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2.2. Modalidad de Compra Directa Con Oferta Electrónica.  

 
"Compra directa: La modalidad de compra directa consiste en la 
adquisición de bienes, suministros, obras y servicios a través de una oferta 
electrónica en el sistema GUATECOMPRAS, prescindiendo de los 
procedimientos de licitación o cotización, cuando la adquisición sea por 
montos mayores a veinticinco mil Quetzales (Q.25,000.00) y que no supere 
los noventa mil Quetzales (Q.90,000.00)."  
  

2.3. Modalidad de Cotización. 
  

“Cuando el precio de los bienes, de las obras, suministros o remuneración 
de los servicios exceda de noventa mil Quetzales (Q.90,000.00) y no 
sobrepase el monto (Q. 900,000.00), la compra o contratación podrá 
hacerse por el sistema de cotización.”  
  

2.4. Modalidad Licitación.  
 

Cuando el monto total de los bienes, suministros y obras exceda de las 
cantidades establecidas en el Artículo 38, la compra o contratación deberá 
hacerse por Licitación Pública, salvo los casos de excepción que indica la 
presente ley, en el Capítulo III del Título III. Si no excede de dicha suma; se 
sujetará a los requisitos de cotización o a los de compra directa, conforme 
se establece en esta ley y en su reglamento.  
  

2.5. Indicadores clave de rendimiento KPI’s   
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3. COORDINACIÓN ACADÉMICA 
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Producto: 001-003   Formación de Peritos Agrónomos, Forestales y 
Agroindustriales a través del desarrollo de programas académicos 
diseñados para responder a las necesidades del país con procesos 
pedagógicos adecuados. 
 
Subproducto: 001-003-0001 Formación de Peritos Agrónomos, 
Forestales y Agroindustriales. 
 
 

1. Atenciones pedagógicas personalizadas a estudiantes de primer 
año. 

 
En el mes de febrero se realizaron 94 atenciones pedagógicas para 
estudiantes de primer año, con la finalidad de ayudarlos en la adaptación 
y orientarlos en la toma de notas, atención en clase, y entrega de tareas.   
 

2. Atenciones pedagógicas personalizadas a estudiantes de primer 
segundo y tercer año. 

 
Durante el mes de febrero se realizaron 35 atenciones a estudiantes de 
tercer y quinto semestre, para ayudarlos a que busquen una técnica de 
estudio que se adapte a la forma en que mejor se les queda lo que 
estudian y aprovechen el tiempo.   
 

3. Taller de apoyo pedagógico 
 

El 18 de febrero se llevó a cabo el primer taller de Apoyo Pedagógico 
dirigido a estudiantes de primer semestre, con el tema “Aprovechamiento 
del tiempo”.  
 

4. Otras Actividades 
 
Atención a estudiantes que fueron reportados con bajo rendimiento en el 
curso inglés, y que tienen reingreso, de tercer semestre. Y a estudiantes 
que en el informe diario son reportados como demeritados en horario 
académico.  
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5. Indicadores de desempeño KPI’s 
 

1. Atenciones personalizadas a estudiantes de primer año.  
2. Atenciones personalizadas a estudiantes de segundo año.   
3. Talleres de Apoyo Pedagógico.  

                                                                                                                                                                                                                                                                        
ANEXO   

             
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atención personalizada a estudiantes de primer y 
segundo año 

Talleres de apoyo pedagógico 
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4. COORDINACIÓN DE VIDA ESTUDIANTIL 
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Producto: 001-004   Estudiantes atendidos en cuanto salud, 
alimentación, hospedaje, atención psicológica, cultura y recreacional 
garantizando la calidad de vida dentro de las instalaciones. 
 
Subproducto: 001-004-0001 Atención estudiantil con alimentación, 
hospedaje y servicios que promueva salud integral y acorde a su 
formación académica 
 
 

1. Talleres de trabajo con estudiantes con problemas disciplinarios 
para asesorarlos en temas psicológicos y filosóficos que les 
permitan reforzar su valores y actitudes positivas. (P) 

  
Se realizaron actividades con el grupo de estudiantes sancionados con 
deméritos para reforzar sus valores y respeto por las reglas, durante el mes 
de febrero se atendieron 107 estudiantes.  
  

2. Acompañamiento psicológico y emocional durante el ciclo 
lectivo a los estudiantes  

  
Se dió seguimiento psicológico individual a los estudiantes de primer, 
tercer y quinto semestre durante el mes de febrero, se atendió a un total 
de 293 estudiantes por diversas causas.  
  
             

3. Mejorar el servicio de lavandería que se presta al estudiantado. 
(SGE, L)  

  
Se brindó el servicio de lavandería, a todos los estudiantes de las Carreras 
de Perito agrónomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial, adicional se 
apoyó a otras áreas de la ENCA, en el lavado de manteles, cortinas.  Se 
inicio con los servicios de mantenimiento de los equipos.  
  
   

4. Servicio de Alimentación   
 

Se brindó alimentación a los estudiantes de las tres carreras de la ENCA, 
se apoyó en actividades especiales como refacciones, así como la 
celebración del día del cariño, celebración de cumpleañeros tanto 
estudiantes como trabajadores.  
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Se elaboración bases de cotización para la adquisición de insumos como, 
abarrotes, frutas y verduras, embutidos y carnes. Se inicio con los 
preparativos para la gira estudiantil de tercer semestre   
  
  

5. Brindar a los estudiantes y trabajadores el servicio médico 
preventivo y curativo, acompañado de pláticas para mantener 
una buena higiene personal. (CM)  

  
• Durante el mes de febrero 2025, continuamos con la atención diaria 

de estudiantes y trabajadores de la ENCA.  
• Al ser necesario los estudiantes ingresan a la observación para ser 

canalizados o para evaluar su evolución.    
• Se efectuó la medición de Peso/ talla de todos los estudiantes de 5to 

semestre para evaluar su índice de masa corporal, estos datos los 
trabajare durante el mes de marzo  

• También se apoyó a los psicólogos sobre el tema de la importancia 
que tiene desayunar. Subrayando principalmente el daño que se 
hacen al no comer. Se paso una encuesta para tener un dato más 
preciso de la opinión del estudiantado con respecto al desayuno  

  
  

6. Desarrollo del espacio institucional para la motivación a la 
creatividad e innovación de la comunidad académica con énfasis 
en los estudiantes.  

  
• Seguimiento de la Escuela para Padres mediante la 

implementación de desarrollo de temas dirigidos a los padres de 
familia para el mejoramiento de las relaciones padres - hijos.   

 
• Se realizó la primera escuela de padres de forma virtual con el tema 

adaptación y reglamento disciplinario con un total de 179 padres de 
familia.   

  
  

7. Aplicación de pruebas psicológicas complementarias para medir 
aptitudes mediante el test vocacional de CHASIDE y el test de 
autoestima y personalidad de Rosenberg, en estudiantes de 
primer ingreso y propedéutico (P)  

  
Se realizó la aplicación del test de autoestima de Rosemberg a todos los 
estudiantes del primer semestre.  
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8. Atención grupal a estudiantes  
 

• Atención grupal a estudiantes temas relacionados al manejo del 
estrés y estrategias para resolución de exámenes, actividad sobre la 
importancia del desayuno y actividades para mejorar la convivencia 
e integración entre los estudiantes.  

• En estas actividades se atendió a un total de 843 estudiantes 
durante el mes de febrero. 

                            
9. Divulgación de los Valores Institucionales por medio de los 

diferentes medios de comunicación que cuenta el Departamento 
de Supervisión Estudiantil.  
 

a) Publicación de los valores institucionales vía WhatsApp.  
b) Flyers con el valor de mes.  

 
Para la divulgación de los valores institucionales, se ha elaborado un 
cronograma con la conmemoración de momentos cívicos cada primer 
lunes de mes. Así mismo los supervisores realizan charlas en residencias 
con distintos grupos de estudiantes para lograr fomentar la práctica de los 
valores y que estos influyan en la sana convivencia, así mismo se tiene la 
publicación de videos, flyers con dichos valores enviados por vía WhatsApp 
y por las televisiones que están ubicadas en las diferentes áreas de la 
escuela.    
   
En este contexto, los supervisores estudiantiles juegan un rol crucial. Ellos 
son figuras de autoridad y confianza que, con su cercanía a los estudiantes, 
tienen la capacidad de influir en su desarrollo personal y social. Los 
supervisores, mediante charlas, actividades cívicas y otras iniciativas, 
pueden incentivar la reflexión sobre la importancia de los valores en la vida 
diaria, promoviendo así una cultura de respeto y cooperación dentro de la 
comunidad educativa  
   

10. Facilitar la información del Código de Ética por medios prácticos 
para los Estudiantes de la ENCA.  
 

Para la transmisión del Código de Ética se realizan charlas y reuniones en 
pequeños grupos de estudiantes para trasladar la información y hacer 
conciencia y reflexión sobre dichos valores que se ponen en práctica, estas 
reuniones se hacen en el mes de enero y julio qué es cuando los 
estudiantes ingresan a la Escuela, en ocasiones se realizan charlas donde 
se les promueve el código de ética.  
  
   



P á g i n a  46 | 67 

 

11. Talleres de inducción a los nuevos estudiantes.    
 

En este mes fue el área de psicología y clínica quienes tuvieron a bien 
realizar talleres y charlas a los estudiantes.   
   

12. Trifoliares con información del Código de Ética:   
   
Este material será proporcionado posteriormente ya que se estará 
realizando el documento para luego solicitar las copias y entregar en este 
año a los estudiantes del primer semestre ya que son de nuevo ingreso y 
es importante que conozcan a filosofía y los valores de la ENCA  
   

13. Proporcionar las herramientas y conocimientos; para una 
adecuada y sana convivencia en base a Normativos y el   
Reglamento Disciplinario.  

   
Estas acciones se dan desde el inicio de la jornada a las 4:45 am hasta que 
se acaba la jornada a las 21:00 hrs, los supervisores de turno a través de las 
rondas de supervisión en las diferentes áreas de la Escuela. Como 
herramienta utilizada está el reglamento disciplinario.   
  
   

14. Rondas de supervisión  
El trabajo realizado en cada una de las rondas de supervisión se puede 
verificar en las bitácoras diarias de los turnos, documento que se 
encuentra en oficina de supervisión estudiantil.   
   

15. Actividades extracurriculares Formativas, sociales y deportivas.  
   
Dentro de estas actividades estuvieron la celebración del momento cívico, 
día del cariño y la amistad. Celebración de cumpleaños de los estudiantes 
del mes de febrero, en el polideportivo juegan futbol, baloncesto, ping 
pong, boxeo y rutinas de ejercicios en el gimnasio.   
   
   

16. Fortalecimiento de la puntualidad, respeto, orden y 
compañerismo enmarcado en la sana convivencia.  

En cada una de las reuniones y actividades que realizan los estudiantes se 
fomenta y se fortalece la enseñanza de los valores y se recalca la sana 
convivencia.   
   

17. Supervisión del orden, disciplina, puntualidad en el área del 
comedor y áreas asignadas para que puedan permanecer los 
estudiantes.  
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Durante los tres tiempos de comida los supervisores de turno se organizan 
para velar por el orden y la disciplina dentro del comedor.   
   

18. Rondas de supervisión en residencias para la asistencia a clases.  
Se realizan rondas en los pasillos de las aulas, para verificar el orden, la 
disciplina fuera de los salones de clases.   
   
   

19. Fortalecimiento y desarrollo de la identidad, valores y civismo en 
los estudiantes de la ENCA, por medio de visitas y participaciones 
en charlas y reuniones. Realización de momentos Cívicos e Izadas 
de bandera  

   
Todos los primeros lunes de cada mes se realizan actividades cívicas en la 
plaza cívica. En ellos participan los estudiantes de las tres carreras y de los 
semestres existentes.  
   

20. Limpieza y mantenimiento de las Residencias Estudiantiles por 
parte de los estudiantes.  

   
Los estudiantes al iniciar la jornada deben de dejar limpias sus 
habitaciones y los fines de semana deben de realizar limpieza en pasillos y 
servicios sanitarios de las residencias.   
   
   

21. Salidas de emergencia a hospitales u otras relacionadas con los 
estudiantes.  

 
Los estudiantes llenan permiso para poder salir y ser llevados a los centros 
médicos asistenciales.  
   

22. Atención a padres o encargados de los estudiantes.  
 
Los días entre semana o específicamente los días viernes se atiende a 
padres de familia en la oficina de supervisión estudiantil, apoyando con 
dudas y entrega de permisos especiales.    
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23.  Jardinización en el Área de Residencias Estudiantiles.  

   
El señor Hugo Hernández realiza actividades de jardinización y limpieza en 
las áreas cercanas a las residencias.   
   

24. Conocimiento fomento e incentivo de los valores 
institucionales  

En todas las actividades en donde participan los estudiantes se les 
fomenta la práctica de los valores institucionales.  
   

25. Seguimiento u observaciones 

   
Hay actividades dentro de este informe que se complementan como lo es 
la práctica y el fomento de los valores, ya que se realizan varias acciones 
en donde los estudiantes deben reflexionar, analizar y poner en práctica 
los valores.                                                                                                                                          
                                                               

   
26. Indicadores clave de rendimiento KPI’s   

 
Gráfica No. 1 

Resumen en atención Médica a estudiantes -ENCA- 
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Gráfica No.2 
Resumen en atención odontológica a estudiantes -ENCA- 
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Gráfica No.3 
Resumen en atención Médica a estudiantes -ENCA- 

 

 
 Información enviada por el área de psicología 
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ANEXO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

  
  
  
  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Acompañamiento psicológico y emocional durante el ciclo lectivo a los estudiantes 
 

Talleres de trabajo   con estudiantes   con   
problemas   disciplinarios. 
 

Aplicación del test de autoestima y 
personalidad de Rosenberg, en estudiantes 
de primer semestre. 
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Actividad manejo del estrés y 
estrategias para resolución de 

exámenes 

 

Actividad grupal importancia del 
desayuno 

 

 

Actividad de integración y convivencia Servicio de alimentación 
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Charla sobre la importancia del 
desayuno 

Peso y talla de todos los estudiantes de 
5to. semestre 
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5. COORDINACIÓN DE PRODUCCIÓN 
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Producto: 001-005   Brindar una formación integral de los técnicos bajo 
el lema "Aprender Haciendo" realizando actividades de producción de 
forma planificada, sistemática y optimizada, utilizando procesos 
innovadores previamente investigados y desarrollados. 
 
Subproducto: 001-005-0001 Integración de los programas académicos 
y productivos para el fortalecimiento de la formación de técnicos que 
buscan la excelencia académica. 
 
  

1. Actividades vinculadas al Eje No. 2: Excelencia Académica y 
Calidad Educativa. 
 

En febrero no hubo actividades debido a que la programación esta para 
registro hasta marzo 2025. 

 
2. Otras Actividades derivadas al Eje No. 2 

 
En febrero no hubo actividades debido a que la programación está para 
registro en el mes de marzo 2025. 
 

3. Otras Actividades 
 

Introducción: El Manual de Normas y Procedimientos de la Escuela 
Nacional Central de Agricultura -ENCA- (2018), detalla que las principales 
funciones de la Coordinación de Producción deben ser destinadas a 
generar un aprendizaje de calidad en los estudiantes. Actualmente se 
destaca la coordinación de actividades relacionadas con la producción 
sostenible y sustentable en las áreas agrícola, pecuaria, forestal y de 
agroindustria, con el objetivo de atender las necesidades internas de la 
ENCA y comercializar de manera eficiente los excedentes en el 
ENCAMARKET. La producción se hace de forma diversificada, velando por 
la calidad e inocuidad de los alimentos de consumo interno y demás 
bienes agropecuarios, forestales y agroindustriales; con el fin de garantizar 
el cumplimiento de la enseñanza aprendizaje. 
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4. Presupuesto y Ejecución 

 
Para el presente ciclo productivo la Coordinación de Producción cuenta 
con una asignación presupuestaria de diecinueve millones ciento treinta 
y seis mil doscientos treinta y seis quetzales exactos (Q. 19,136,236.00), de 
los cuales al mes de enero se alcanzó una ejecución del 07.52%. 
 

5. Resultados de la producción reflejados en los ingresos generados 
 

En el cuadro siguiente se observa un cuadro comparativo de los ingresos 
totales de los años 2023 y 2024, en la primera fila aparecen registrados los 
datos del mes de enero 2025 correspondientes a Comercialización y 
autoconsumo.  

 
Tabla No. 1 

Registro Histórico 2023-2025  
Comercialización-Autoconsumo 
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Gráfica No. 1 
Mercadeo y Comercialización 

Comparativo Enero-febrero (2023-2025) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La gráfica anterior muestra el comparativo de ingresos generados durante 
los primero dos meses de los años 2023 al 2025. Los registros del actual 
ciclo productivo marcaron un descenso de 6.06% respecto al registro del 
año 2024, de igual manera; está un 52.69% por arriba del dato del año 2023. 
Del total de ingresos generados a febrero 2025, un 69.81% corresponde a 
producción entregada para Autoconsumo y el otro 30.19% son ingresos 
generados por Comercialización. Las áreas productivas que acumulan 
niveles altos de producción y que se reflejan en la generación de ingresos, 
son Producción Animal, Agroindustria y Producción Agrícola; aportando el 
95.70% del total de los ingresos.  
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Gráfica No. 2 
Estructura porcentual en la generación de ingresos 

 

 
 
 

6. Indicadores clave de rendimiento KPI’s  
 

Los KPI´s están en función de la meta establecida en el Plan Operativo 
Anual -POA- 2025 de la Coordinación de Producción. Las gráficas 
muestran los productos de cada área productiva y los datos corresponden 
al porcentaje alcanzado en relación con la meta. 
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Gráfica No. 3 
Producción Animal 

Porcentaje de avance 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica No. 4 
Producción Agrícola 

Porcentaje de avance 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



P á g i n a  60 | 67 

 

 
Gráfica No. 5 

Producción Forestal 
Porcentaje de avance 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica No. 6 
Producción Agroindustrial 

Porcentaje de avance 
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Gráfica No. 7 
Producción Agroindustrial 

Porcentaje de avance 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. Seguimiento u observaciones 
 

Para el seguimiento de las Metas del POA 2025 se mantiene constante 
monitoreo del avance de las gestiones que se llevan para la adquisición de 
Bienes y Servicios que se realizan por medio de la Sección de Compras, 
este monitoreo también se gestiona desde las reuniones de CONCOOR 
que se llevan a cabo de manera semanal.                                                                                                                                                                                                                                                                            
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ANEXO 
 

DONACIONES 
 

 
Debido a las gestiones de la Dirección de la ENCA se logró obtener 
la donación de un verraco terminal raza Hypor Maxter, el cual que 
viene a reforzar las líneas genéticas ya existentes en la Granja de 
Cerdos de la ENCA, cuya finalidad será el fortalecimiento académico, 
educativo y productivo de la institución. 
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6. CENTRO DE ESTUDIOS NACIONALES 

AGROPECUARIOS Y FORESTALES -CENAF- 
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Producto: 001-006   Promover la implementación de planes de 
estudios actualizados en establecimientos de educación media 
agropecuaria y/o forestal, en procesos de creación y gestionar la 
operación aplicando metodologías que promuevan la calidad 
educativa y la gestión del desarrollo territorial rural por medio de la 
educación. 

 
Subproducto: 001-006-0001 Gestionar la operación aplicando 
metodologías que promuevan la calidad educativa y la gestión del 
desarrollo territorial rural por medio de la educación en los 
Establecimientos de Educación Media Agropecuaria y/o Forestal 
autorizados a nivel nacional. 

 
 

1. Lección Inaugural del ciclo académico 2025. 
 
Se recibió la información de pagos para matriculaciones para los 
estudiantes del sistema, se tiene registrado un total de 2,612 estudiantes 
del sistema inscritos para iniciar el primer ciclo 2025.  
 
 
Otras Actividades 
 

1. Revisión y traslado de expedientes para trámite de título a 
Control Académico de la ENCA. 

 
Se revisaron los expedientes para trámite de título del CEFAR, CEFAF, ITAC 
e ITPA, trasladando así un total de 132 expedientes a Control Académico 
de la ENCA.  
 

2. Mejorar administrativa, pedagógica y didácticamente a los 
establecimientos. Comisiones de acompañamiento a los 21 
establecimientos del Sistema.  
 

Se realizaron las visitas académicas a los establecimientos: (del 4 al 7) Hall 
de Jalapa, EANOR, Hall de Chiquimula y (del 25 al 28) Hall de Quiché, 
ITAGRO y ESTEFFOR, en esta segunda comisión se tuvo el 
acompañamiento del auditor interno Erick España.  
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• Dar acompañamiento técnico, pedagógico y administrativo a los 
establecimientos según aspecto establecido en el Acuerdo 03-2019 y 
en el plan de acompañamiento 2025.  

• Aplicar la herramienta de evaluación de la calidad educativa.  
• Concluir el acompañamiento al plan de mediano plazo elaborado por 

los establecimientos; instrumento diseñado para promover el 
mejoramiento continuo de los mismos. 

Se realizaron los informes correspondientes y estos fueron enviados a las 
autoridades de cada establecimiento.  

Además, se realizó la primera comisión especial el 20 de febrero, al CEFAR 
ubicado en La Nueva Concepción Escuintla, con el objetivo de realizar la 
visita ocular de las nuevas instalaciones y ubicación del establecimiento, 
esta comisión fue en virtud de la solicitud realizada por el director, Padre 
Fernando Castellanos. 

  

3. Seguimiento al desarrollo, ejecución y liquidación de los 
proyectos del 70% del valor de la matrícula estudiantil de los 
establecimientos. 
 

Se recibieron las propuestas de los establecimientos para la utilización del 
70% del valor de la matrícula, se revisaron los documentos por medio de 
una herramienta de cotejo y se realizaron los oficios correspondientes para 
mejora y/o aprobación de estos, al cierre de este mes se tiene 19 de 21 
proyectos aprobados, quedando en revisión 2 proyectos.  

4. Atención a nuevos proponentes de establecimientos educativos. 
 
Se atendió al representante del Instituto Tecnología y Ciencia ubicado en 
Tiquisate Escuintla, quien manifestó interés en la apertura de la carrera de 
bachillerato con Orientación agrícola.  
 

5. Reactivación del proceso de apertura de la carrera del 
establecimiento Manantial de Vida, ubicado en Morales Izabal.  

 
Se gestiona el cumplimiento de las previas solicitadas por la asesoría 
jurídica de la ENCA por parte de los proponentes.  
 

6. Inicio del programa de capacitación de GREMIAGRO 
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El 25 de febrero dio inicio el programa de capacitación de GREMIAGRO 
dirigido a estudiantes del último año del sistema, el curso se desarrolla de 
manera virtual los martes y jueves en horario de 16:00 a 17:30 horas, al final 
los estudiantes obtendrán un diploma sobre el uso y manejo seguro de 
insumos agrícolas.  
 
Indicadores clave de rendimiento KPI’s  
 

Tabla No. 1 
Enero a febrero 2025 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KPIS Meta Enero Febrero Suma % de avance 

1.1.Supervisión de la Gestión 

Educativa en los 

establecimientos autorizados 

por la ENCA. 

21 2 6 8 38.1

1.2.Gestión de la matriculación 

estudiantil en el sistema 

educativo. 

6060 0 2612 2612 43.1

1.3.Expedientes académicos 

para trámite de título. 

(entregados a Control 

Académico) 

600 44 132 176 29.33

1.4.Validación de la gestión 

académica de los 

establecimientos del sistema 

educativo. 

56 21 21 37.5

1.5.Seguimiento al desarrollo, 

ejecución y liquidación de los 

proyectos del 70% del valor de 

la matricula estudiantil de los 

establecimientos.

21  30

1.5.1 Fase de aprobación 21 0 19 19 90.48
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ANEXO 
 
 

Gráfica No. 1 
      Ilustración Gráfica de mujeres y hombres matriculados para el primer ciclo 2025. 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

Ilustración 1 Comisión a ITAGRO realizada el 26 de febrero 

 

 

 

 

 

 

Comisión al CEFAF realizada el 29 de enero del 2025. 
 


