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La ejecución de actividades correspondiente al mes de julio de 2025 se 

registra como se detalla a continuación: 

                                                          

Producto: 001-001   Dirección y coordinación de la ENCA bajo políticas y 

directrices del Consejo Directivo. 

 

Subproducto: 001-001-0001 Servicios de dirección y coordinación 

ejerciendo la función rectora y la formación de técnicos en las ciencias 

agrícolas. 

a) Sección de Personal  
                                                       

1. Capacitación del Desarrollo Humano 

 

En el mes se apoyó con la gestión de convocatoria y logística a diferentes 
áreas para el desarrollo de sus capacitaciones, talleres, reuniones, entre 
otros: 

Tabla No. 1 

Julio 2025 

Capacitación del Desarrollo Humano 

 

Tipo de 
Actividad Tema 

Institución 
que 

Imparte 

Responsable 
de la 

Actividad 

Responsable 
del Apoyo 
Logístico 

Fecha de 
la 

Actividad 

Cantidad de 
Participantes 

Cantidad 
de 

Actividades 

Charla 
Informativa  

Desarrollo de 
personal  

Centro de 
Salud  

Sección de 
Investigación  

Desarrollo de 
personal 

 
7/07/2025 18 1 

Capacitación  
BPM y 

Seguridad 
Alimentaria  

Epesista 
Carlos 

Bonilla y 
Fernanda 
Chinchilla  

Desarrollo de 
personal  

Desarrollo de 
personal 

 
11/07/2025 13 1 

Taller  
Divulgación del 
código de ética  

comité de 
código de 

ética  

Inge Julio 
Orantes 7 

Inge Sergio 
Calito  

Desarrollo de 
personal 

 
15/07/2025 44 1 

Capacitación 
Sistema de Altas 
Bajas Ascensos 

Contraloría 
general de 

Cuentas 

Contraloría 
general de 
Cuentas 

 

Desarrollo de 
personal 

 
15/07/2025 4 1 

Taller  
Divulgación del 
código de ética  

comité de 
código de 

ética 

Lic Marck 
Raynner 

Reyes 

Desarrollo de 
personal 

 
31/07/2025 24 1 

 Fuente: Sección de Personal  
   Totales 103 5 
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Socialización de cursos, talleres y Webinars, con el objetivo de fomentar la 

actualización de los trabajadores en temas innovadores y de relevancia 

para su desarrollo profesional.  

  

A continuación, se detallan algunos de los temas socializados en el mes de 

julio: 

 

• Conversatorio "Herramientas prácticas para monitorear proyectos 

públicos", Comisión Nacional contra la Corrupción (CNC). 

 

• Socialización de Información de Becas SEGEPLAN  

 

2. Desarrollo Humano 

 

a) Mejora Continua: 

 

Evaluación de desempeño de catedráticos  

 

✓ Tabulación de Evaluaciones de Docentes.  

✓ Proyecto de Evaluación de Desempeño Administrativo.  

 

Actividades Motivacionales 

 

✓ Socialización de cumpleañeros el mes julio 

✓ Celebración de Cumpleaños del mes de julio 

✓ Felicitaciones de Aniversario Laboral  
✓ Felicitaciones por logros alcanzados  
✓ Reconocimiento a los profesionales en su día   
✓ Agradecimientos al licenciado Walter Gramajo 
✓ Fichas de presentación y elaboración de gafetes institucionales de 

personal de nuevo ingreso. 
✓ Elaboración de Gafetes de Epesista 

 

 

3. Otras Actividades 

 

3.1. Atención al usuario con el uso de los Salones “Las Pilas”  

 

Se dio seguimiento correspondiente de acuerdo con las solicitudes de los 

usuarios de la ENCA, se les brindó el apoyo a distintas coordinaciones 

secciones para el desarrollo de sus actividades, las cuales se detallan a 

continuación: 
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• Reunión Reestructuración Organizacional  

• Apertura de Plicas  

• Talleres de Divulgación de Código de ética  

• Actividad de Admisión  

 

3.2. Actividades Motivacionales 

 

Dentro de las actividades motivacionales realizadas, se llevó a cabo la 

Socialización de cumpleañeros el mes de julio 2025. 

 

 

4. Indicadores Clave de Rendimiento KPI’s 
      

Tabla No. 2 

Julio 2025 

Admisión de Personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                         Fuente: Sección de Personal. 

 

 

Gráfica No. 1 

Julio 2025, Admisión de personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

No. Coordinación 

NO. PUESTOS SEGÚN 

Manual de Organización y 

Funciones -MOF- 

1 Dirección 45 

2 Coordinación Administrativa Financiera 67 

3 Coordinación Académica 69 

4 Coordinación de Vida Estudiantil 59 

5 Coordinación de Producción 87 

6 CENAF 7 

  TOTAL 334 

45

67

69

59

86

7

MOF
Dirección

Coordinación
Administrativa Financiera

Coordinación Académica

Coordinación de Vida
Estudiantil

Coordinación de
Producción

CENAF

41

59

60

56

82

6

4

9

9

3

4

1

0 20 40 60 80 100

Dirección

Coordinación…

Coordinación Académica

Coordinación de Vida…

Coordinación de Producción

CENAF

TOTAL DE PUESTOS vs 
VACANTES

011 Vacantes



P á g i n a  7 | 88 

 

Tabla No.3 

Enero a julio 2025, Desarrollo de Personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                              Fuente: Sección de Personal. 
                 Fuente: Sección de Personal. 

 

Tabla No.3 

Enero a julio 2025, Desarrollo de Personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
              Fuente: Sección de Personal. 
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Gráfica No. 2 

Julio 2025, Desarrollo de Personal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla No. 4 

Julio 2025, Beneficios y compensaciones 

No. Actividad Cantidad Comentarios 

1 Informes realizados. 22 
Informes semanales, mensual, IGSS 
requerimientos de la jefatura y 
requerimientos internos. 

2 
Elaboración de constancias 
laborales. 

25 
Se realizan a requerimiento de los 
interesados. 

3 
Elaboración de certificación de 
descuentos de IGSS. 

2 
A nombre de Juan José Paniagua y 
Walter Gramajo. 

4 
Elaboración de certificación de 
descuentos de montepío. 

1 A nombre de Edgar Raúl Culajay. 

5 
Envío de avisos de suspensiones 
y altas del IGSS. 

21 
Se envían a las diferentes 
coordinaciones según sea el caso. 

6 
Requerimientos internos y 
externos. 

3 
Caso Ángel Saúl, requerimiento 
Walter Gramajo. 

7 
Envío de formatos de 
información pública. 

6 

Se realizan actualizaciones de 
información pública de oficios y 
envío de programación de jornales, 
correspondiente al mes de junio de 
2025. 

8 
Elaboración de expedientes de 
liquidación. 

4 
Personal 031, que finalizó el 
30/06/2025. 

9 
Conformación física de 
expedientes de liquidación. 

2 Emigdio García, Beny Cuellar. 

10 
Elaboración de nóminas de 
pago. 

5 

Nóminas del mes de julio, renglones 
011, 031 y bono por antigüedad. Se 
finaliza todo el arduo proceso para 
realizar un pago correcto y puntual. 
Nómina 029, correspondiente al mes 

12

12

2

17

7

1

0 5 10 15 20

Plan de Capacitación

Plan Motivacional

Evaluación de Desempeño

DESARROLLO DE 
PERSONAL

Ejecutado Proyectado
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No. Actividad Cantidad Comentarios 

de junio de 2025. Nómina de Bono 14, 
renglón 011. 

11 
Elaboración modificación de 
proyección de ISR. 

8 Bajas y nuevo ingreso. 

12 Envío de reportes de marcaje. 6 
Se envían reporte de marcaje, por 
correo electrónico, correspondiente 
al mes de junio de 2025. 

13 
Elaboración de oficios con 
deficiencias de marcaje. 

3 

Se entregan en las diferentes 
coordinaciones, oficios con 
deficiencias en marcaje del mes de 
junio de 2025, contiene 21 reportes. 

14 
Elaboración de expediente de 
IGSS. 

1 
Se realiza expediente de pago de 
cuotas de IGSS, correspondiente al 
mes de junio de 2025. 

15 
Elaboración de expediente de 
montepío. 

1 
Se realiza expediente de pago de 
cuotas de montepío, 
correspondiente al mes de julio 2025. 

16 Documentos elaborados. 12 Documentos varios. 

17 
Actualización de información 
de Cuentadancia. 

0 N/A 

18 Actividades varias. N/A 

 Se respondieron informes 
laborales en el portal del 
IGSS.  

 Reunión de Junta de 
Personal.  

 Actualización facial, 
trabajador.  

 Impresión, copiado y 
clasificación de boletas de 
pago y de permiso. 

 Comisión Finca Las Ninfas. 
 Reunión Guatenóminas. 
 Trámite de compra de cajas. 

Traslado de archivo de la Sección de 
Personal al archivo general. 

                       Fuente: Sección de Personal. 
 
Actividades administrativas para garantizar el funcionamiento adecuado 

de los procesos siguientes: 

 

1. Se elaboraron y entregaron 05 informes semanales detallando las 

actividades y avances del área secretarial.  

 

2. Se gestionaron y entregaron 62 boletas de vacaciones a los 

trabajadores, asegurando su correcta distribución.  
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3. Se redactaron 35 documentos, entre oficios y circulares, de acuerdo 

con las necesidades operativas de la sección y a solicitud del jefe 

inmediato.  

 

4. Se entregaron 171 boletas de pago y 26 boletas de UPA, a solicitud de 

los trabajadores.   

 

5. Se elaboraron y entregaron 2 certificados a solicitud del área de 

beneficios y compensaciones.  

 

6. Se elaboraron y entregaron 04 certificados de IGSS a solicitud de los 

empleados. 

 

7. Se recepcionaron 48 hojas de vacaciones y 281 boletas de permisos.  

Se recepcionaron 122 documentos adicionales, como cédulas de 

notificaciones y oficios de diferentes coordinaciones.  

 

6. Se archivaron 272 documentos, contribuyendo al orden y archivo del 

personal.  

   

9. Se atendieron diversas llamadas telefónicas tanto internas como 

externas, proporcionando información y realizando gestiones 

solicitadas. Se realizo la gestión de llamadas a los practicantes para 

indicarles su carta de aprobación de prácticas ya estaba generada.  
  
Otras Actividades Administrativas: Se continuaron realizando diversas 

actividades administrativas y recreativas esenciales para el buen 

funcionamiento de la Sección de Personal, manteniendo la organización y 

atención al personal de la ENCA.  
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Tabulación de Evaluaciones de Docentes 

  
 

 

Felicitando por aniversario laboral 

Celebración de cumpleaños mes de julio 2025 

  
 

 

Felicitando por logros alcanzados 

 
Reconocimiento a los profesionales en el día del 

Psicólogo 

 

Reconocimiento al día del abuelo 

 

Aniversario laboral 
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Agradecimiento al Licenciado Walter Gramajo 

 

Elaboración de Gafetes de Epesistas 

 

Ficha de presentación y elaboración de gafetes 

institucionales de personal de nuevo ingreso 

 

Ficha de presentación y elaboración de gafetes institucionales de personal de nuevo ingreso 
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b) Sección de Investigación 
 

1. “Seguimiento de actividades productivas en el área MASHAV con 

establecimiento de cultivos y labores de investigación”  

 

Dentro de las actividades productivas del proyecto MASHAV se está dando 

seguimiento a diversas actividades para desarrollar investigaciones y 

preparar áreas para transferencia mediante capacitaciones en conjunto 

con el personal de MAGA Guatemala, específicamente el área de 

Hortalizas, se tiene actualmente sistemas de policultivos, berenjena, ejote y 

en el mes de agosto se establecerán cultivos como Calabaza, Amaranto, 

tomate, chile pimiento y jalapeño.  

 

2. “Integración de nuevos estudiantes de Pasantía” 

 

Se realizó integración de estudiantes para realizar pasantía y además se 

divulgo en redes sociales la información para que puedan nuevas personas 

formar parte de Pasantías ENCA 2025, con la finalidad de tener un 

intercambio académico / profesional dentro de la Escuela Nacional Central 

de Agricultura -ENCA- y así mismo ellos pondrán un aporte académico 

apoyando problemáticas dentro de cada área asignada.  

      

3. “Entrega de resultados del estudio caracterización y cuantificación de 

los desechos y residuos del área Cocina -ENCA-”  

Se realizó la entrega del estudio realizado con el apoyo de una estudiante 

EPS en el área de Cocina de la Escuela Nacional Central de Agricultura -

ENCA-, en donde se cuantificó y clasificó el tipo de residuos y desechos 

dentro de dicha área, posterior a ello se planificaron algunas 

capacitaciones que se desarrollarán durante el mes de agosto con la 

finalidad de establecer acciones para mejorar los procesos dentro de la 

Coordinación de Vida Estudiantil ENCA. 
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4. Indicadores Clave de Rendimiento KPI’s 

 

Gráfica No. 1 

Número de Investigaciones 

Enero a julio 2025 
 

 

 

 

 

 

 

Gráfica No. 2 

Avance de Investigación 

Enero a julio 2025 
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Gráfica No. 3 

Número de Investigaciones por Especialidad 

Enero a julio 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica No. 4 

Número de Investigaciones por Actores 

Enero a julio 2025 
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                    ANEXO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Seguimiento de actividades productivas en el área MASHAV con establecimiento de cultivos y 

labores de investigación 

  
 

Estudiantes iniciando pasantía 

 

  
 

Entrega de resultados del estudio Caracterización y cuantificación de los desechos y residuos 

del área Cocina -ENCA-  
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c) Unidad de Informática 
 

1. Actividades del POA 

 

Se realizó la gestión para la compra de 9 computadoras de escritorio que se 

programó para el mes de julio. 

 

2. Otras Actividades 

 

Mantenimiento de los sistemas de circuitos cerrados de cámaras de la 

ENCA. Se inició el mantenimiento de los circuitos de cámaras que se 

encuentran instalados actualmente en las diferentes áreas de la ENCA, 

calzada principal, edificio central, aulas, polideportivo, informática, 

biblioteca, residencias, aulas nuevas.  esto con el fin de llevar mejor el control 

de las instalaciones y todo lo que hay dentro de la Escuela Nacional Central 

de Agricultura. 

 

Se instaló el internet Satelital en el CENTRO DE MODERNIZACIÓN Y 

CAPACITACIÓN AGRÍCOLA CON TÉCNOLOGIA ISRAELÍ EN GUATEMALA -

MASHAV-. Se dio inicio al servicio de internet Satelital con un ancho de banda 

promedio de 75 Megas. 

 

Instalación y capacitación de Pantallas Interactivas. Se instalaron y se 

capacitó a los catedráticos sobre el uso de las pantallas interactivas del 

laboratorio de Biología y salón de audiovisuales de la Biblioteca. 

 

3. Indicadores clave de rendimiento KPI’s 
 

Gráfica No. 1 

Requerimiento por área 

Julio 2025 
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Para el mes de julio-2025 se atendieron 30 requerimientos de Hardware 
(18.99%), 113 de Software (71.52%) y 15 requerimientos Operativos que 
representan el (9.49%). 
 
Laboratorio de la Unidad de Informática 

 

Tabla No. 1 

Laboratorio de la Unidad de Informática 

                           Julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
                               Fuente: Unidad de Informática 
 
499 usuarios de impresiones para un total de 2619 hojas impresas, 169 
usuarios de computadoras. 

 

Tabla No. 2 

Solicitudes de Compras 

Julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                     Fuente: Unidad de Informática 

 

Se realización 6 compras de Baja Cuantía por un total de 112,500.00 
1 compra directa por Q90,000.00. Total, en el mes de julio de: Q202,500.00. 
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ANEXO 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d) Unidad de Acceso a la Información Pública y Comunicación 
Social                                         

 

1. Cumplir con los requerimientos de Acceso a la Información Pública 

según el decreto 57-2008.  

 

Durante el mes de julio se presentaron dos solicitudes de información pública 

a la Unidad de Acceso a la Información Pública y Comunicación Social, por 

lo que se procede a solicitar la información a la Dirección y a Sección de 

Instalación de internet Satelital en el Centro de Modernización y Capacitación Agrícola Con Tecnología 

Israelí En Guatemala -MASHAV-. 

Instalación y capacitación de Pantallas Interactivas en el laboratorio de Biología y salón 

de audio visuales de la Biblioteca. 
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Personal con oficio Ref. UAIP y CS-70-2025, oficio Ref. UAIP y CS-71-2025, 

oficio Ref. UAIP y CS-72-2025 y oficio Ref. UAIP y CS-73-2025. 

 

 

2. Actualización de la información pública de oficio.  

 

 

Mediante Oficio Ref. UAIP y CS-68-2025 de fecha 7 de julio de 2025 y Oficio 

Ref. UAIP y CS-69-2025 de fecha 16 de julio del año en curso, se trasladó la 

información de oficio a la Encargada de la Unidad de Informática, para su 

respectiva publicación en la página web de la ENCA, a continuación, se 

describe parte de la información pública: 

• Informes de resultados EPS del mes de junio (numeral 32). 

• Informe Sociolingüístico del mes de junio (numeral 28). 

• Directorio de servidores públicos renglón 011 y 022 del mes de junio 

(numeral 3). 

• Honorarios de los servidores profesionales y servicios técnicos 

renglón 029 del mes de junio (numeral 4). 

• Salarios, honorarios y otras remuneraciones renglón 011 y 022 del 

mes de junio (numeral 4). 

• Convenios de Subvención y Subsidios entre la ENCA y alumnos, en 

relación con los numerales 11,12,14,16 y 17 de 2025 (numeral 32). 

• Tercer Informe Trimestral de Avance del Plan Operativo Anual 

(numeral 5). 

• Informe 029 del mes de junio (numeral 31). 

• Programaciones y Reprogramaciones de Jornales del mes de junio 

(numeral 33).  

• Programas y Reprogramaciones de Asesorías contratadas del mes 

de junio (numeral 33) 
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3. Aumentar el impacto de redes sociales de la ENCA.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 
 
 

   
  
   
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

Resumen de contenido en Facebook 
Aumento de seguidores en Facebook 

Aumento de seguidores en Instagram 
Publicaciones en redes sociales 

Publicaciones en redes sociales 
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4. Indicadores de desempeño KPI’s 

 
Gráfica No. 1 

% vistas por edad y género en Facebook 

Julio 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Gráfica No. 2 

% vistas por edad y género en Instagram 

Julio 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica No. 3 

Meta programada 

Julio 2025 
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Gráfica No. 4 

% de seguidores por Departamento  
Julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                         

Gráfica No. 5 

Solicitudes atendidas 
Julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

e) Finca Las Ninfas 
1. Implementación de 3 propuestas de más y mejores fuentes de ingreso 

que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria 

de la ENCA.  

1.1. Producción de tilapia Orechromis niloticus spp.   

 

Se procesaron un total de 1032 peces con un peso total de 581.1 lb lo que 

significa un peso promedio de 0.56 lb/pez estos peces provienen del 

estanque 5 el cual recibió el lote 01-2024 del estanque 8 esto para poder 

recubrirlo con geomembrana. 
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De esta producción 222.10 lb se destinaron a cocina y 351 se destinaron a 

ENCA market produciendo un beneficio de 13,784 quetzales. 

 

1.2. Producción de pollo de engorde Gallus gallus domesticus.  
 

Se enviaron un total de 446 pollos a rastro de ENCA para su faenado 

pesando un total de 2498 lb en pie con un peso promedio de 5.60 lb/pollo y 

con un valor de Q10 la libra en pie se obtuvo un ingreso de Q24,980.00 los 

cuales aumentan al ingresar a ENCAMARKET ya destazado (En la finca las 

ninfas no tenemos rastro). 

 

Todo el pollo fue entregado a rastro ENCA. 

 

2. Alquiler, eventos y capacitaciones académicas, congresos y otros 

ingresos por uso de salones.  

 

Se realizaron 4 eventos de trabajadores de ENCA que no generaron ingresos 

 
3. Indicadores clave de rendimiento KPI’s. 

 

 

Gráfica No. 1 

Ingreso (Q) por mes de pollo 
Julio 2025 
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  Gráfica No. 2 

Producción de Pollo por peso (mensual) 
Julio 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica No. 3 

Producción de Tilapia Peso en Libras 

Julio 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica No. 4 

Ingreso (Q) por Mes de Tilapia 
Julio 2025 
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Otras Actividades 

 

Se completó la impermeabilización con geomembrana y geotextil de las 4 

piletas de engorde 

 

Se limpió, adecuo y resembro el cultivo de banano establecido por los 

estudiantes de tercer año a principio de año (Se sigue ampliando el área) 

 

Se arreglaron y reactivaron 7 baños 4 en el área de residencias y 3 detrás 

del salón Japón.                                                                                                                                                                                                  

 

ANEXO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

f) Finca La Montañita 
1. Componente 1: Manejo y Conservación Forestal 

El componente de Manejo y Conservación Forestal consiste en una serie de 

actividades de campo realizadas con la finalidad de establecer un uso 

racional y sostenible de los recursos naturales de la finca. 

 

2. Subcomponente: Producción De Carbón Vegetal  

 

La producción de carbón durante el mes de julio de 2025 fue enfocada en 

aspectos de corte de madera en campo, transporte de materias primas del 

campo hacia los hornos, proceso de acondicionamiento cocción y 

enfriamiento y extracción de carbón vegetal. 

Estanques recubiertos Plantas de plátano y banano en el nueve área de 

siembra 
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 Actividad  Terminadas  Pendientes  

Producción Carbón  
Se procesaron 90 quintales de carbón 

vegetal de Roble 
795 quintales   

 

 

3. Componente 2: Sistema Agroforestal (Cultivo Extensivo de Café) 

Subcomponente:  Mantenimiento de Plantaciones en Producción Y 

Plantillas Menores a Tres años. 

 

Las plantaciones de café que en su totalidad corresponden a 12 hectáreas 

ya se encuentran limpias de malezas y con manejo de tejidos esperando el 

inicio de la temporada de lluvia para realizar proceso de nutrición mineral 

del suelo.  

Tabla 1 

Julio 2025 

 Actividad  Terminadas  Pendientes  

Manejo de tejido de 

plantaciones en 

producción 

1.23 hectáreas 0 hectáreas 

Control de malezas en 

áreas plantaciones en 

producción 

6 hectáreas 3 hectáreas 

 

 

4. Componente 2: Sistema Agroforestal (Cultivo Extensivo De Café) 

Subcomponente:  Manejo agronómico de Semilleros y Viveros de Café 

Y Establecimiento de Plantaciones Nuevas. 

 

En relación con el área que se está preparando para el establecimiento 

de plantaciones nuevas de café dentro de la finca se tiene un avance en 

el presente mes de 10,000 hoyos realizados para la siembra de plantas de 

café en campo definitivo. 

Al mismo tiempo se realizó manejo de vivero de 12,150 plantas de pilones de 

café, aplicación de riego, fertilización, control de malezas, control de plagas 

y enfermedades. 
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5. Indicadores clave de rendimiento KPI’s  

 

 

 
Gráfica No. 1 

% de Producción de carbón por especie y el total de ingresos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica No. 2 

% de Producción de carbón por especie  

total, de ingresos por ciclo de producción 
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ANEXO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

g) Sección de Planificación Institucional 
 

1. Planificación Institucional, Evaluación y monitoreo de los procesos 

administrativos y seguimientos a los proyectos de la ENCA 

 

En el período reportado se llevaron a cabo diversas actividades de carácter 

administrativo y de coordinación interinstitucional. En primer lugar, se 

participó en reuniones con el Comité de Salud y Seguridad Ocupacional, en 

Proceso de rajado y acondicionamiento de madera en hornos de finca La Montañita Julio 

2025 

 

Proceso de manejo de tejidos (deshije) de plantaciones de café en producción, finca La Montañita 

julio 2025 
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las que también se atendieron visitas de la CONRED y la COMRED, además 

de realizarse inspecciones a distintas áreas de la institución. 

Dentro de la Coordinación Administrativa Financiera se dio seguimiento a la 

actualización del Manual de Organización y Funciones. Asimismo, se sostuvo 

una reunión con el Coordinador de Producción para revisar el organigrama 

de esa coordinación, lo que permitió avanzar en el análisis de la estructura 

orgánica institucional e iniciar con la actualización de los diagramas 

correspondientes. 

De igual forma, se realizaron reuniones con las coordinaciones de CENAF y 

Vida Estudiantil, con el propósito de revisar el Manual de Organización y 

Funciones en lo relativo a los puestos de cada área, logrando con ello 

actualizar la información respectiva.  

Se revisó el Presupuesto 2025 de Dirección, realizando los ajustes 

correspondientes 

Asimismo, se desarrollaron reuniones relacionadas con los proyectos de 

inversión, en las que participaron el presidente del Consejo Directivo, el señor 

director, el Asesor Legal, el Consultor y la Sección de Planificación, logrando 

establecer acuerdos para la entrega de los productos.  

Se llevó a cabo la reunión semanal con la comisión para el análisis de la 

estructura orgánica de la Escuela, en la que se discutieron diversos aspectos 

relacionados con la Coordinación Académica. 

En conjunto, estas acciones reflejan avances en la actualización del MOF, 

en la revisión del presupuesto y en el análisis de la estructura organizacional, 

además de una atención oportuna a las solicitudes de auditoría y el 

fortalecimiento del trabajo de coordinación con las diferentes áreas de la 

institución. 

 

2. Acompañamiento y supervisión de proyectos estratégicos financieros. 

 

3.1. Construcción Edificio 01 Residencia Estudiantil De La ENCA, Finca 

Bárcena, Villa Nueva, Guatemala. 

El día 23 de julio se recepcionó el producto No. 2 el cual consiste en la 

elaboración de planos, memorias de cálculo de instalaciones, 

especificaciones técnicas, y normas Agrip terminado, la Unidad de 

Proyectos realizo la revisión técnica de la documentación. 
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El producto No. 3 consistente en Presupuesto, costos unitarios, cronogramas 

y bases de Licitación se encuentran en revisión por parte de la Unidad de 

Proyectos. 

 

3.2. Construcción Edificio de Administración Educativa De La ENCA (A1-

18) 

 

El día 03 de julio se realizó la visita técnica para el evento CONTRATACIÓN 

DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DISEÑO, ESTUDIOS, PLANOS, 

DICTÁMENES Y PERMISOS PARA EL PROYECTO DE INVERSIÓN DENOMINADO 

CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DEL COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DE LA ENCA, 

KM17.5 FINCA BARCENA VILLA NUEVA, GUATEMALA” NOG 26944812, al cual 

se presentó un solo oferente, quien presento su oferta 5 días después, la 

oferta fue rechazada por no convenir a los intereses de la ENCA. 

 

3. Otras Actividades 

Se publicaron los términos de referencia en el portal de Guatecompras para 

el evento denominado 27025691 REMOZAMIENTO DE BAÑOS DE HOMBRES Y 

MUJERES DEL EDIFICIO CENTRAL EN LA ENCA. 

 

Se realizo la visita técnica y se atendió a 5 oferentes para el evento. 

Formulación de Términos de Referencia para Evento de Compra Directa: 

Servicio de Topografía, Finca La Montañita ENCA, San Agustín 

Acasaguastlán. 

 

Visita técnica a Muro Perimetral, en cumplimiento de oficio auditoría interna 

ENCA-UDAI-079-2025 

Apoyo a la Vigilancia y Seguimiento de Trabajos de remodelación del Salón 

de Audiovisuales. 
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4. Indicadores clave de rendimiento KPI’s  

 
  Tabla No. 1 

Avances de los proyectos de la ENCA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                Fuente: Unidad de Proyectos. 

 
Gráfica No. 1 

% de seguidores por Departamento  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

5. Monitoreo y Evaluación 

 

• Monitoreo y seguimiento de los KPI’s desde el programa Power bi a 

distintas áreas. 

• Se unificó el informe de actividades correspondiente al mes de junio 

de 2025. 

• Se llevó a cabo la reunión con la Unidad de Prácticas Agropecuarias, 

Agroindustriales y Forestales Supervisadas -PAAFS-, en seguimiento a 

los KPI’s. 
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• Se participó en la inducción con relación al manejo de residuos y 

desechos sólidos en el área de cocina dirigido al personal de cocina   

de la Unidad de Servicios Generales Estudiantiles, impartida por la EPS 

Linda Cojtí.  

 

6. Otras actividades: 

 

Se participó en la reunión como integrante del Comité de Ética, para 

la elaboración del cronograma del plan de capacitación y formación 

del Código de Ética y en la participación en la Capacitación por los 

miembros del Comité de Ética de la ENCA, en cumplimiento al plan 

Anual de Formación y Capacitación de Código de Ética dirigido al 

personal de Academia. 

 

Se participó en la reunión ordinaria como integrante del Comité 

Bipartito de Salud y Seguridad Ocupacional, En cumplimiento al 

Acuerdo Ministerial Número 486-2023 del MINTRABA, Se atendieron 

reuniones como parte del Comité Bipartito tal como lo estable el 

artículo 6, Funciones Generales del Comité. 

 

Se participó en la reunión como miembro del Comité de Ética en 

apoyo de la capacitación al personal dirigido a los 

profesionales/Técnicos I, II, III, IV y V. 
 

7. Indicadores clave de rendimiento KPI’s  

 
Gráfica No.2 

Actividades de Monitoreo y Evaluación 
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8. Sistema Integrado de Gestión 

 

• Entrega de documentación requerida por AGREQUIMA, para 

asignación de Numero en el Sistema de Global G.A.P. para 

certificación Local G.A.P.  

 

• Entrega de equipo de protección personal –EPP- a diferentes áreas 

de la –ENCA- entre ellos: Cinturones de levantamiento de peso, 

lentes de seguridad, respiradores R95 y N95, calzado industrial y 

guantes de seguridad. 

 

• Gestión de compras de alarmas de emergencia y señalización. 

  

• Verificación de área de aboneras y capacitación con Técnico de 

DMAIA, capacitando a 130 estudiantes del cuarto semestre. 

 

h) Auditoría Interna 
 

1. Auditoría de Cumplimiento  

Al 31 de Julio se finalizaron las siguientes auditorías de cumplimiento CAI 

0010, CAI 0012  CAI 0013 y CAI 0014.  

 

 

2. Otras actividades 

Durante el mes de julio de 2025 se ha participado en el sacrificio y 

faenamientos de siete (7) activos biológicos (Dos caprinos y cinco porcinos), 

de los cuales está pendiente de recibir papelería para el dictamen 

respectivo de cuatro porcinos que fueron sacrificados el 23 de julio de 2025; 

todos los activos biológicos fueron aptos para el consumo humano excepto 

los dos caprinos. Por otra parte, en el mes de julio se emitieron dos 

dictámenes correspondientes al mes de junio de un porcino y de un bovino.  
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ANEXO 
               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verificación en Finca la Montañita 

Plantas de la variedad Sarchimor, aptas para su siembre definitiva en campo 

Revisión de parcela sembrada para producción de forraje para animales de carga, semovientes 

propiedad de la ENCA 
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Revisión de área destinada para la siembra de café 

Revisión de 6 hornos para elaborar carbón 

Supervisión de bodega de carbón en la Finca la Montañita. 
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Supervisión de área que cuenta con licencia forestal para el aprovechamiento de árboles, madera 

para elaborar carbón. 

 

Supervisión de la bodega donde está depositado el café pergamino 
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i) Asesoría Jurídica 
 

1. Revisión y actualización de Procesos de Compra  

 

Durante el periodo señalado, se procedió a revisar y actualizar los contratos 

vigentes con proveedores, contratistas y otros terceros. Esta labora se realizó 

con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las obligaciones 

contractuales y salvaguardar los intereses institucionales. Asimismo, veló por 

la estricta observancia de lo dispuesto en la Ley de Contrataciones del 

Estado y su reglamento en los referidos contratos y resoluciones. 

 

2. Asesoramiento Legal 

 

Se brindó asesoramiento legal a la Dirección, el Consejo Directivo y diversas 

coordinaciones, secciones y unidades de la escuela. Dichas consultas 

abordaron temas relacionados en el que hacer de la  ENCA, normativas  

internas, procedimientos y otros asuntos legales pertinentes. 

 

3. Gestión de Litigios 

 

Durante los meses en referencia, se gestionaron los procedimientos legales 

en cuerpo, los cuales incluyeron demandas, reclamaciones y procesos 

administrativos. Esta labora se llevó a cabo en estrecha coordinación con 

abogados externos y el representante legal designando por la institucional, 

realizando la siguiente gestión. 

 

4. Indicadores clave de rendimiento KPI’s 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                  
                                                     Fuente: Asesoría Jurídica 
 
 

No Objeto Número 

1 Dictámenes 6 

2 Convenios de subversión 4 

3 Oficios 11 

4 Opiniones 21 

5 Resoluciones 62 

6 Querellas y Denuncias 2 

7 Memoriales 2 
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Durante este período, se han logrado avances en la revisión y actualización 

de contratos, así como en la gestión de litigios y el cumplimiento de las 

disposiciones establecidas en la Ley de Contrataciones del Estado. Estas 

acciones han construido sustancialmente a fortalecer el marco legal y 

garantizar el adecuado desarrollo de las actividades institucionales. 

Es de destacar especialmente la presentación de servicios de asesoría 

laboral externa, que ha permitido abordar eficazmente casos relacionados 

en la dirección y procuración de asuntos laborales. En este sentido, se han 

generado informes detallados que proporcionan una visión integral de cada 

caso tratado, facilitando así la toma de decisiones informadas por parte de 

la dirección de la institución. 

 

Este sólido desempeño del área jurídica refleja el cumplimiento de las 

normativas vigentes, sentando las bases de aplicación del derecho, tales 

como avances en la Adenda del Pacto Colectivo de Condiciones de 

Trabajo. 
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2 COORDINACIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
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Producto: 001-002   Servicio de Coordinación Administrativa Financiera 

Subproducto: 001-002-0001 Gestión Financiera y Administrativa 

 

1. Registro de ejecución de gasto  

 
2. Recepción y registro de ingresos  

 

3. Rendición de caja fiscal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

GRUP

O 
DESCRIPCION VIGENTE DEVENGADO EJECUCIO

N 

`000 Servicios personales    41,752,000.00     19,252,161.54  46.11% 
100 Servicios no personales    14,057,000.00      3,419,167.52  24.32% 
200 Materiales y suministros    18,477,060.00      4,939,244.46  26.73% 
300 Propiedad planta equipo e intangibles    11,428,100.00         501,611.71  4.39% 
400 Transferencias corrientes      2,985,840.00      1,223,988.74  40.99% 
900 Asignaciones globales         700,000.00         479,052.74  68.44% 

 TOTAL    89,400,000.00     29,815,226.71  33.35% 

DESCRIPCIÓN VIGENTE RECAUDADO    2025 DIFERENCIA % 

Ingresos propios 8,470,400.00 4,697,266.66 (3,773,133.34) 55.46% 

Aportes INAB 2,300,000.00 1,057,254.08 (1,242,745.92) 45.97% 

Aportes MAGA 

FUNCIONAMIENTO 

66,978,000.00 22,231,711.00 (44,746,289.00) 33.19% 

Aportes MAGA 

INVERSION 

11,428,100.00 1,111,250.00 (10,316,850.00) 9.72% 

TOTAL 89,176,500.00 29,097,481.74 (60,079,018.26) 32.63% 
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4. Administración y registro de bienes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. Indicadores clave de rendimiento KPI’s 

 
Gráfica No. 1 

% de Ejecución Presupuestaria Dirección y Coordinaciones 

Enero-julio 2025 
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Gráfica No. 2 

Comparativo de ingresos programados vr recibidos 

Enero-julio 2025 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica No. 3 

% de ejecución por Unidad 

Enero-julio 2025 
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Sección de Compras: 
 

a. Modalidad de Baja Cuantía.  

 

Compra de baja cuantía: La modalidad de compra de baja cuantía 

consiste en la adquisición directa de bienes, suministros, obras y servicios, 

exceptuada de los requerimientos de los procesos competitivos de las 

demás modalidades de adquisición pública contenidas en la presente Ley, 

cuando la adquisición sea por un monto de hasta veinticinco mil Quetzales 

(Q.25,000.00).  

 

b. Modalidad de Compra Directa Con Oferta Electrónica.  

 

Compra directa: La modalidad de compra directa consiste en la adquisición 

de bienes, suministros, obras y servicios a través de una oferta electrónica en 

el sistema GUATECOMPRAS, prescindiendo de los procedimientos de 

licitación o cotización, cuando la adquisición sea por montos mayores a 

veinticinco mil Quetzales (Q.25,000.00) y que no supere los noventa mil 

Quetzales (Q.90,000.00). 

   

c. Modalidad de Cotización. 

 

Cuando el precio de los bienes, de las obras, suministros o remuneración de 

los servicios exceda de noventa mil Quetzales (Q.90,000.00) y no sobrepase 

el monto (Q. 900,000.00), la compra o contratación podrá hacerse por el 

sistema de cotización. 

 

d. Modalidad Licitación.  

 

Cuando el monto total de los bienes, suministros y obras exceda de las 

cantidades establecidas en el Artículo 38, la compra o contratación deberá 

hacerse por Licitación Pública, salvo los casos de excepción que indica la 

presente ley, en el Capítulo III del Título III. Si no excede de dicha suma; se 

sujetará a los requisitos de cotización o a los de compra directa, conforme 

se establece en esta ley y en su reglamento.  
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6. Indicadores clave de rendimiento KPI’s   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Sección de Administrativa:  
 

8.1. Atención a órdenes de trabajo por área técnica, requeridas por las 

Coordinaciones, Secciones y Unidades. 

Área Técnica Terminadas Pendientes 

Albañilería 23 04 

Electricidad 17 03 

Herrería 21 05 

Mantenimiento 22 03 

Mecánica 13 02 

Plomería 18 02 
                                   Fuente: Dirección Administrativa. 
 
8.2. Servicio de Vigilancia, Control Interno y Supervisión; para la 

protección de las Fincas, personal administrativo, docente, operativo 

y estudiantes de la ENCA. 
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• Seguimiento al servicio de fumigación contra cucaracha, pulga, 

hormiga, polilla, alacrán, zancudo, mosquito y mosca; así como el 

control de roedores, en las diferentes áreas de la Escuela Nacional 

Central de Agricultura –ENCA-. 

 

• Seguimiento al servicio de higienización y aromatización de inodoros 

y mingitorios de los sanitarios de la ENCA. 

 

• Seguimiento al expediente del evento de Cotización denominado 

“Compra de Combustible Diésel y Gasolina Regular para la Flotilla de 

Vehículos y Maquinaria Agrícola de la ENCA”; evento adjudicado y 

contrato administrativo, en la cual, las recargas del producto están 

sujetas a la programación proporcionada por el área de Servicios 

Generales. Según contrato, quedaba un saldo por abastecer en 

recargas: 1,000 galones de diésel, el cual fue despachado durante el 

mes. 

 

• Seguimiento al evento de adquisición mediante Licitación 

denominado “Servicio de Seguridad Privada para el Interior de la 

Finca Bárcena, Villa Nueva; Centro de Capacitación Las Ninfas, 

Amatitlán y Finca La Montañita, Ubicada en San Agustín 

Acasaguastlán, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; para un 

periodo de 12 meses; derivado a la improbación dada por el Consejo 

Directivo de la ENCA, mediante Resolución No. 032-2025, de fecha 26 

de febrero de 2025, la Sección Administrativa elaboró un nuevo 

expediente de licitación, con el objetivo de realizar la publicación 

respectiva del servicio en el portal Guatecompras. 

 
• Seguimiento al expediente referente al evento de Cotización 

denominado “Servicio de Seguridad Privada para el Interior de la 

Finca Bárcena, Villa Nueva; Centro de Capacitación Las Ninfas, 

Amatitlán y Finca La Montañita, Ubicada en San Agustín 

Acasaguastlán, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; servicio que 

cubrirá un periodo de 04 meses, esto, derivado al acontecimiento al 

punto resolutivo brindado a través de Resolución No. 032-2025, de 

fecha 26 de febrero de 2025. Se recibieron 03 ofertas, la junta 

nombrada para el efecto realizó la evaluación, indicando adjudicar 

el evento a la entidad SERVIPROSA, por lo cual, se trasladó a la 
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Dirección de la ENCA el expediente determinando aprobar lo 

actuado por la referida junta. 

 
• Dada la situación del evento de Cotización referente al tema del 

servicio de seguridad privada, se tomó la iniciativa de solicitar 

autorización para que se realice un nuevo proceso mediante compra 

directa con oferta electrónica, realizando los Términos de Referencia 

para tal efecto, determinado el nombre del evento “Servicio de 

Seguridad Privada para el Interior de la Finca Bárcena, Villa Nueva; 

Centro de Capacitación Las Ninfas, Amatitlán y Finca La Montañita, 

Ubicada en San Agustín Acasaguastlán, El Progreso; Propiedades de 

la ENCA”; servicio que cubriría un periodo de 30 días calendario; de lo 

cual, se recibieron ofertas, adjudicando el evento a la empresa 

SERVIPROSA. 

 

8.3. Gestión para los Servicios Básicos en la ENCA. 

 

• Gestiones administrativas para la obtención del servicio 

telefónico. 

• Gestiones administrativas para el suministro y cancelación de 

facturas referentes al consumo de energía eléctrica de 25 

contadores de energía eléctrica. 

 
8.4. Gestión adecuada del Almacén General, utilizando metodologías y 

tecnologías de automatización del servicio. 

 

No.  Actividad  Cantidad  Resultados  

1  Recepción de proveedores.  142 

Proveedores atendidos, recepción 
de alimento para animales, para 
pollito, para estudiantes; así como 
recepción de frutas, verduras, 
carnes, embutidos y afrecho.  

2  Productos recibidos.  75,792 
Productos recibidos en su 
totalidad.  

3  
Formularios de ingresos 1-

H.  142 
Ingresos a sistema con órdenes de 
compra.  

4  Preparación de pedidos.  231 Para las distintas áreas de la ENCA.  

5  
Cantidad de productos 

entregados.  
72,158 

Productos para las diferentes áreas 
de la ENCA.  
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6  Requisiciones realizadas.  190 
Salidas del sistema de almacén 
conteniendo los productos 
solicitados.  

7  Archivo de formularios 1-H.  156 Documentos archivados de forma 
cronológica.  

8  Archivo de requisiciones.  202 
Documentos entregados y 
archivados.  

9  Modificaciones de 
existencias.  

12 Modificación de existencia.  

10  Existencias emitidas.  92 
Emitidas a Dirección, Coordinación 
de Producción y Sección 
Administrativa.  

11  
Actas de recepción 

registradas.  28 

De Dirección, Coordinación de 
Producción, Coordinación de Vida 
Estudiantil y Sección 
Administrativa.  

12  Limpieza de las áreas.  07 
Se realizó la limpieza de las áreas 
sectorizadas dentro del almacén.  

13  Inventario físico.  04 Inventario selectivo.  

14  Productos contabilizados.  
46,583 

Unidades 
Productos de diferentes especies.  

15  Entrega de informes.  11 Informes financieros de cierre.  

16 Ingreso de donación. 03 Donaciones varias. 

17 
Actas de referencia de 

donaciones, entrega de 
expedientes. 

03 Actas registradas en el Almacén. 

          Fuente: Dirección Administrativa. 

 
 

8.5. Otras Actividades 

 

 

• Seguimiento al expediente del evento de Cotización denominado 

“Adquisición de Gas L.P. para el abastecimiento en las áreas de 

cocina, lavandería y producción animal de la ENCA”; en la cual se 

adquirieron 12,000 galones de gas L. P.; en la cual se procedió a 

publicar el referido evento en el portal Guatecompras; el evento se 

encuentra adjudicado y en proceso de abastecimiento de los 

productos a las referidas áreas. 

 

• Seguimiento al servicio de fumigación contra cucaracha, pulga, 

hormiga, polilla, alacrán, zancudo, mosquito y mosca; así como el 

control de roedores, en las diferentes áreas de la Escuela Nacional 

Central de Agricultura –ENCA-. 
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• Seguimiento al servicio de higienización y aromatización de inodoros 

y mingitorios de los sanitarios de la ENCA. 

 
• Seguimiento al expediente del evento de Cotización denominado 

“Compra de Combustible Diésel y Gasolina Regular para la Flotilla de 

Vehículos y Maquinaria Agrícola de la ENCA”; evento adjudicado y 

contrato administrativo, en la cual, las recargas del producto están 

sujetas a la programación proporcionada por el área de Servicios 

Generales, que, durante el mes de julio 2025, se abastecieron 1,000 

galones de combustible diésel. 

 

• Seguimiento al expediente del evento de Cotización denominado 

“Compra de Combustible Diésel y Gasolina Regular para la Flotilla de 

Vehículos y Maquinaria Agrícola de la ENCA”; donde se adquirirán 

8,000 galones de combustible diésel y 2,000 galones de gasolina 

regular; indicando que, el evento encuentra publicado en el portal 

Guatecompras. 

 

• Seguimiento al servicio de localización electrónica mediante GPS 

para la flota de vehículos de la ENCA. 

 

• Elaboración de Términos de Referencia para la adquisición de 2,000 

galones de combustible diésel, para la flotilla de vehículos y 

maquinaria agrícola de la ENCA; el cual fue adjudicado. 

 
• Elaboración de Términos de Referencia para la adquisición de Servicio 

de Higienización y Aromatización en Baños de Hombres y Mujeres del 

Complejo de Salones de Clase y Edificios Administrativos de la Escuela 

Nacional Central de Agricultura –ENCA-; el cual se encuentra en 

proceso de publicación en el portal Guatecompras. 
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8.6. Indicadores clave de rendimiento KPI’s  

 

 

 
 
 
                                                                                                                                                                           
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ANEXO 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se realizaron diversas actividades referentes a limpieza de ornato, instalación de postes de energía, 

colocación de toldos, etc. 
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Se realizaron actividades de reparación de muros en el laboratorio de SIG y oficina de 

catedráticos, ambas áreas ubicadas en el edificio central. 

 
 

Se realizaron mantenimientos preventivos y correctivos a los servicios sanitarios de las residencias 

estudiantiles No. 2 y 5, limpieza de cajas de drenaje sanitario en el área de cocina y reparación de 
tubería del pozo mecánico ubicado en el área de cultivos extensivos. 

 

Se realizaron mantenimientos preventivos y correctivos a distintos vehículos en el taller de 

mecánica. 
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Se realizaron reparaciones de cielo falso en distintas áreas, esto derivado a los diversos sismos 

que dieron durante el mes. 
 

Se realizaron diversas actividades en el área de herrería, tales como: reparación de carretones de 

tractores, elaboración de balcones para aulas y elaboración de estructuras para colocación de 

rótulos de señalización de emergencia. 

 

 

Se realizaron actividades de limpieza y lavado de vehículos, mantenimiento al sistema de 

cloración y colocación de papel higiénico en diversos módulos de servicios sanitarios. 
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3. COORDINACIÓN ACADÉMICA 
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Producto: 001-003   Formación de Peritos Agrónomos, Forestales y 

Agroindustriales a través del desarrollo de programas académicos 

diseñados para responder a las necesidades del país con procesos 

pedagógicos adecuados. 

Subproducto: 001-003-0001 Formación de Peritos Agrónomos, Forestales y 

Agroindustriales. 

 

Plan de tutorías 

 

Se da inicio con el programa de tutorías para segundo semestre, en los 

cursos de mayor dificultad, matemática y química para apoyar a los 

estudiantes a ir resolviendo las dudas que no logran resolver durante los 

períodos de clases.  

  

Atenciones pedagógicas personalizadas a estudiantes de primer año. 

 

Los estudiantes del primer año se asignaron a estudio obligatorio los primeros 

días del mes de julio con la finalidad de apoyarles para que estudiaran y 

alcanzaran las notas requeridas para aprobar las pruebas de recuperación 

y lograran mantener su calidad de estudiantes. Se realizaron 70 atenciones 

en dónde se les orienta a realizar esquemas, aprovechar el tiempo y analizar 

las técnicas de estudio utilizadas.  

 

Atenciones pedagógicas personalizadas a estudiantes de segundo y tercer 

año. 

 

Durante este mes se realizaron 15 atenciones individuales y 5 grupales a 

estudiantes de segundo año. En este mes por estar programadas los 

exámenes de recuperación se les dejo el espacio libre a los estudiantes para 

que puedan buscar apoyar y estudiar con la técnica conocida como entre 

pares o tutoría entre iguales, que consiste en que los jóvenes estudian en 

pequeños grupos conformados por estudiantes y entre los cuales hay uno o 

dos que tienen dominio del tema.  
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Publicaciones de Notas. 

 

En inicios del mes de julio se realizó la publicación de notas finales del primer 

semestre, con las cuales los estudiantes conocieron quienes pasaban al 

semestre siguientes, quienes perdían calidad de estudiantes y los cursos en 

que iban a necesitar evaluación de recuperación. También se realizaron las 

publicaciones de la primera y segunda recuperación de primero, tercero y 

quinto semestre.  

 
Capacitación del Claustro de Catedráticos 

 

Capacitación del claustro de catedráticos en la utilización de la plataforma 

Microsoft Teams, para que compartan con los estudiantes contenidos y 

notas de los cursos que imparten.  

 

Proceso de Admisión 

 

Se inicia con el proceso de admisión 2026, con el examen de preselección 

que se realizó el sábado 26 de julio con un total de 1457 aspirantes inscritos 

en 12 sedes en los siguientes lugares: Chimaltenango. Cobán y Fray 

Bartolomé de las Casas en Alta Verapaz; Ixcán y Santa Cruz, Quiche; Jalapa; 

Retalhuleu; San Antonio Huista, Huehuetenango; Santa Elena, Petén; 

Quetzaltenango; Zacapa y ENCA Bárcenas, Villa Nueva.  

 

Otras Actividades 

 

Atención a visitas de estudiantes 

 
El viernes 11 de julio se atendieron las siguientes visitas:  

 

A la Escuela Oficial de Párvulos anexa Tipo Federación, con 100 estudiantes 

de etapa de preprimaria 4 años, 5 años y 6 años. Se les recibió en la Plaza 

Cívica con la obra de teatro infantil “La ratita presumida”, a cargo de los 

estudiantes de segundo año y dirigida por la licenciada Vilma Pineda. Con 

guía de los estudiantes de primer año visitaron Producción Animal y 

conocieron los animales de granja, para finalizar los alumnos utilizaron el 

área de juegos y el campo.  
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Se atendió al Instituto de Educación Básica de la aldea Sacojito, Chinautla, 

Guatemala, a quienes se les brindo la charla de admisión, y con guía de 

estudiantes de primer año conocieron áreas productivas, flores, frutales, 

carpintería y plantas de agroindustria, salones de clase y residencias. Se les 

brindo un almuerzo.  

 

 

Indicadores de desempeño KPI’s 

 

• Implementación del programa de tutorías de los cursos de mayor 

dificultad para primer año: Se concluyó el programa de tutorías con 

el apoyo a los estudiantes en las pruebas de recuperación del Ciclo I. 

• Atenciones personalizadas a estudiantes de primer año: 116.67%, 70 

tutorías ejecutadas de 60 programadas.  

• Atenciones personalizadas a estudiantes de segundo y tercer año: 

150%, 15 ejecutadas de 10 programadas.  

• Capacitación docente de temas pedagógicos:  Los días 15 y 17 de 

julio se impartió un Taller de Fundamentos de Microsoft TEAMS para el 

uso de dicha plataforma en la administración de las asignaturas del 

Ciclo II, con la participación de 20 catedráticos y una duración de 4 

horas. 

• Publicación de notas y rendición de informe de rendimiento 

académico y disciplinario: La Unidad de Control Académico elaboró 

y envió a los padres de familia el Informe de Rendimiento y 

Disciplinario de sus hijos en el Ciclo I, 2025. 

• Realizar el proceso de admisión a nivel nacional: Se realizó la primera 

fecha del Examen de Preselección en 12 sedes en todo el país.  
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Gráfica No. 1 

Atención Pedagógica a estudiantes de la ENCA 

julio 2025 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

             
                                                                          
 
 
                                                         Fuente: Coordinación Académica, ejecución de atenciones pedagógicas 

 
 
 

ANEXO  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Atención Pedagógica estudiantes, primer y segundo año 
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Visita del Instituto de Educación Básica 
Sacojito, Chinautla, Guatemala.  

 
 

Visita Escuela de Párvulos anexa, tipo federación. 
 
 

Primera Prueba de Preselección 
 

Capacitación docente en Microsoft TEAMS 
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4 COORDINACIÓN DE VIDA ESTUDIANTIL 
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Producto: 001-004   Estudiantes atendidos en cuanto salud, alimentación, 

hospedaje, atención psicológica, cultura y recreacional garantizando la 

calidad de vida dentro de las instalaciones. 

 

Subproducto: 001-004-0001 Atención estudiantil con alimentación, 

hospedaje y servicios que promueva salud integral y acorde a su formación 

académica. 

1. Supervisión Estudiantil  
 

Divulgación de los Valores Institucionales por medio de los diferentes medios 

de comunicación que cuenta el Departamento de Supervisión Estudiantil. 

 

a. Publicación de los valores institucionales vía WhatsApp. 

 

En el mes de julio se realizó divulgación de valores por vía WhatsApp. 

pantallas de la ENCA, ubicados en aulas nuevas y antiguas, edificio central, 

comedor. debido a que por motivo de evaluaciones finales de semestre solo 

se divulgo en el momento cívico.  

 

b. Folleto publicitario o Flyers con el valor de mes. 

 

En las pantallas de la ENCA, ubicados en aulas nuevas y antiguas, edificio 

central, comedor se proyectó el valor del mes.  

 

Facilitar la información del Código de Ética por medio práctico para los 

Estudiantes de la ENCA. 

 

Durante este mes de julio se realizó una calendarización para dar a conocer 

y facilitar el código de ética a los estudiantes, se hicieron 5 grupos entre 88 

y 85 estudiantes, que en determinada fecha trabajaran con los supervisores 

de turno talleres, platicas y actividades relacionadas con los valores del 

código.  

 

Talleres de inducción a los nuevos estudiantes. 

 

Esta información de inducción se vuelve a dar a los jóvenes estudiantes, en 

residencias o actividades programadas por el equipo de supervisión 

estudiantil.  
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Trifoliares con información del Código de ÉTICA 

 

En este mes de julio se está trabajando con los estudiantes platicas, talleres 

y actividades con los supervisores en ella se da a conocer a través de 

información impresión.  

 

Proporcionar las herramientas y conocimientos; para una adecuada y sana 

convivencia en base a Normativos y el   Reglamento Disciplinario e ÉTICA 

Los jóvenes conviven de forma permanente bajo supervisión y un régimen 

estructurado, es fundamental establecer y mantener un ambiente 

armónico, seguro y formativo. Para lograr este objetivo, es esencial no solo 

el cumplimiento estricto de las normas, sino también la comprensión de su 

propósito, y el desarrollo de herramientas y habilidades que fomenten el 

respeto mutuo, la responsabilidad personal y la resolución pacífica de 

conflictos. Los supervisores desempeñan un rol esencial dentro del sistema 

internado, no solo como figuras de autoridad, sino como agentes 

formadores que orientan, acompañan y refuerzan conductas positivas. A 

través de su labor diaria, se busca que los jóvenes comprendan el valor de 

las normas como medios para proteger la integridad de todos y fortalecer 

el sentido de comunidad. En este sentido, los supervisores realizan acciones 

como: Charlas formativas periódicas sobre el Reglamento Disciplinario, 

explicando no solo el contenido de las normas, sino su razón de ser y las 

consecuencias de su incumplimiento. Intervenciones educativas ante 

situaciones de conflicto, promoviendo la reflexión, el diálogo y la reparación 

del daño. Acompañamiento personalizado, identificando las necesidades 

individuales de los internos y brindando orientación para el desarrollo de 

habilidades sociales y emocionales cuando se requiere.  

Estás practicas se dan durante los 7 días de las semanas y se ve reflejada en 

cada una de las actividades que los estudiantes realizan.  

 

Rondas de supervisión 

El trabajo realizado en cada una de las rondas de supervisión se puede 

verificar en las bitácoras diarias de los turnos, documento que se encuentra 

en oficina de supervisión estudiantil, estas rondas se realizan en las distintas 

áreas de la Escuela (complejo de aulas, edificio central, jardín botánico, 

polideportivo, calzada, producción y otras). 
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Este trabajo se realiza los 7 días de la semana las 24 horas del día, en dos 

grupos de supervisores, uno que está de 7:30 a 16:00 hrs. Y el otro grupo de 

16:00 a 7:30 horas.  

Actividades extracurriculares Formativas, sociales y deportivas. 

Para este mes estuvo la participación de los estudiantes en actividades de 

proyectos empresariales, así mismo también se tuvo una disco (baile) así 

como un campeonato relámpago de futbol.  

 

Fortalecimiento de la puntualidad, respeto, orden y compañerismo 

enmarcado en la sana convivencia. 

En cada una de las reuniones y actividades que realizan los estudiantes se 

fomenta y se fortalece la enseñanza de los valores y se recalca la sana 

convivencia.  Desde que inicia la jornada a las 4:45 los estudiantes empiezan 

a enmarcar la práctica de los valores asistiendo a comedor, respetando 

horarios, manteniendo orden y buscando el compañerismo hasta la 

asistencia nocturna a las 21:00 horas, esto también lo discutimos en reunión 

mensual de supervisores para que se enmarque la sana convivencia.  Se 

sigue con la misma dinámica durante este mes de julio.  

 

Supervisión del orden, disciplina, puntualidad en el área del comedor y 

áreas asignadas para que puedan permanecer los estudiantes. 

Durante los tres tiempos de comida los supervisores de turno se organizan 

para velar por el orden y la disciplina dentro del comedor, así como en 

residencias, jardín botánico, aulas, las Pilas, polideportivo y otras áreas.  

 

Rondas de supervisión en residencias para la asistencia a clases. 

Se realizan rondas en los pasillos de las aulas, residencias, polideportivo, 

jardín botánico, plaza cívica, edificio central calzada y otras áreas para 

verificar el orden, la disciplina fuera de los salones de clases.  

 

Fortalecimiento y desarrollo de la identidad, valores y civismo en los 

estudiantes de la ENCA, por medio de visitas y participaciones en charlas y 

reuniones. Realización de momentos Cívicos e Izadas de bandera. 

En este mes de julio se realiza la actividad de momentos cívicos y la 

publicación de valores institucionales y charlas.  
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Limpieza y mantenimiento de las Residencias Estudiantiles por parte de los 

estudiantes. 

Los estudiantes al iniciar la jornada deben de dejar limpias sus habitaciones 

y los fines de semana deben de realizar limpieza en pasillos y servicios 

sanitarios de las residencias. Durante este mes de julio realizaron limpieza 

general dejando limpia cada residencia y habitación, ya que por periodo 

intersemestrales deben de retirarse de la escuela.  

Salidas de emergencia a hospitales u otras relacionadas con los estudiantes.  

En este mes de julio, se salieron en dos ocasiones a realizar exámenes 

médicos un viaje a san José Villanueva y el otro a Hospital de emergencias 

del kilómetro 22, estos viajes fueron realizados por el supervisor Oscar Roberto 

Castillo y el piloto asignado por servicios generales.  

 

Atención a padres o encargados de los estudiantes. 

Los días entre semana o específicamente los viernes se atiende a padres de 

familia en la oficina de supervisión estudiantil, apoyando con dudas y 

entrega de permisos especiales en julio se atendió a padres de familia con 

la entrega de permisos y entrega de maletas de estudiantes por salida 

intersemestrales 

 

Jardinización en el Área de Residencias Estudiantiles. 

Durante este mes fue otra persona la encargada de realizar actividades de 

Jardinización ya que el señor Hugo Hernández estuvo de vacaciones. 

 

Conocimiento fomento e incentivo de los valores institucionales 

En todas las actividades en donde participan los estudiantes se les fomenta 

la práctica de los valores institucionales. 

 

Otras Actividades 

• Baile para estudiantes 

• Pega de afiches en residencias por sismos.  

• Reparaciones de argollas en locker de habitaciones estudiantiles.  

• Se realizó el cambio de cortinas en duchas de residencias estudiantiles  
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Indicadores de desempeño KPI’s 

 

Gráfica No. 1 

Aplicación del Reglamento Disciplinario a estudiantes de la ENCA 

Julio 2025 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: Durante julio de 2025, la mayoría de las conductas 

sancionadas fueron formativas, leves y moderadas, lo cual puede 

interpretarse como un entorno relativamente controlado o con una buena 

gestión preventiva. Las sanciones más severas son poco comunes, lo que 

refleja posiblemente un buen clima disciplinario en general. 

 

Gráfica No.2 

Actividades deportivas con los estudiantes de la ENCA 

Julio 2025 
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Interpretación: En julio de 2025, las actividades deportivas estuvieron 

fuertemente concentradas en las rutinas de gimnasio, con un total de 260 

ejecuciones, lo que representa una participación significativamente mayor 

en comparación con otras disciplinas. Le siguen las clases de boxeo con 57 

ejecuciones y las clases de natación con 12, mientras que no se registraron 

actividades en campeonatos de baloncesto o futsala, ni entrenamientos de 

baloncesto o fútbol, lo que evidencia una preferencia marcada por 

actividades individuales de acondicionamiento físico sobre deportes 

grupales. 

 

Gráfica No.3 

Actividades Recreativas a estudiantes de la ENCA 

Julio 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: En julio de 2025, las actividades recreativas se centraron en 

la recreación en ping pong con 135 participaciones, seguida por la 

recreación en futillo con 117, evidenciando una alta preferencia por 

actividades lúdicas en espacios cerrados. En comparación, la recreación en 

piscina tuvo una menor participación con 43 registros, lo que indica una 

menor demanda o disponibilidad para este tipo de actividad acuática 

durante el mes analizado. 
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Gráfica No.4 

Fomentando Valores a estudiantes de la ENCA 

Julio 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: En julio de 2025, las actividades de fomento de valores 

estuvieron lideradas ampliamente por las charlas en residencias, que 

representaron el 79% del total con 15 eventos realizados, seguidas a 

distancia por la divulgación de valores con 2 actividades (11%), actos cívicos 

con 1 actividad (5%) y talleres generales de valores también con 1 actividad 

(5%), reflejando una estrategia institucional centrada principalmente en la 

formación directa mediante charlas. 

 

Seguimiento u observaciones 

Hay actividades dentro de este informe que se complementan como lo es 

la práctica y el fomento de los valores, ya que se realizan varias acciones en 

donde los estudiantes deben reflexionar, analizar y poner en práctica los 

valores.  Durante este mes se realiza la fumigación de 7 habitaciones dentro 

de las residencias estudiantiles.  
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         ANEXO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Colaboración de supervisor de turno para hacer reparaciones en habitaciones de residencias estudiantiles, 
así como limpieza en residencias, cambio de cortinas de baño para mejor ambientes y mantener un espacio 
limpio y ordenado.  

 
 

Charla en residencias sobre valores, normas de sana convivencia, aprovechamiento de tiempo, Primer taller 
sobre valores del Código de Ética en aulas con grupos de estudiantes, Orden y disciplina en Comedor. 

Publicación de flyers de valores del mes en televisiones de la ENCA. 
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2. Atención Psicológica: 
 

Talleres de trabajo   con estudiantes   con   problemas   disciplinarios para 

asesorarlos en temas psicológicos y filosóficos que les permitan reforzar sus 

valores y actitudes positivas. 

 

Se dio brindo atención psicológica grupal a estudiantes demeritados en 3 

sábados en los que trabajaron distintos temas como valores, técnicas de 

estudio y técnicas para cuidar no dañar la inteligencia y resiliencia, se 

atendieron 83 estudiantes en total.  

 

Acompañamiento psicológico y emocional durante el ciclo lectivo a los 

estudiantes. 

 

Se dio seguimiento psicológico individual a los estudiantes de primer, tercer 

y quinto semestre durante el mes de Julio, se atendió a un total de 327 

estudiantes por diversas causas. 

 

Atención grupal a estudiantes 

 

En estas actividades grupales de convivencia, manejo del estrés y 

organización del tiempo, inducción al segundo semestre y manejo del estrés 

y ansiedad en caso de un sismo, se atendió a un total de 406 estudiantes 

durante el mes de Julio 2025. 

 

Indicadores de desempeño KPI’s 

 

Gráfica No.1 

Atención psicológica individual a estudiantes de la ENCA 

  Julio 2025 
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Gráfica No2 

% de atención psicológica individual a estudiantes de la ENCA 

   Julio 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Interpretación: En estas gráficas número 1 y 2, se puede observar el resumen 

de la atención psicológica individual separada por categorías durante el 

mes de julio 2025, siendo las categorías con más atenciones; seguimiento 

normal con un porcentaje del 36%, rendimiento académico con un 

porcentaje del 22%, apoyo emocional con un porcentaje del 12% y 

motivación con un porcentaje del 11%. 
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ANEXO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

Acompañamiento psicológico y emocional durante el ciclo lectivo a los estudiantes 
 

 
 

Taller de inducción al segundo semestre, manejo de tiempo y afrontamiento del estrés. 
 

Atención grupal a estudiantes: Tema manejo de ansiedad durante los sismos 
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Talleres de trabajo con estudiantes con problemas disciplinarios para asesorarlos en temas 
psicológicos y filosóficos que les permitan reforzar sus valores y actitudes positivas. (P) 

Actividad Motivacional con alumnos que tiene un buen rendimiento 

Aplicación de Prueba KUDER a 10 alumnos para validad la prueba y calibrar el escáner de calificación 
previo al examen de admisión en apoyo a Lcda. Liza encargada de Admisión: 
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3. Atención Médica: 
Durante el mes de julio 2025, La atención siempre se efectúo diariamente, 

continuando siempre con los casos de enfermedades respiratorias por el 

cambio de clima, y por el constante contacto de estudiantes en aulas y 

residencias. Durante este mes también se reportaron 8 casos más de 

varicela, ningún caso complicado. 

 

Gráfica No.1 

Atención médica a estudiantes de la ENCA 

Julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Gráfica No.2 

Atención Médica a Estudiantes de la ENCA 

Julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interpretación: En las gráficas 1 y 2 Observamos en julio 2025, los siguientes 

parámetros: Enfermedad respiratoria superior con 307 atenciones, que 
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representan el 41 %, por dolor 120 atenciones que representan el 16%, por 

fiebre 69 atenciones que representa el 9 %, por cefalea 68 atenciones que 

representan el 9% y por enfermedades gastrointestinales 58 atenciones que 

representan el 8%. 

 
Seguimiento u observaciones 

Nuevamente se observa un aumento en el número de casos registrados, 

pero recordemos que en el mes de julio si se atendió a los estudiantes 

durante las 5 semanas. 

 
ANEXO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. Atención Odontológico: 
Durante el mes de julio 2025, La atención de los estudiantes continúo en 

horarios de la tarde después de clases, con la observación que las 

emergencias son atendidas con tratamiento paliativo para aliviar los 

síntomas y referencia a odontología con dentista de la ENCA.  

Otras Actividades 

Entrega de folleto con información de importancia de higiene bucal a 

estudiantes. 

 

 

Apoyo médico y de enfermería con alumnos, padres 
de familia y asistentes 
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Gráfica No.1 

% de atención en Odontología a Estudiantes de la ENCA 

Julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica No.2 

Atención en Odontología a Estudiantes de la ENCA 

Julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interpretación: En esta grafica número 1 y 2 se puede observar el resumen 

de la atención odontología a estudiantes de la ENCA durante el mes de julio 

2025, siendo el siguiente: Profilaxis Flúor Cepillado 23   atenciones que 

representan el 28% por Detartraje 20 atenciones que representan el 24%, por 

Examen Diagnostico 27  que representa el 33%  por Amalgama 2 atenciones, 

por Porcelana 3 que representa el 4% por Exodoncia 1 que representa el 1% 

y Referencia a Odontólogo Especialista 1 con el 1%.  
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ANEXO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Servicios Generales Estudiantiles 

 

Servicio de Alimentación  

Se brindó servicio de alimentación a los estudiantes del segundo y cuarto 

semestre de las carreras de Perito Agrónomo, Perito Forestal y Perito 

Agroindustrial, en el cual se brindó alimentación durante los 31 días del mes 

de julio, durante el desayuno, almuerzo y cena, así también se realizaron las 

siguientes actividades: 

• Se procesaron alrededor de 36,000 raciones de comida para los 

estudiantes durante el mes de julio. 

• Se prepararon 740 refacciones para los aspirantes durante el primer 

examen de admisión. 

• Se elaboraron 100 desayunos para la venta a padres de familia y 

acompañantes el sábado 26 de julio para el primer examen de 

admisión. 

• Se inicio con el pulido del piso del comedor. 

• Actualmente se está reforzando con capacitaciones al personal de 

cocina sobre el manejo de desechos en el área de la cocina. 

• Se ha requerido el apoyo a la sección de personal para que realice el 

proceso de contrataciones de las 3 plazas vacantes en la cocina. 

Continuación de citas preventivas programadas a 
alumnos de 1er. año 
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• Se brindaron almuerzos y cenas especiales a los cumpleañeros del 

mes de julio, tanto trabajadores como estudiantes respectivamente. 

• Se ha brindado dieta especiales a los estudiantes en recuperacion 

conforme cuadro clinico. 

• Se elabora variedad de pan para los estudiantes. 

• Se realizó tramite de tarjetas de saludo y manipulacion de alimentos 

para el personal de cocina. 

 

 

Servicio de Lavandería  

Se brinda el servicio de lavandería de manera continua a los estudiantes de 

las Carreras de Perito Agrónomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial, 

durante el mes de julio 2025, se apoya a otras áreas con el lavado, de 

cortinas, manteles, bigoteras, así como a las estudiantes de Ejercicio 

Profesional Supervisado EPS. 

 

ANEXO 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Celebración de cumpleaños julio (estudiantes y trabajadores) 
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Manejo de desecho de cocina 

Pulido de piso área de comedor y limpieza de cocina  

Procedimiento y entrega de alimentos a los estudiantes  
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Venta de alimentos para el examen de admisión  

Trámite de tarjeta de salud y manipulación de alimentos personal de cocina   

Procesamiento y clasificación de ropa de los estudiantes   
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5 COORDINACIÓN DE PRODUCCIÓN 
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Producto: 001-005   Brindar una formación integral de los técnicos bajo el 

lema "Aprender Haciendo" realizando actividades de producción de forma 

planificada, sistemática y optimizada, utilizando procesos innovadores 

previamente investigados y desarrollados. 

 

Subproducto: 001-005-0001 Integración de los programas académicos y 

productivos para el fortalecimiento de la formación de técnicos que buscan 

la excelencia académica. 

 

El Manual de Normas y Procedimientos de la Escuela Nacional Central de 

Agricultura -ENCA- (2018), detalla que las principales funciones de la 

Coordinación de Producción deben ser destinadas a generar un 

aprendizaje de calidad en los estudiantes. Actualmente se destaca la 

coordinación de actividades relacionadas con la producción sostenible y 

sustentable en las áreas agrícola, pecuaria, forestal y de agroindustria, con 

el objetivo de atender las necesidades internas de la ENCA y comercializar 

de manera eficiente los excedentes en el ENCAMARKET. La producción se 

hace de forma diversificada, velando por la calidad e inocuidad de los 

alimentos de consumo interno y demás bienes agropecuarios, forestales y 

agroindustriales; con el fin de garantizar el cumplimiento de la enseñanza 

aprendizaje. 

 

Presupuesto y Ejecución 

Para el presente ciclo productivo la Coordinación de Producción cuenta 

con una asignación presupuestaria de diecinueve millones ciento treinta y 

seis mil doscientos treinta y seis quetzales exactos (Q. 19,136,236.00), de los 

cuales al mes de mayo se alcanzó una ejecución del 44.32%. 

 

Resultados de la producción reflejados en los ingresos generados 

En el cuadro siguiente se observa un cuadro comparativo de los ingresos 

totales de los años 2023 y 2024, en las primeras filas aparecen registrados los 

datos de los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio y julio 2025 

correspondientes a Comercialización y Autoconsumo. 
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1 2 3

Q630,657.17 
Q802,392.89 Q663,557.61 

Comparativo Ingresos Julio 2023 - 2025

Tabla No. 1 
Registro Histórico 2023-2025 

Enero a julio 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Coordinación de Producción. 
 

Gráfica No. 1 

Comparativo Ingresos 

julio 2023-2025 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

La gráfica anterior muestra el comparativo de ingresos generados durante 

los primero siete meses de los años 2023 al 2025. Los registros del actual ciclo 

productivo marcaron un descenso del 17% respecto al registro del año 2024, 

de igual manera; se generó un ascenso del 05% en comparación al dato del 

año 2023. Del total de ingresos generados a julio 2025, un 58 % corresponde 
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a producción entregada para Autoconsumo y el otro 42% son ingresos 

generados por Comercialización. Las áreas productivas que acumulan 

niveles altos de producción y que se reflejan en la generación de ingresos, 

son Producción Animal, Agroindustria y Producción Agrícola; aportando el 

97 % del total de los ingresos. 

Indicadores clave de rendimiento KPI’s  

 
Los KPI´s están en función de la meta establecida en el Plan Operativo Anual 

-POA- 2025 de la Coordinación de Producción. Las gráficas muestran los 

productos de cada área productiva y los datos corresponden al porcentaje 

alcanzado en relación con la meta. 

 

Gráfica No. 2 

Producción Animal, Porcentaje de avance, julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Gráfica No. 3 

Producción Agrícola, Porcentaje de avance, julio 2025 
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Gráfica No. 4 

Producción Forestal, Porcentaje de avance, julio 2025 

 
 

  
 
 
 
 

                       
 
 
 
 

 
Gráfica No. 5 

Producción agroindustrial, Porcentaje de avance, julio 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gráfica No. 6 

Área del ENCAMARKET, Porcentaje de avance, julio 2025 
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6. CENTRO DE ESTUDIOS NACIONALES 
AGROPECUARIOS Y FORESTALES -CENAF- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



P á g i n a  85 | 88 

 

 

 

Producto: 001-006   Promover la implementación de planes de estudios 

actualizados en establecimientos de educación media agropecuaria y/o 

forestal, en procesos de creación y gestionar la operación aplicando 

metodologías que promuevan la calidad educativa y la gestión del 

desarrollo territorial rural por medio de la educación. 

 

Subproducto: 001-006-0001 Gestionar la operación aplicando metodologías 

que promuevan la calidad educativa y la gestión del desarrollo territorial 

rural por medio de la educación en los Establecimientos de Educación 

Media Agropecuaria y/o Forestal autorizados a nivel nacional. 

 

Revisión y traslado de expedientes para trámite de título a Control 

Académico de la ENCA. 

Este mes se trasladaron 16 expedientes de promociones anteriores a Control 

académico de la ENCA, se hace nuevamente la observación que la meta 

se ha superado debido a que se reciben expedientes para trámite de 

personas que pertenecen a promociones anteriores a la correspondiente.  

 

Conclusión de la creación del documento de validación del ciclo básico. 

Se imprimió el documento final aprobado por la coordinación del CENAF 

sobre el proceso de validación de las características de idoneidad del ciclo 

básico.  

 

Elaboración del reglamento de autorización del ciclo básico.  

Se concluyó la propuesta del reglamento para la creación, autorización y 

operación del ciclo básico agropecuario en establecimientos de educación 

media agropecuaria y forestal de la República de Guatemala, este 

documento continuará con las revisión y proceso de socialización necesaria 

para su aprobación correspondiente.  

 

Seguimiento virtual a los proyectos educativos del CEFAF e Instituto Juan 

José Arévalo. 

Se hizo el seguimiento de ambos proyectos educativos, se emitió 

documento técnico para el establecimiento CEFAF, en el caso del Juan José 
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Arévalo queda en proceso de gestión el documento para su aprobación 

según lo norma el Acuerdo 03-2019.  

Programa de capacitación de GREMIAGRO. 

 

Se desarrollaron las siguientes temáticas:  

 

• Tipos de formulaciones de plaguicidas 

• Aplicaciones efectivas de plaguicidas 

• Curvas de degradación de plaguicidas 

• Carga activa de plaguicidas 

• Orden de mezcla de productos agroquímicos 

• Elección de boquillas 

• Equipos de aplicación y sus generalidades 

• Calibración de equipos de aplicación  

 

Las capacitaciones se desarrollan de manera virtual los martes y jueves de 

16:00 a 17:30 horas. 

 

Atención a proponentes interesados en la apertura de Bachillerato con 

orientación agrícola. 

Se ha tenido el acercamiento de dos proponentes, el EASUR ubicado en 

Coatepeque y otro ubicado en Río Dulce Izabal, este último, su 

representante el señor Fernando Fernández tuvo a bien presentarse a la 

oficina del CENAF para hacer las consultas necesarias.  

 

Supervisar el uso del 70% del valor de la matricula estudiantil en 

mejoramiento de las condiciones académicas y productivas en los 

establecimientos. 

Se realizaron las visitas académicas a los establecimientos: CEAS, CEFAR, 

HALL DEL SUR, ITAC, CEFAF, CEMAS, HALL DE JALAPA, HALL DE CHIQUIMULA 

Y EANOR con la finalidad de dar acompañamiento técnico, pedagógico y 

administrativo a los establecimientos según aspecto establecido en el 

Acuerdo 03-2019 y en el plan de acompañamiento 2025. Los objetivos fueron 

los siguientes:  

• Verificar el avance de la ejecución de los proyectos de inversión 

realizados con fondos provenientes del porcentaje asignado a los 

establecimientos por concepto de matrícula, aspecto financiero 

establecido en el Acuerdo 03-2019.  



P á g i n a  87 | 88 

 

• Dar acompañamiento técnico, pedagógico y administrativo a los 

establecimientos según aspecto establecido en el Acuerdo 03-

2019 y en el plan de acompañamiento 2025. 

Se realizaron los informes correspondientes y estos fueron enviados a las 

autoridades de cada establecimiento.  

 

Participación en el taller GOPA sobre la formación para el trabajo. 

Se tuvo a bien atender la solicitud de dirección para la participación en 

dicho taller, en representación de la ENCA el ingeniero Julio Taracena 

participó en la actividad llevada a cabo en la capital.  

Desarrollar el manual de organización, puesto y funciones del CENAF 

Se concluyó los documentos correspondientes para realizar la entrega 

oficial al secretario del Consejo Directivo de la ENCA para las revisiones 

correspondientes.  

 

Indicadores clave de rendimiento KPI’s  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                         Fuente: Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y Forestales -CENAF- 

 
 
 
 
 

Actividad KPIS Meta 
Avance 

parcial
% 

1.1.Supervisión de la Gestión 

Educativa en los 

establecimientos autorizados 

por la ENCA. 

21 14 67

1.2.Gestión de la matriculación 

estudiantil en el sistema 

educativo. 

6060 2612 43

1.3.Expedientes académicos 

para tramite de título. 

(entregados a Control 

Académico) 

600 548 91

1.4.Validación de la gestión 

académica de los 

establecimientos del sistema 

educativo. 

56 38 68

1.5.Seguimiento al desarrollo, 

ejecución y liquidación de los 

proyectos del 70% del valor de 

la matricula estudiantil de los 

establecimientos.

21 48 48

1. Acompañamiento 

a los 

establecimientos del 

país en el 

mejoramiento de 

capacidades 

técnicas, 

empresariales y 

pedagógicas.
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ANEXO 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Comisión a CEFAF Comisión ITAC 

Comisión EANOR Verificación en campo del proyecto Hall del sur 


