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1.DIRECCION
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La ejecucion de actividades correspondiente al mes de agosto de 2025 se
registra como se detalla a continuacién:

Producto: 001-001 Direccion y coordinacion de la ENCA bajo politicas y
directrices del Consejo Directivo.

Subproducto: 001-001-0001 Servicios de direccién y coordinacion
ejerciendo la funcion rectora y la formacion de técnicos en las ciencias
agricolas.

a) Seccidén de Personal

1. Capacitacion del Desarrollo Humano

En el mes se apoyod con la gestion de convocatoria y logistica a diferentes
areas para el desarrollo de sus capacitaciones, talleres, reuniones, entre
otros:

Tabla No. 1
Agosto 2025
Capacitacion del Desarrollo Humano

Tipo de Instituciéon Responsable Rz:Tzns:b;e Fecha de la | Cantidad de qug;dqd
Actividad que Imparte | de la Actividad ,p. Y Actividad | Participantes ..
Logistico Actividades
el Manejo de
Residuos y
Capacitacion Desechos Solidos Ministerio Coordinacion Desarrollo de
P Comunes, sobre de Vida 5/08/2025 20 1
e . de Salud L Personal
Clasificacion Estudiantil
Secundaria segun
el AG.164-2021
Taller de comite de Comité de Desarrollo de
. - cédigo de ética cédigo de - 7/08/2025 23 1
Divulgacion P ética Personal
ética
Prevenciéon dela | Alison Maria lg?ég:g%y Desarrollo de
Capacitacion contaminacion Galvez 4l 7/8/2025 4 1
catedratico Personal
cruzada Anzueto : }
Agroindustria
Taller de comite de Comité de Desarrollo de
) - codigo de ética cédigo de - 21/8/2025 35 1
Divulgacion L ética Personal
ética
Epesista
) Carlos ..
Capacitacion Seguridad Bonillay seccionde | Desarrollode | /050 n 1
Industrial Investigacion Personal
Fernanda
Chinchilla
Fuente: Seccion de Personal Totales 93 5
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Socializacion de cursos, talleres y Webinars, con el objetivo de fomentar la
actualizacion de los trabajadores en femas innovadores y de relevancia
para su desarrollo profesional.

A continuacion, se detallan algunos de los temas socializados en el mes de
agosto:

Doctorado en agricultura y ciencias afines, SEGEPLAN
Socializaciéon de becas, SEGEPLAN
Taller manejo y control de dcaros, POPOYAN

Desarrollo Humano

a) Mejora Continua:

v

v

Seguimiento a la evaluacion de desempeno de personal
administrativo.

Reunidon con delegados del INTECAP para llevar a cabo un convenio
de capacitaciones entre ambas instifuciones.

Actividades Motivacionales

D NI NI NI

<\

3.1.

Socializacion y Celebracion de cumpleaneros mes de agosto.

Dia del maiz

Felicitaciones de Aniversario Laboral

Felicitaciones por logros alcanzados

Reconocimiento a los profesionales de las Ciencias Econdmicas en su
dia.

Fichas de presentacion y elaboracion de gafetes institucionales de
personal de nuevo ingreso y Epesista de Costa Rica y Guatemala.
Proceso de induccién al personal de nuevo ingreso

Oftras Actividades

Atencion al usuario con el uso de los Salones “Las Pilas”

Se dio seguimiento correspondiente de acuerdo con las solicitudes de los
usuarios de la ENCA, se les brindd el apoyo a distintas coordinaciones
secciones para el desarrollo de sus actividades, las cuales se detallan a
continuacion:

e Reunién Reestructuracion Organizacional
e Entrevistas
e Firmas de convenio
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4. Indicadores Clave de Rendimiento KPI's

Tabla No. 2
Agosto 2025, Admision de Personal

NO. PUESTOS SEGUN

Coordinacién Manual de Organizacién y
Funciones -MOF-

1 Direcciéon 45
2 Coordinacion Administrativa Financiera 68
) Coordinacién Académica 69
4 Coordinacién de Vida Estudiantil 59
9 Coordinacién de Produccion 86
6 CENAF 7
TOTAL 334

Fuente: Seccidn de Personal.

Grdfica No. 1
Agosto 2025, Admisidon de personal

TOTAL DE PUESTOS vs
VACANTES
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Tipo de actividad

Imparte

Tabla No.3
Agosto 2025, Desarrollo de Personal

Quien
coordina

Apoyo
logistico

Fecha de la

actividad

Total,
actividades

Total,
participantes

01 Capacitacion el Manejo de
Residuos y
Desechos Sélidos L )
Comunes, sobre Ministerio de V|<;ia ) Desarrollo de 5/08/2025 20 1
e = Salud Estudiantil personal
Clasificacion
Secundaria segun
el AG.164-2021
02 . . comité de
_toller dfe’ dlrvqlgoaon’ c_:lel cédigo de desarrollo de Desarrollo de 7/08/2025 23 1
divulgacion codigo de éfica &tica personal personal
03 - Ing. Fredy
N, Prevencpn d.e, la Alison Maria Gramajo Desarrollo de
capacitacion contaminacién . e 7/08/2025 4 1
Gdlvez Anzueto | catedrdtico personal
cruzada f N
Agroindustria
04 . s comité de
'foller d?, dllvu.lgouor] Qel codigo de desarrollo de Desarrollo de 21/08/2025 35 1
divulgacion codigo de éfica &tica personal personal
05 Epesista Carlos
Capacitacién Segurld.c:d Bonilla y Secc.lon de Desarrollo de 20/08/2025 1 1
Industrial Fernanda Investigacion personal
Chinchilla

Fuente: Seccion de Personal.

Grdfica No. 2
Agosto 2025, Desarrollo de Personal

Desarrollo de Personal

Evaluacion de |1
Desempefio i

Plan
Motivacional

Capacitacion

Ejecutado Poyectado
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Tabla No. 4

Agosto 2025, Beneficios y compensaciones

Actividad

Cantidad

Comentarios

Informes semanales, mensual, IGSS requerimientos

Informes realizados. 18 . o .

de la jefatura y requerimientos internos.
Elaboracién de constancias laborales. 34 Se realizan a requerimiento de los interesados.
Elaboracion de  certificacion de 0 N/A
descuentos de IGSS.
Elaboracion de  certificacion de . .
descuentos de montepio. ! Edgar Raul Culajay
Envio de avisos de suspensiones y altas 13 Se envian a las diferentes coordinaciones segun sea
del IGSS. el caso.
Requerimientos internos y externos. 3 Angel Saul, Coordinacién de Produccion, UDAI.

. . . Se realizan actualizaciones de informacion publica
Envio de formatos de informacion .. . L. .
oublica. 6 de oficios y envio de programacién de jornales,

correspondiente al mes de agosto de 2025.
I;Iat).oratf[on de  expedientes  de 1 Expediente Walter Gramajo.
liguidacion.
Conformacioén fisica de expedientes de 4 Emigdio Garcia, Beny Cuellar, Keneth Figueroa, Julio
liguidacion. N3djera.
Néminas del mes de agosto, renglones 011, 031 y
bono por antigledad. Se finaliza todo el arduo
proceso para realizar un pago correcto y puntual.
Elaboracién de néminas de pago. - Némina 029, correspondiente gl mes de julio de
2025. Némina de Bonificaciéon Unica, renglén 011y
031. Néminas adicionales renglén 011, mes de mayo,
junio, julioy Bono 14. Némina adicional, renglén 03],
mes de julio.
Elaboraciéon modificaciéon de 205 Modificacién por incremento salario y por
proyeccion de ISR. bonificaciéon unica.

. . Se envian reporte de marcaje, por correo

Envio de reportes de marcaje. 6 electrénico, correspondiente al mes de julio de 2025.
. . . . Se entregan en las diferentes coordinaciones, oficios
Elaboracion de oficios con deficiencias =z . - -
de marcaje. 9 con deﬁqenaas en marcaje del mes de julio de
2025, contiene 20 reportes.
Elaboracién de expediente de IGSS. ] Se realiza gxpediente de p'ag.o de cuotas de IGSS,
correspondiente al mes de julio de 2025.
Elaboraciéon de expediente de ] Se realiza expediente de pago de cuotas de
montepio. montepio, correspondiente al mes de agosto 2025.
Documentos elaborados. 13 Documentos varios.
Actuallzaaorj de informacion de 0 N/A
Cuentadancia
M Se respondieron informes laborales en el
portal del IGSS.
M Actualizacién facial, trabajador.
M Impresién, copiado y clasificacion de
Actividades varias. N/A boletas de pago y de permiso.
M Reunién Guate ndminas.
M Tramite de compra de cajas.

Traslado de archivo de la Seccién de Personal al
archivo general.

Fuente: Seccion de Personal.
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Actividades administrativas para garantizar el funcionamiento adecuado
de los procesos siguientes:

1. Se elaboraron y entregaron 04 informes semanales detallando las
actividades y avances del area secretarial.

2. Se gestionaron y entregaron 57 boletas de vacaciones a los
trabajadores, asegurando su correcta distribucion.

3. Se redactaron 13 documentos, entre oficios y circulares, de acuerdo
con las necesidades operativas de la seccion y a solicitud del jefe
inmediato.

4. Se entregaron 249 boletas de pago y 16 boletas de UPA, a solicitud de
los trabajadores.

5. Se elaboraron y enfregaron 04 certificados a solicitud del drea de
beneficios y compensaciones.

6. Se elaboraron y entregaron 01 certificados de IGSS a solicitud de los
empleados.

7. Serecepcionaron 52 hojas de vacaciones y 320 boletas de permisos.
Se recepcionaron 89 documentos adicionales, como cédulas de
notificaciones y oficios de diferentes coordinaciones.

8. Se archivaron 459 documentos, contribuyendo al orden y archivo del
personal.

9. Se atendieron diversas llamadas telefénicas tanto internas como
externas, proporcionando informacién y realizando gestiones
solicitadas. Se realizo la gestion de llamadas a los practicantes para
indicarles su carta de aprobacién de prdcticas ya estaba generada.

Oftras Actividades Administrativas: Se continuaron realizando diversas
actividades administrativas y recreativas esenciales para el buen
funcionamiento de la Seccién de Personal, manteniendo la organizacion y
atencion al personal de la ENCA.
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Dia del maiz, 13 de agosto 2025

b) Seccion de Investigacion

1. Capacitaciones en Proyecto MASHAV

Dentro de las actividades del proyecto MASHAYV se estd iniciando a recibir
grupos de diversos lugares para establecer un sistema de capacitacion que
pueda tener actores de importancia para el aprendizaje de temas agricolas
y como cumplimiento alos objetivos del CONVENIO No. 73-2022 entre MAGA
y ENCA para la implementacion de un Centro de Modernizacion vy
Capacitacion Agricola con Tecnologia Israeli en Guatemala.

2. Establecimiento de compostera y capacitacion al personal de Finca
la Montanita.

Se llevd a cabo el establecimiento de composteras y una jornada de
capacitaciéon dirigida al personal de Finca La Montanita, enfocada en el
proceso integral del lombricompostaje. La formacién incluyd contenidos
tedrico-practicos sobre el manejo adecuado de las lombrices, el control de
factores ambientales (humedad, temperatura, aireacion y pH), la correcta
alimentacién mediante pulpa de café previamente semicompostada, vy los
cuidados necesarios para mantener la poblacion de lombrices en
condiciones 6ptimas de productividad.
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3. “Inicio de pasantias del Tecnolégico de Costa Rica”

Se realizé la induccidn e inicio de pasantias del Tecnoldgico de Costa Rica,
quienes se instalaron en la casa de huéspedes para alojamiento,
posteriormente se establecio la designaciéon en dos dreas, Coordinacion de
Produccion y Seccion de Investigacion, con la finalidad de establecer los

trabajos que realizaran dentro de la Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA-.

ANEXO

Establecimiento de composteras y capacitacion al personal de la Finca la Montahita
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Pasaria del Tecnolégico de Costar Rica

c) Unidad de Informatica

1. Actividades del POA

Se realizd la gestion para la compra de la Pantalla Led Informativa que serd
instalada en el Auditérium.

2. Indicadores clave de rendimiento KPI's

Grdfica No. 1
Requerimiento por drea, agosto 2025

Requerimientos por Area

— Hardware 18 (11.32%)

Operativo
3 (14.47%) @ Hardware
@ Operativo
Software

Software 118 (74.21%) —
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Para el mes de agosto-2025 se atendieron 18 requerimientos de Hardware

(11.32%), 118 de Software (74.21%) y 23 requerimientos Operativos que
representan el (14.47%).

Laboratorio de la Unidad de Informdatica

Tabla No. 1
Laboratorio de la Unidad de Informdtica, agosto 2025

Actividad Usuarios Impresiones - Copias
Impresiones 1172 6443
Usuarios de Computadoras 219 0
Total 1391 6443

Fuente: Unidad de Informatica

1,172 usuarios de impresiones para un total de 6,443 hojas impresas, 219
usuarios de computadoras.

Tabla No. 2
Solicitudes de Compras, agosto 2025

Solicitudes de Compras N J
Modalidad Compra Suma de Monto real
205,000.00

Pantalla led Informativa 205,000.00
665.74

Sellos 51040
Excedente de impresiones 155.34
205,665.74

Fuente: Unidad de Informatica

Se realizo la gestion de compra de: 1 compra por modalidad de cotizacion
por un monto de Q205,000.00 y 2 compras por Caja Chica por Q.665.74.

Total, en el mes de agosto de: Q205,665.74.
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d) Unidad de Acceso a la Informacion Publica y Comunicacién

1.

Social

Cumplir con los requerimientos de Acceso a la Informacion Piblica
segun el decreto 57-2008.

Durante el mes de agosto se obtuvo una solicitud de informacion publica a
la Unidad de Acceso a la Informaciéon Publica y Comunicaciéon Social, por
lo que se procede a solicitar la informacidon a Seccidon de Personal con oficio
Ref. UAIP y CS-77-2025.

2. Actualizacion de la informacion puUblica de oficio.

Mediante Oficio Ref. UAIP y CS-75-2025 de fecha 7 de agosto de 2025 y
Oficio Ref. UAIP y CS-78-2025 de fecha 15 de agosto del ano en curso, se
trasladd la informacién de oficio a la Encargada de la Unidad de
Informdtica, para su respectiva publicacion en la pdgina web de la ENCA,
a continuacidn, se describe parte de la informacion publica:

Depdsitos del mes de julio (numeral 9).

Ejecucion Presupuestaria por Renglén del mes de julio (numeral 7).
Ejecucion Presupuestaria por Programa del mes de julio (numeral
7).

Inventario de Bienes muebles e Inmuebles del mes de julio (numeral
13).

Cuarto Informe Trimestral de Avance del Plan Operativo Anual del
mes de junio (numeral 5).

Programaciones y Reprogramaciones de Jornales del mes de julio
(numeral 33).

Programas y Reprogramaciones de Asesorias contratadas del mes
de julio (numeral 33).

Informes de resultados de Subvenciones y Subsidios de estudiantes
(numeral 32).

Informe de Gestidon Presupuestaria y contable del mes de julio (numerall
8).

Durante el mes de agosto, se elaboraron nuevos posts con el objetivo de
impulsar la carrera de Perito Forestal y Agroindustria. Esta accidn se realizé
em seguimiento a la reunion sostenida el 21 de agosto de 2025, en
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conjunto con la comision designada por el Consejo Directivo, encargada
del diagnodstico de dichas carreras, asi como con el personal de
Comunicaciéon Social del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

En el mes de agosto se implementd un nuevo post de produccién de
ENCAMarket

En el mes de agosto se implementd un nuevo post sobre los valores
institucionales con iconos aprobados por el director de la ENCA.

Cambio de rotulacidn en la Finca las Ninfas, instalacidon de tétem de
identificacion y rotulacion de casa de huéspedes.

Se adquirid banner promocional de carreras -ENCA- que presenta las
distintas carreras que ofrece la institucion. Este recurso grdfico fortalecerd
la promocion visual de la oferta académica, especialmente durante
actividades de difusion, visitas guiadas y eventos educativos.

Con esta accion, la Unidad reafirma su compromiso de apoyar la
proyecciéon y el posicionamiento de nuestra casa de estudio en los
dmbitos educativos y artisticos.

3. Indicadores de desempeno KPI's

Grafica No. 1
Resumen de contenido en Facebook

€ Resumende contenido Desglose: Organico/anuncios ¥

Todo Reels Videos En vivo Publicaciones Historias

Alcance @ il de3 [i] i de 1 minuto ®  'nt
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Desglose de visualizaciones
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100 mil De origen organico
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S0 mil De anuncios
6.950 ¢ 75%

1 de ago 6deago  11deago  16deago  21deago  26deago  31deago

— Visualizaciones = De origen orgénico De anuncics

@ Contenido d lo seglin visualizaci Promocionar contenido Ver todo el contenido
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Grafica No. 2
Aumento de seguidores en Facebook
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Grafica No. 3
Aumento de seguidores en Instagram
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Grafica No. 4
Publicaciones en redes sociales
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Grdfica No. 5
% por la red social de Facebook e Instagram, agosto 2025
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Grdfica No. 6
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Grdfica No. 7
% de seguidores por Departamento, agosto 2025
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Grdfica No. 8
Solicitudes atendidas, agosto 2025

Solicitudes Atendidas

9
A
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-
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Suma de Solicitud

Resultados Procesos Datos Procesos
Proceso de ENCA internos Academicos
Admision v disciplin...

Descripcion

e) Finca Las Ninfas

1. Implementacién de 3 propuestas de mds y mejores fuentes de ingreso
que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria
de la ENCA.

1.1. Produccidn de tilapia Orechromis niloticus spp.

Se procesaron un total de 826 peces con un peso total de 532.5 Ib lo que
significa un peso promedio de 0.64 Ib/pez estos peces provienen del
estanque 5 el cual recibid el lote 01-2024 del estanque 8 esto para poder
recubrirlo con geomembrana.
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De esta produccion 297.10 b se destinaron a cocina y 235 se destinaron a
ENCAMARKET produciendo un beneficio de 10650 quetzales

1.2.Produccion de pollo de engorde Gallus gallus domesticus.

Se enviaron un total de 490 pollos a rastro de ENCA para su faenado
pesando un total de 3196 Ib en pie con un peso promedio de 6.52 Ib/pollo y
con un valor de Q10 la libra en pie se obtuvo un ingreso de Q. 31,960.00 los
cuales aumentan al ingresar a ENCAMARKET ya destazado (En la finca las
ninfas no tfenemos rastro).

Todo el pollo fue entregado a rastro ENCA.

1.3.Alquiler, eventos y capacitaciones académicas, congresos y ofros
ingresos por uso de salones.

Tres fueron eventos de cardcter personal solicitados por empleados ENCA y
uno de la Universidad de San Carlos de Guatemala ninguno genero ingresos.

2. Indicadores clave de rendimiento KPI's.

Grdfica No. 1
Ingreso (Q) por mes de pollo
Agosto 2025
Ingreso (Q) por Mes de Pollo
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Grdfica No. 2
Produccién de Pollo por peso (mensual)
Agosto 2025
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Grdafica No. 3
Produccién de pollo por peso (frimestral)
Agosto 2025
Produccion de Pollo por Peso (Trimestral)
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Grdfica No. 4
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Produccién de Tilapias peso en libras
Agosto 2025

Produccion de Tilapia Peso en libras
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3. Oftras Actividades

Se habilitaron los dos cuartos de las residencias que estaban usandose

como bodegas
Se arreglaron y habilitaron todos los banos de la finca las ninfas

Se reemplazd el 50 % del alumbrado danado
Se entregaron 644 pies tablares de madera de pino con un ingreso de

Q.3864.00

f) Finca La Montanita

1. Componente 1: Manejo y Conservacion Forestal

El componente de Manejo y Conservacion Forestal consiste en una serie de
actividades de campo realizadas con la finalidad de establecer un uso
racional y sostenible de los recursos naturales de la finca.

2. Subcomponente: Producciéon De Carbén Vegetal

La produccién de carbdn durante el mes de agosto de 2025 fue enfocada

en aspectos de corte de madera en campo, transporte de materias primas
del campo hacia los hornos, proceso de acondicionamiento coccién y

enfriamiento y extraccion de carbdn vegetal.
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Tabla 1
Produccién de Carbén Vegetal de Roble, agosto 2025

Actividad Terminadas Pendientes

e procesaron 120 quintales de

carbén vegetal de Roble 675 quinfales

Produccion Carbdn

3. Componente 2: Sistema Agroforestal (Cultivo Extensivo de Café)
Subcomponente: Mantenimiento de Plantaciones en Produccién Y
Plantillas Menores a Tres anos.

Las plantaciones de café que en su totalidad corresponden a 12 hectdreas
ya se encuentran limpias de malezas y con manejo de tejidos esperando el
inicio de la temporada de lluvia para realizar proceso de nutricion mineral
del suelo.

Tabla 2
Cultivo Extensivo de Café, agosto 2025
Actividad ‘ Terminadas Pendientes
Fertilizacion de plantaciones , ,
P . 5.0 hectdreas 7 hectdreas
en produccidon
Control de malezas en dreas , ,
. ., 12 hectdreas 0 hectdreas
plantaciones en produccion

4. Componente 2: Sistema Agroforestal (Cultivo Extensivo De Café)
Subcomponente: Manejo agronémico de Semilleros y Viveros de Café
Y Establecimiento de Plantaciones Nuevas.

En relacion con el drea que se estd preparando para el establecimiento de
plantaciones nuevas de café dentro de la finca se tiene un avance en el
presente mes de 15,000 hoyos realizados para la siembra de plantas de café
en campo definitivo.

Al mismo tiempo se realizé manejo de vivero de 12,150 plantas de pilones de
café, aplicacion de riego, fertilizacién, control de malezas, control de plagas
y enfermedades.

5. Componente 2: Sistema Agroforestal (Cultivo Extensivo De Café)
Subcomponente: Capacitacion para personal de Finca La Montanita
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en Manejo Agronémico de Cultivo de Café (Elaboracion de Aboneras
Orgadnicas A Base de Lombriz Coqueta Roja).

En relacién con el drea de capacitacion al personal de campo de finca La
Montanita se realizé una Demostraciéon de Métodos en el tema Produccion
de abono orgdnico a base de lombricompost, en coordinacién con la
Unidad de Investigacion de ENCA, con la finalidad de producir abono
orgdnico para nutricion vegetal de plantaciones de café en produccion de
la finca La Montanita.

ok <. = TSR

Manejo agronémico de café en viveros nuevos,
finca La Montanita agosto de 2025

Manejo agronémico de café, limpias y
fertilizacion de plantaciones en produccién de
finca La Montahita agosto 2025

L

Capacitacion técnica para personal de campo con Trabajos de ahoyado para siembra de café
el tema: Producciéon de Lombricompost en, finca La nuevo, finca La Montahita agosto de 2025
Montaiita agosto de 2025
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g) Seccidn de Planificacién Institucional

1. Planificacion Institucional, Evaluacion y monitoreo de los procesos
administrativos y seguimientos a los proyectos de la ENCA

Se dio seguimiento al procedimiento de supresion de puestos solicitado por
Direccion, se remitid la documentacion respectiva a la Seccion de Personall
para su revision y observaciones.

Actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones (MOF): Se sostuvo
una reunidon con la Seccion de Personal para la revision de descriptores de
puestos y la Coordinacion Administrativa Financiera, avanzando en la
actualizacién del documento.

Comision de Andlisis de la Estructura Orgdnica: Se realizaron varias reuniones,
en las cuales se avanzd en el andlisis del nimero de puestos dentro del
organigrama institucional.  Asimismo, se elaboraron organigramas
preliminares como parte de la propuesta de estructura.

Revision de Bases de Licitacion: Se efectud la revision de las bases de
licitacion correspondientes a los proyectos prioritarios, trasladdndose
posteriormente al consultor las observaciones pertinentes.

Atencion a Auditoria Interna: Se respondié en tiempo y forma a los oficios
ENCA-UDAI-CAI:00019-02-2025 y ENCA-UDAI-CAI:00019-03-2025, cumpliendo
con lo solicitado por Auditoria Interna. De igual forma, se entregd la
informacion complementaria solicitada en informes posteriores.

Sistema de Planes (SIPLAN): Se registraron los avances fisicos y financieros de
los productos y subproductos institucionales correspondientes al periodo
mayo-julio, concluyendo con el ingreso total de la informacion del segundo
cuatrimestre.

Visita a Finca La Montanita: Se trabajé juntamente con el Ing. Ldzaro en la
formulacién del presupuesto del grupo de gasto 300 y se brindd apoyo en la
revision de la Cabana Antfigua.
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2. Acompanamiento y supervision de proyectos estratégicos financieros.

En el periodo reportado se trasladaron los informes de entrega de productos
No. 2 a Satisfaccion de los proyectos de Inversion Construccion Edificio 01
Residencia Estudiantil de La ENCA y Construccion Edificio de Administracion
Educativa De La ENCA a la Seccion de Planificacion que fue la encargada
de trasladarlos a la direccidn para un visto bueno de Direccidon para dar
tradmite de pago al proveedor, En cuanto al producto No. 3 se realizaron
algunas correcciones en el presupuesto y el cronograma fisico-financiero.

3. Construccion Edificio 01 Residencia Estudiantii De La ENCA, Finca
Barcena, Villa Nueva, Guatemala

Se trasladd el informe de enfrega de producto No. 2 a Satisfaccion a la
Seccion de Planificacion que fue la encargada de frasladar el mismo a la
direccion para un visto bueno de Direccidon para dar tfrédmite de pago al
proveedor.

4. Construccidn Edificio de Administracion Educativa de la ENCA (A1-18)

Se trasladd el informe de enfrega de producto No. 2 a Safisfaccion a la
Seccion de Planificacion que fue la encargada de frasladar el mismo a la
direcciéon para un visto bueno de Direccion para dar tfrdmite de pago al
proveedor, en cuanto al producto No. 3 se realizaron algunas correcciones
en el presupuesto y el cronograma fisico-financiero.

5. Construccion edificio del complejo agroindustrial de la ENCA, KM. 17.5
Finca Barcenas Villa Nueva, Guatemala (A1-18)

Se trasladaron los términos de referencia a la Seccidon de Compras para que
nuevamente sea elevado el evento a Guatecompras.

6. Oftras Actividades

Visita a la finca la montanita en cumplimiento del oficio Ref. Direccion 434-
2025 en atencion al informe de auditoria Interna CAl 00010, en donde se
realizd un informe para que se adopten las acciones necesarias para mitigar
los riesgos asociados al deterioro severo de la infraestructura en desuso de
la finca (antigua cabana).
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Se frasladaron modificaciones del evento de compra directa para la
construcciéon de patios de secado de café para la finca la Montanita.

Seguimiento a solicitud de Subdireccion en cuanto a diseno de Lefrero de
la entrada a la ENCA.

Apoyo a Emergencia de Electricidad en Plaza civica.

7. Indicadores clave de rendimiento KPI's

Tabla No. 1
Avances de los proyectos de la ENCA, enero-agosto 2025

Descripcion Avance Estatus
Formulacidn de terminos de referencia para la construccidn de complejo agroindustrial 100 | Entregado
Formulacidn y Bases de Cotizacion de Remozamiento de Cocina de la ENCA 100 | Entregado
Formulacion y Bases de Cotizacion para Pintura en paredes de la Residencias Estudiantiles | 100 | Rescindido
Formulacion y Terminos de Referencia de Patios de secado de Finca la Montafiita 100 | Entregado
Formulacion y Terminos de Referencia para Servicio de Topografia de finca la Montafita 100 | Entregado
Praoyecto Edificio de Administracion Educativa 80 | Formulacion
Proyecto Residencia Estudiantil de la ENCA 80 | Formulacign
Remazamiento de bafios de hombres y mujeres de la ENCA 100 | Entregado

Fuente: Unidad de Proyectos.

8. Monitoreo y Evaluacion

e Monitoreo y seguimiento de los KPI's desde el programa Power bi a
distintas dreas.

e Se logré implementar una base de datos con relacion a las graficar
los indicadores clave de rendimiento KPI's siguiente:

e Estudiantes Retenidos Ter. Ciclo.

e % de Estudiantes ler. Ciclo.

e Mujeres Inscritas ler. Ciclo enero-junio 2025.
e Hombres Inscritos 1er. Ciclo enero-junio 2025.

e Se llevd a cabo la reunion y visita de campo con el Coordinador de
Produccion y Encargado de Produccion Animal, con el objetivo de
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verificar los fipos de controles que se llevan a cabo y la mejora de
estas.

e Selogréimplementar controles parala venta de cerdo gordo y lechén
producto de la ENCA.

9. Oftras actividades:

Se llevd a cabo la socializaciéon del Codigo de Etica en el Saldn las Pilas
dirigido a los profesionales /Técnicos |, Il. 1ll, I-V, V servidores puUblicos de la
ENCA.

Se llevo a cabo la reunion ordinaria No. 08-2025 del Comité Bipartito de
Seguridad Ocupacional, en seguimiento a puntos de acta de reunién
extraordinaria No. 2.

10.Indicadores clave de rendimiento KPI's

Grdfica No.2
Actividades de Monitoreo y Evaluacién

. £
Monitoreo y Evaluacion
@ 5uma de Meta Anual @ Suma de Ejecucidn Anual
12 12
10
10 2 g
7

5
0

Monitoreo de los Seguimiento y Acompafiamiento a los

Indicadores Claves de evaluacion de la Coordinadores, Jefes y

Rendimiento KPI's de las ejecucion del Plan Encargados en la
dreas. Operativo Anual 2025 elaboracidn de los KPI's

11.Sistema Integrado de Gestion

e Enfrega de informe de manejo de residuos orgdnicos, solicitado por
APAF,
e Apoyo a gestidon documental a la Seccidén de compras y Seccién de
Planificacion Institucional.
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e Visita a Finca “La Montanita” en seguimiento a instrucciones recibidas
por Direccion.

e Reunidn ordinaria del Comité Bipartito de SSO.

e Instalacion de dos sirenas de emergencias en el drea de residencias y
edificio central.

e Verificacion de puntos de reunion y cambio de rotulacion.

e Coordinacidon de actividades de limpieza y preparacion de
microorganismos eficaces para manejo de residuos orgdnicos.

h) Auditoria Interna

1. Auditoria de Cumplimiento

Al 31 de agosto se finalizaron las siguientes auditorias de cumplimiento CAl
0011, CAI0014 y CAI0015.

CAI 00011 Se examind el cumplimiento de metas y objetivos, y se verifico el
movimiento de combustible (Compra, Asignacion fija y asignacion por
comisiones y se evaluaron los registros de control)

CAl 00014 Se evalué el cumplimiento del Plan de Trabagjo Anual, se
supervisaron los trabajos de mantenimiento asignados a proveedores de
servicio y verificar el adecuado funcionamiento de los vehiculos de la ENCA.
Ademds, revisar los procedimientos de seguridad de las instalaciones y la
proteccion del personal, asi como comprobar la correcta gestion vy
funcionamiento de los equipos de frabajo asignados. Finalmente, verificar el
estado y mantenimiento adecuado de las instalaciones de la ENCA,
garantizando que 1os recursos se utilicen de manera efectiva y que las
normativas de seguridad y operatividad se cumplan en su totalidad.

CAI 00015 Se Evalud el grado de cumplimiento de las disposiciones legales,
reglamentarias y normativas aplicables a la gestiéon del drea de Servicios de
Salud de la Escuela Nacional Central de Agricultura, con el fin de verificar la
legalidad, eficiencia y transparencia en el uso de los recursos publicos
asignados, asi como proponer recomendaciones para el fortalecimiento del
conftrol interno y la mejora continua de 1os servicios prestados.
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2. Oftras Actividades

Durante el mes de agosto de 2025 se ha participado en el sacrificio y
faenamientos de ocho (8) activos bioldgicos (cuatro porcinos y cuatro
bovinos), todos los activos bioldgicos fueron aptos para el consumo humano.
Por ofra parte, en el mes de agosto se emitieron cinco dictdmenes
correspondientes al mes de julio de cuatro porcinos y un bovino.

ANEXO

Faenamientos mes de agosto 2025 (06/08/2025) Faenamientos mes de agosto 2025 (20/08/2025)
Bovino 067, 069, 065, 809 Porcino 167,130,102,038

i) Asesoria Juridica

1. Revisidon y actualizacion de Procesos de Compra

Durante el periodo senalado, se procedié a revisar y actualizar los contratos
vigentes con proveedores, contratistas y ofros terceros. Esta labora se realizé
con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y salvaguardar los intereses institucionales. Asimismo, veld por
la estricta observancia de lo dispuesto en la Ley de Contrataciones del
Estado y su reglamento en los referidos contratos y resoluciones.
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2. Asesoramiento Legal

Se brindd asesoramiento legal a la Direccion, el Consejo Directivo y diversas
coordinaciones, secciones y unidades de la escuela. Dichas consultas
abordaron temas relacionados en el que hacer de la ENCA, normativas
internas, procedimientos y otros asuntos legales pertinentes.

3. Gestion de Litigios

Durante los meses en referencia, se gestionaron los procedimientos legales
en cuerpo, los cuales incluyeron demandas, reclamaciones y procesos
administrativos. Esta labora se llevdé a cabo en estrecha coordinacion con
abogados externos y el representante legal designando por la institucional,
realizando la siguiente gestion.

4. Indicadores clave de rendimiento KPI's

Emisidn de confratos 1

Evacuacién de audiencia 1
Fuente: Asesoria Juridica

No Objeto NUmero
1 Dict&dmenes 0

2 Convenios de subversidon 2

3 Oficios 6

4 Opiniones 16

5 Resoluciones 26

6 Acciones de apelacién de 1

amparo
7
8

Durante este periodo, se han logrado avances en la revision y actualizacion
de contratos, asi como en la gestion de litigios y el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la Ley de Contrataciones del Estado. Estas
acciones han construido sustancialmente a fortalecer el marco legal y
garantizar el adecuado desarrollo de las actividades institucionales.

Es de destacar especialmente la presentacion de servicios de asesoria
laboral externa, que ha permitido abordar eficazmente casos relacionados
en la direccion y procuracion de asuntos laborales. En este sentido, se han
generado informes detallados que proporcionan una vision integral de cada
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caso tratado, facilitando asi la toma de decisiones informadas por parte de
la direccién de la institucion.

Este soélido desempeno del drea juridica refleja el cumplimiento de las
normativas vigentes, sentando las bases de aplicacion del derecho, tales
como avances en la Adenda del Pacto Colectivo de Condiciones de
Trabajo.
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2 COORDINACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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Producto: 001-002 Servicio de Coordinacion Administrativa Financiera
Subproducto: 001-002-0001 Gestion Financiera y Administrativa

Registro de ejecucion de gasto

GRUPO DESCRIPCION
000  Servicios personales

100 | Servicios no personales

200 | Materiales y suministros

300  Propiedad planta equipo e intangibles

400  Transferencias corrientes
900  Asignaciones globales

TOTAL

Recepcion y registro de ingresos

DESCRIPCION VIGENTE
Ingresos propios 8,470,400.00
Aportes INAB 2,300,000.00
Aportes MAGA 66,978,000.00
FUNCIONAMIENTO
Aportes MAGA 11,428,100.00
INVERSION

TOTAL 89,176,500.00

VIGENTE
41,752,000.00

14,057,000.00
18,477,060.00
11,428,100.00
2,985,840.00
700,000.00

89,400,000.00

RECAUDADO 2025

5,289,613.65
2,365,682.77
24,331,711.00

1,190,350.00

33,177,357.42

DEVENGADO EJECUCION
2427589112 58.14%

4,182,681.53  29.76%

5813901.92  3147%
640,087.06  5.60%

1,523,692.40  51.03%
479,052.74  68.44%

36,915,306.77  41.29%

DIFERENCIA %

(3,180,786.35) 62.45%
65,682.77 102.86%
(42,646,289.00)  36.33%
(10,237,750.00)  10.42%

0,
(5590014258  S20%
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Administracion y registro de bienes.

ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA-
INVENTARIO GENERAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
AL 31 DE AGOSTO DEL 2025
Saldo al Alzas y/o Bajas yfo Saldo al
Codigo Rubro 31/12/2024 Reclasificaciones  Reclasificaciones 11/08/2025
Edificios e Instalaciones
1231.01 Edificios e Instalaciones Q 4512411912 0O Q Q4512411512
Tatal de Edificlos e Instalaciones qQ 45,124,119.12 Q 45,124,119.12
Magquinaria y Equipo
1232.01 Maquinaria y Equipo de Produccidn 0 768725344 QO a a 768725344
1232.02 Magquinaria y Equipo de Construccion Q 203,031.27 Q - Q Q 203,031.27
1232.03 Maquinaria y Equipo de Oficina y Muebles 0 423382147 Q 24,206.07 Q Q. 4,258,027.54
1232.04 Magquinaria y Equipo Médico, Sanitario y Laboratorio QO  5670,741.99 Q 14,732.14 Q a  5B85474.13
1232.05 Maquinaria y Equipo Educacional, Cultural y Recreativo 0 1,397,701.25 Q 60,018.75 O Q1457720000
1232.06 Magquinaria y Equipo De Transporte, Traccion y Elevacidn Q609558012 Q 34,982.14 Q a  6130542.26
1232.07 Magquinaria y Equipo de Comunicaciones Q 44367680 Q 41777.86 Q a 485 454,66
1232.08 Magquinaria y Equipo Herramientas Q 4984543 Q - Q Q 49,545.49
1232.09 Maguinaria y Equipo de Computa Q 585353308 0 5510178 Q 0 550863486
Total Maguinaria Q 31,635,164.91 Q 31,865,983.65
1233 Tierras y Terrenos
1233.01 Tierras y Terrenos G 1843581730 Q Q O 1843581730
Total de Tierras y Terrenos Q 18,435817.30 Q 18,435817.30
1234 Construcciones en Proceso
123401 Construcciones en Proceso Q Q [¢] 0]
Total de Construcciones en Proceso Q Q
1235 Equipo Militar y de Seguridad
1235.01 Equipo Militar v de Seguridad Q 3392857 Q Q o] 33928.57
Total Equipo Militar y de Seguridad qQ 33,928.57 o} 33,928.57
1236 Animales
1236.01 Ganada Porcino Q 38837354 0O 63,300.00 Q a 451,673.54
1236.02 Ganada Bavino (Vacunao) Q  1,17405000 Q 9,000.00 Q Q  1,183,050.00
1235.03 Ganado Equino (Caballar) / Burro Q 1914286 Q Q Q 19,142 .86
1236.04 Ganadao Ovina [Peligliey) 5] 1,800.00 Q a a 1,800,00
1236.05 Ganado Mular Q 17,357.59 Q - Q - a 17,357.59
1236.06 Ganado Caprina qQ 12203570 Q 700000 O 250000 Q 126,535.70
Tatal Animales q  1,722,799.69 Q  1,799,599.69
1237 Otros Activos
1238 Activos Intangibles Q 3146558 Q - Q a 31,465.58
1237 Otros Activos Q 2151484638 0 409,718.32 O Q 2232456470
Total de Otros Activos Q 21,946,311.96 Q 22,356,030.28
Total general Q nsﬁ‘hu.ss o] 119i51s‘473.61
Depreciaciones acumuladas
27 Depreciaciones acumuladas Q (650906088.24) Q Q  (1,646,200.58) _Q_(67,552,297.82)
Total depreciaciones acumuladas Q Issisnsioes.ul 0 l&?‘SSEET.BZI
. o 7 3
Rendicion Fiscal.
SISTEMA DE GESTION PAGINA 1 de 1
Tabgroup - de Cuentas - de Cuentas - Reportes - 819192 - Reporte Constancia de Rendicién FECHA 10/09/2026
HORA 13:49.07
R00819192RPT
4 ™
No. de Constancia de 11915
Recepcion:
Cédigo Entidad SICOIN: 11300063 -0 - 0
Entidada que Rinde: ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA-
Mes que Rinde: Agosto 2025
Monto do la Rendicién: Q 16.560,777.65
Fecha que se Presento la
Rendicién: 05/08/2025
::::TCT::-" Recibio la 05/09/2025
. A

Este documento es para uso exclusive de la Entidad, pra comprobar la entrega a la Contraloria General de Cuentas, de la rendicion electronica mensual de
ingresos y egresos, de comformidad como lo establece el Acuerdo A-013-2016

La rendicién electrénica mensual de ingresos y egresos, se puede visualizar en: htips://siges minfin.gob at; Medulos - Modulo de Registro de Rendicién de
Cuentas - Registro de Rendicién de Cuentas - Registro de Rendicion
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Indicadores clave de rendimiento KPI's

Grdfica No. 1
% de Ejecucion Presupuestaria Direccion y Coordinaciones
Enero-agosto 2025

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR DIRECCION Y
COORDINACIONES

Cantidad presupuestada @ Cantidad ejecutada

Direccitn

Coordinacion de Produccion

Q6,496,475
Q14,746 045

Coordinacion Academica

o 06,214,037
@
- Coordinacion de Vida Estudianti Q4. 85 E_CET‘Q1 4229,322
P S — 012,848,172
Coordinacion Administrativa Financiera mﬁﬂﬁ
Coordinacion de Cenaf quzgzsgrzzg
Q0 mill. Q20 mill.
Grdfica No. 2
Comparativo de ingresos programados vs recibidos
Enero-agosto 2025
% de ejecucidon por Unidad
5 40
o 34.13
i
=
a
@
=]
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- 20
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E
=
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Coordin... Direccién Coordin.. Coordin. Ceoordin. Coordin..
Administ... Academi... de Cenaf de de Vida
Financiera Producci... Estudiantil
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Grdfica No. 3
% de ejecucion por Unidad
Enero-agosto 2025

COMPARATIVO DE INGRESOS PROGRAMADOS VRS
RECIBIDOS

® Programado @ Recibido

05,100,000
Q2,100,000.00

I 500000

Q1,308,428.65

P asso.000

Q515,448.78

Aportes MAGA FUM...

Aportes INAB

Descripcion

Ingresos propios

f ai7s.000
Q79,100.00

Aportes MAGA INV...

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
VIGENTE 2025 EJECUTADO -ENCA- % DE AVANCE

ENERO-JULIO 2025

Q89,400,000 (34,915,306.77 41.29%

Total P t )
otal Fresupuesto Total ejecutada

Seccion de Compras:

a. Modalidad de Baja Cuantia.

Compra de baja cuantia: La modalidad de compra de baja cuantia
consiste en la adquisicion directa de bienes, suministros, obras y servicios,
exceptuada de los requerimientos de los procesos competitivos de las
demds modalidades de adquisicion publica contenidas en la presente Ley,
cuando la adqguisicidon sea por un monto de hasta veinticinco mil Quetzales
(Q.25,000.00).

b. Modalidad de Compra Directa Con Oferta Electrénica.

Compra directa: La modalidad de compra directa consiste en la adquisicion
de bienes, suministros, obras y servicios a través de una oferta electronica en
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el sistema GUATECOMPRAS, prescindiendo de los procedimientos de
licitacion o cotizacidon, cuando la adquisicidn sea por montos mayores a
veinticinco mil Quetzales (Q.25,000.00) y que no supere los noventa mil
Quetzales (Q.920,000.00).

c. Modalidad de Cotizacion.

Cuando el precio de los bienes, de las obras, suministros o remuneracién de
los servicios exceda de noventa mil Quetzales (Q.90,000.00) y no sobrepase
el monto (Q. 900,000.00), la compra o contratacion podrd hacerse por el
sistema de cotizacion.

d. Modalidad Licitacion.

Cuando el monto total de los bienes, suministros y obras exceda de las
cantidades establecidas en el Articulo 38, la compra o contratacion deberd
hacerse por Licitacion Publica, salvo los casos de excepcion que indica la
presente ley, en el Capitulo Il del Titulo lll. Si no excede de dicha suma; se
sujetard a los requisitos de cotizacion o a los de compra directa, conforme
se establece en esta ley y en su reglamento.

Indicadores clave de rendimiento KPI's
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Seccién de Administrativa:

Atencion a ordenes de trabajo por drea técnica, requeridas por las
Coordinaciones, Secciones y Unidades.

Area Técnica Terminadas Pendientes
Albanileria n 03
Electricidad 34 03

Herreria 36 06
Mantenimiento 55 02
Mecdnica 09 03
Plomeria 23 01

Fuente: Direccion Administrativa.

Servicio de Vigilancia, Control Interno y Supervision; para la protecciéon de
las Fincas, personal administrativo, docente, operativo y estudiantes de la
ENCA.

e Seguimiento al servicio de fumigacion contra cucaracha, pulga,
hormiga, polilla, alacrdn, zancudo, mosquito y mosca; asi como el
control de roedores, en las diferentes dreas de la Escuela Nacional
Central de Agricultura —-ENCA-.

e Seguimiento al servicio de higienizacion y aromatizacién de inodoros
y mingitorios de los sanitarios de la ENCA.

e Seguimiento al expediente referente al evento de Cofizacion
denominado “Servicio de Seguridad Privada para el Interior de la
Finca Bdrcena, Villa Nueva; Centro de Capacitacion Las Ninfas,
Amatitldn y Finca La Montanita, Ubicada en San Agustin
Acasaguastlan, El Progreso; Propiedades de la ENCA"; servicio que
cubrird un periodo de 04 meses, esto, derivado al acontecimiento al
puntfo resolutivo brindado a través de Resolucion No. 032-2025, de
fecha 26 de febrero de 2025. Se recibieron 03 ofertas, la junta
nombrada para el efecto realizé la evaluacion, indicando adjudicar
el evento a la entidad SERVIPROSA, por lo cual, se trasladd a la
Direccidon de la ENCA el expediente determinando aprobar lo
actuado por la referida junta. servicio que cubrird un periodo de 04
meses, esto, derivado al acontecimiento al punto resolutivo brindado
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a través de Resolucion No. 032-2025, de fecha 26 de febrero de 2025.
El servicio dio inicio el 06 de agosto de 2025.

e Seguimiento al evento de adquisicion mediante Licitacion
denominado “Servicio de Seguridad Privada para el Interior de la
Finca Bdrcena, Villa Nueva; Centro de Capacitacion Las Ninfas,
Amatitldn  y  Finca La Montanita, Ubicada en San Agustin
Acasaguastlan, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; para un
periodo de 12 meses; derivado a la improbacion dada por el Consejo
Directivo de la ENCA, mediante Resolucion No. 032-2025, de fecha 26
de febrero de 2025, la Seccion Administrativa elabord un nuevo
expediente de licitacion, con el objetivo de realizar la publicacion
respectiva del servicio para un periodo de 24 meses en el portal
Guatecompras, el cual se encuentra en evaluacion en el referido
portal, se programaron 02 visitas técnicas para el reconocimiento de
las 03 fincas de la ENCA, siendo el 12 y 21 de agosto de 2025, y
teniendo como plazo mdximo el 17 de septiembre de 2025 la
recepcion de ofertas.

e Elaboracién de Términos de Referencia para la adquisicion de 2,000
galones de combustible diésel, para la flotila de vehiculos vy
maquinaria agricola de la ENCA; el cual fue adjudicado y abastecido
en los tanques para tal efecto en el drea de talleres de la ENCA.

Gestion para los Servicios Bdsicos en la ENCA.

e Gestiones administrativas para la obtencion del servicio
telefénico.

e Gestiones administrativas para el suministro y cancelacion de
facturas referentes al consumo de energia eléctrica de 25
contadores de energia eléctrica.

Gestion adecuada del Almacén General, utilizando metodologias y
tecnologias de automatizacién del servicio.
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No. ‘ Actividad ‘ Cantidad Resultados

1 Recepcidn de proveedores. 95 Proveedores atendidos, recepcion
de alimento para animales, para
pollito, para estudiantes; asi como
recepcion de frutas, verduras,
carnes, embutidos y afrecho.

2 Productos recibidos. 44 885 Productos recibidos en su
totalidad.

3 Formularios de ingresos 1- 102 Ingresos a sistema con érdenes de

H. compra.

4 Preparacion de pedidos. 153 Para las distintas areas de la ENCA.

5 Cantidad de productos 47,635 Productos para las diferentes areas

entregados. de la ENCA.

6 Requisiciones realizadas. 153 Salidas del sistema de almacén
conteniendo los productos
solicitados.

7 Archivo de formularios 1-H. 109 Documentos archivados de forma
cronoldgica.

8 Archivo de requisiciones. 145 Documentos entregados \Y
archivados.

9 Modificaciones de 02 Modificacién de existencia.

existencias.

10 Existencias emitidas. 60 Emitidas a Direccidon, Coordinacién
de Produccion \Y% Seccidon
Administrativa.

n Actas de recepcion 32 De Direccion, Coordinacion de

registradas. Produccidon, Coordinacion de Vida
Estudiantil \Y% Seccidon
Administrativa.

12 Limpieza de las areas. 04 Se realizd la limpieza de las areas
sectorizadas dentro del almacén.

13 Inventario fisico. 03 Inventario selectivo.

14 Productos contabilizados. 28,253

uni Productos de diferentes
da especies.
de

s

15 Entrega de informes. 05 Informes financieros de cierre.

16 Ingreso de donacion. 04 Donaciones varias.

Fuente: Direccion Administrativa.

Oftras Actividades

e Seguimiento al expediente del evento de Cotizacidon denominado
“Adquisicion de Gas L.P. para el abastecimiento en las dreas de
cocing, lavanderia y produccion animal de la ENCA”; en la cual se
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adquirieron 12,000 galones de gas L. P.; en la cual se procedié a
publicar el referido evento en el portal Guatecompras; el evento se
encuentra adjudicado y en proceso de abastecimiento de los
productos a las referidas dreas.

Seguimiento al servicio de fumigacion confra cucaracha, pulga,
hormiga, polilla, alacrdn, zancudo, mosquito y mosca; asi como el
control de roedores, en las diferentes dreas de la Escuela Nacional
Central de Agricultura -ENCA-.

Seguimiento al servicio de higienizacion y aromatizacion de inodoros
y mingitorios de los sanitarios de la ENCA.

Seguimiento al expediente del evento de Cotizacion denominado
“Compra de Combustible Diésel y Gasolina Regular para la Flotilla de
Vehiculos y Maquinaria Agricola de la ENCA"; donde se adquirirdn
8.000 galones de combustible diésel y 2,000 galones de gasolina
regular; indicando que, el evento encuentra adjudicado y en proceso
de suscripcion y firma de contrato administrativo.

Seguimiento al servicio de localizacion electronica mediante GPS
para la flota de vehiculos de la ENCA.

Elaboracion de Términos de Referencia para la adquisicion de 2,000
galones de combustible diésel, para la flofila de vehiculos y
maquinaria agricola de la ENCA; el cual fue adjudicado y abastecido
en los fanques que se encuentran para tal efecto en el drea de
talleres.

Elaboracion de Términos de Referencia para la adquisicion de Servicio
de Higienizacion y Aromatizacion en Banos de Hombres y Mujeres del
Complejo de Salones de Clase y Edificios Administrativos de la Escuela
Nacional Cenfral de Agricultura —-ENCA-; el cual se encuentra en
proceso de publicacion en el portal Guatecompras.
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Indicadores clave de rendimiento KPI's

Escuela Nacional Central de Agricultura
Indicadores Clave de Desempeifio

Seccion Administrativa

I
Total de Ordenes de Trabajo Ordenes Atendidas per Area Téenica
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2%
Area Técnica
Solicitud por Coordinaciones Avance de eventos desarrcllades
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ANEXO
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Se realizaron actividades de limpieza, aplicacién de pintura Iatex en muros, pintura de aceite en
z6calo y arreglos de cielo falso en las aulas que se encuentran en el edificio de produccién animal

Se redlizaron diversas actividades de mantenimientos correspondiente al ornato y limpieza de
edificios

R

Se atendieron diversas reparaciones a temas eléctricos, asimismo mantenimiento preventivos y
correctivos a distintos vehiculos y mantenimiento rutinario a las plantas generadores en la ENCA.
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Se realizaron reparaciones de carretones, elaboraciéon de comederos para ganado bovino,
fabricacién de elementos protectores para alarmas de emergencia; trabajos realizados por
parte del taller de herreria.

Se readlizaron reparaciones en la fosa que contempla la piscina, reparaciones de losa en
residencia asignada al director, reparacion de rampas, entre ofros.

La presentacién del servicio de seguridad privada, se han presentado los 20 elementos de
seguridad y han sido distribuidos en las 03 fincas propiedad de la ENCA.
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3. COORDINACION ACADEMICA
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Producto: 001-003 Formacion de Peritos Agronomos, Forestales y
Agroindustriales a través del desarrollo de programas académicos
disenados para responder a las necesidades del pais con procesos

pedagoégicos adecuados.
Subproducto: 001-003-0001 Formacion de Peritos Agronomos, Forestales y
Agroindustriales.

Plan de tutorias

Se continda con el programa de futorias para segundo semestre, en los
cursos de mayor dificultad, matemdtica y quimica para apoyar a los
estudiantes a ir resolviendo las dudas que no logran resolver durante los
periodos de clases.

Atenciones pedagdgicas personalizadas a estudiantes de primer ano.

En segundo semestre, primer ano se realizaron 55 atenciones pedagdgicas
brindando asesoria para que los estudiantes apliquen mejores técnicas de
estudio para consolidar aprendizaje de contenidos y mejoren los resultados
obtenidos en el primer parcial.

Atenciones pedagédgicas personalizadas a estudiantes de segundo y tercer
ano.

Durante agosto se realizaron 24 atenciones a estudiantes de cuarto
semestre, segundo ano para apoyarles en orientarlos en aprovechar el
tiempo y mejorar la aplicacion de técnicas de estudio y asi mejorar los
resultados de los parciales.

Publicaciones de Notas.
Confrol académico realizo la publicacion de notas correspondiente a las
notas obtenidas en el primer examen parcial, del ciclo Il, 2025.

Talleres

Como parte del programa de retencion de estudiantes, los profesionales
que integran el equipo de pedagogia, impartieron un taller denominado
“Ciudadania Digital”, en el cual se enfatiza en el correcto uso de la
informacién obtenida por medios digitales principalmente en redes sociales
utilizadas por la poblacién en su mayoria jovenes. Asi como el cuidado que
se debe de tener al brindar informacion personal. El taller se dividid en tres
actividades:
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1. Una charla informativa, impartida por los profesionales.
2. Los estudiantes realizaron carteles de concientizacion.
3. Grabaron videos cortos para motivar a ser un buen ciudadano digital.

Oftras Actividades

Atencidn a visitas de estudiantes

El jueves 7 de agosto se atendid a el Colegio Mentes Positivas, quienes nos
visitaron con 160 estudiantes de preprimaria y primaria. Se les recibié en la
plaza civica, en donde se les dio la bienvenida. Disfrutaron de la
presentacion de ENCAITADQOS, y recorrieron el drea de flores, carpinteria,
jardin botdnico, campo y drea de juegos. Fueron guiados por las diferentes
dreas por estudiantes de segundo ano.

Indicadores de desempeno KPI's
e Atenciones personalizadas a estudiantes de primer ano: 91.67%, 55
ejecutadas de 60 programadas.

e Atenciones personalizadas a estudiantes de segundo y tercer ano:
240%, 24 ejecutadas de 10 programadas.

e Talleres de apoyo pedagdgico: Se realizo el taller denominado
“Ciudadania Digital.

Grdfica No. 1
Atencion Pedagoégica a estudiantes de la ENCA, agosto 2025

Atenciones Pedagdgicas
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50
40
30 24
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M Programadas M Ejecutadas

Fuente: Coordinacion Académica, ejecucion de atenciones pedagdgicas
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Visita del Instituto de Educacion Basica
Sacojito, Chinautla, Guatemala.

Primera Prueba de Preseleccion Capacitacion docente en Microsoft TEAMS
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4 COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL
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Producto: 001-004 Estudiantes atendidos en cuanto salud, alimentacion,
hospedaje, atencion psicologica, cultura y recreacional garantizando la
calidad de vida dentro de las instalaciones.

Subproducto: 001-004-0001 Atencion estudianti con alimentacion,
hospedaje y servicios que promueva salud integral y acorde a su formacion
académica.

1. Supervision Estudiantil

Divulgacion de los Valores Institucionales por medio de los diferentes medios
de comunicacion que cuenta el Departamento de Supervision Estudiantil.

a. Publicacion de los valores institucionales via WhatsApp.

La divulgacion de valores institucionales, se han realizado a través de charlas
en residencias, asi mismo a través de los grupos de WhatsApp se envia el
valor del mes, asi mismo se solicita en pantallas de la Escuela que sea
publicado el flyers.

Facilitar la informacién del Cédigo de Efica por medio préctico para los
Estudiantes de la ENCA.

Se ha programado trabajar en grupos de 88 estudiantes charlas, talleres o
actividades lUdicas en donde se informe sobre el codigo de éfica
especificamente en los valores y principios de este, esto se hace fines de
semana con el apoyo de los supervisores de turno.

Talleres de induccion a los nuevos estudiantes.

Estos talleres se imparten en los meses de enero, julio y diciembre cuando
ingresan los estudiantes al nuevo ciclo escolar.

Trifoliares con informacién del Cédigo de ETICA

Este material se ha dejado en computadora e impreso cuando los
supervisores les toca que trabajar con los grupos de estudiantes.
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Proporcionar las herramientas y conocimientos; para una adecuada y sana
convivencia en base a Normativos y el Reglamento Disciplinario.

En el sistema internado de la escuela, estas herramientas se ponen en
practica a través de actividades diarias que refuerzan los valores de
convivencia. Los estudiantes son constantemente guiados en el
cumplimiento de las normas, y el reglamento disciplinario se utiliza como una
herramienta  educativa  para resolver conflctos y  promover
comportamientos positivos. Ademdas, se readlizan talleres y sesiones de
orientacion en los que se explican las normas y se incentiva la reflexion sobre
su importancia, asegurando que los estudiantes entiendan cémo sus
acciones afectan a la comunidad. Esto confribuye a la formaciéon de un
entorno seguro, respetuoso y colaborativo dentro del internado.

Rondas de supervision

El trabajo realizado en cada una de las rondas de supervision se puede
verificar en las bitdcoras diarias de los turnos, documento que se encuentra
en oficina de supervision estudiantil, estas rondas se realizan en las distintas
dreas de la Escuela (complejo de aulas, edificio central, jardin botdnico,
polideportivo, calzada, produccion y ofras).

Actividades extracurriculares Formativas, sociales y deportivas.

Dentro de estas actividades estuvieron la celebracion del momento civico,
Celebracion de cumpleanos de los estudiantes del mes de agosto,
actividades predeportivas, recreativas con CONJUVE, charla y actividades
ludicas sobre el cédigo de ética fin de semana.

Fortalecimiento de la puntualidad, respeto, orden y companerismo
enmarcado en la sana convivencia.

En cada una de las reuniones y actividades que realizan los estudiantes se
fomenta y se fortalece la ensenanza de los valores y se recalca la sana
convivencia. Desde que inicia la jornada a las 4:45 los estudiantes empiezan
a enmarcar la prdactica de los valores asistiendo a comedor, respetando
horarios, manteniendo orden y buscando el companerismo, hasta terminar
la jornada a las 21:00 con la toma de asistencia.
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Supervision del orden, disciplina, puntualidad en el drea del comedor y
areas asignadas para que puedan permanecer los estudiantes.

Durante los fres tiempos de comida los supervisores de turno se organizan
para velar por el orden y la disciplina dentro del comedor, asi como en
residencias, jardin botdnico, aulas, las Pilas, polideportivo y ofras dreas.

Rondas de supervision en residencias para la asistencia a clases.

Se realizan rondas en los pasillos de las aulas, para verificar el orden, la
disciplina fuera de los salones de clases. Asi mismo con el uso de la
motocicleta se dan rondas de supervision en dreas internas y externas de la
ENCA.

Fortalecimiento y desarrollo de la identidad, valores y civismo en los
estudiantes de la ENCA, por medio de visitas y participaciones en charlas y
reuniones. Realizacién de momentos Civicos e Izadas de bandera.

En este mes se realizan actividades civicas, culturales, recreativas y
deportivas en la plaza civica, polideportivo y aulas. En ellos participan los
estudiantes de las tres carreras y de los semestres existentes.

Limpieza y mantenimiento de las Residencias Estudiantiles por parte de los
estudiantes.

Los estudiantes al iniciar la jornada deben de dejar limpias sus habitaciones
y los fines de semana deben de realizar limpieza en pasillos y servicios
sanitarios de las residencias.

Salidas de emergencia a hospitales u otras relacionadas con los estudiantes.

Los estudiantes llenan permiso para poder salir y ser llevados a los centros
meédicos asistenciales. Estos traslados lo realizan el supervisor de turno o el
chofer de servicios generales.

Atencidén a padres o encargados de los estudiantes.

Los dias entre semana o especificamente los viernes se atiende a padres de
familia en la oficina de supervision estudiantil, apoyando con dudas vy
enfrega de permisos especiales y de salida general modalidad
acompanados.
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Jardinizacién en el Area de Residencias Estudiantiles.

El senor Hugo Herndndez realiza actividades de Jardinizacion y limpieza en
las dreas cercanas a las residencias.

Conocimiento fomento e incentivo de los valores institucionales

En todas las actividades en donde participan los estudiantes se les fomenta
la préactica de los valores institucionales.

Indicadores de desempeno KPI's

Grdfica No. 1
Aplicacion del Reglamento Disciplinario a estudiantes de la ENCA
Agosto 2025

Aplicacién del Reglamento Disciplinario

Menor (10 pts)
Formativa
Leve (20 pts)

Moderadas (30 pis)

Graves (50 pts) 3

Mayores (40 pis) 2

Reglamento Disciplinario

Gravisima {Cancela... 1

Muy Grave (Recero... (4]

=]

20 40 60
Suma de Ejecutado

Interpretacion: El 92.6% de las sanciones aplicadas corresponden a
categorias de baja severidad (menores, formativas y leves), lo que indica un
comportamiento general favorable y una buena gestion disciplinaria. Las
sanciones graves o con implicaciones mayores fueron minimas (7.4%) y no
se reportaron casos de muy grave. Se recomienda continuar fortaleciendo
la estrategia preventiva y realizar seguimiento a los reincidentes para evitar
la escalada en la severidad de las faltas.
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Grdfica No.2
Actividades deportivas con los estudiantes de la ENCA
Agosto 2025

Actividades deportivas

Suma de Ejecutado
2

100 76 75
0
Rutinas Clases de Campeoc.. Campeo.. Clasesde Entreno  Entreno
de Boxeo  de futsala de Natacion de de futbol
Gimnasio Balonce... balonce...
Actividad

Interpretacion: Existe una alta concentracién en rutinas de gimnasio,
representando casi el 70% del total de actividades deportivas. Las demds
ejecuciones corresponden Unicamente a boxeo y futsal, mientras que ofras

disciplinas no se llevaron a cabo.

Grdéfica No.3
Actividades Recreativas a estudiantes de la ENCA
Agosto 2025

Actividades Recreativas

142

Ejecutado

o

Recreacion en Recreacidon en ping Recreacion futillo
piscina pon
Actividad

Interpretacion: EIl 100% de las actividades recreativas ejecutadas se

concentfraron en juegos de saldn (ping pong vy futillo), mientras que la
recreacion en piscina no tuvo ejecucion derivado al mantenimiento que le

estdn dando a esta.
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Grdafica No.4
Fomentando Valores a estudiantes de la ENCA
Agosto 2025

Fomentando Valores

Actividad

@ Charlas en residencias
@ Divulgacién de Valores
@ Actos civicos

@ Talleres generales de va...

10 (71%)

Interpretacion: La intervencién en valores se concentré mayoritariamente en
charlas dentro de las residencias (71%), con poca diversidad metodoldgica.
Las demdas estrategias representaron apenas el 29% del total. Se han
trabajado diversas actividades en modalidades diferentes e instituciones,
incorporando metodologias mds participativas o experienciales para
alcanzar a mas poblaciéon y mejorar el impacto formativo.

Seguimiento u observaciones

Hay actividades dentro de este informe que se complementan como lo es
la practica y el fomento de los valores, ya que se realizan varias acciones en
donde los estudiantes deben reflexionar, analizar y poner en prdactica los
valores. Durante este mes se realiza la instalacion de luces de emergencia
en algunas residencias estudiantiles, asi como la colocacion de alarmas
sismicas en pasillos de residencias, también se readliza revision de
habitaciones en residencias 1-3. Se apoya con el traslado de mobiliario y
equipo a casa de huéspedes. Se mantiene reunidn mensual con los
supervisores estudiantiles, asi ftambién se organiza excursion a CERRO ALUX
con estudiantes que durante el semestre no han obtenido demerito. Se
organiza corte de cabello a estudiantes.
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Acto civico con los alumnos de la ENCA mes de agosto
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Acompafiamiento a jévenes destacados en Instalacién en la casa de huéspedes a estudiantes
actividades municipales de Villa Nueva de Costa Rica
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Actividad del Consejo Nacional de la Juventud CONJUVE y excursién Cerro Alux

2. Atencidn Psicoldgica:

Talleres de trabajo con estudiantes con problemas disciplinarios para
asesorarlos en temas psicolégicos y filoséficos que les permitan reforzar sus
valores y actitudes positivas.

Se brindo atencion psicoldgica grupal a estudiantes demeritados en 3
sdbados en los que trabajaron distintos temas como valores y técnicas de
estudio, se atendieron 193 estudiantes en total.

Acompanamiento psicolégico y emocional durante el ciclo lectivo a los
estudiantes.

Se dio seguimiento psicoldgico individual a los estudiantes de primer, tercer
y quinto semestre durante el mes de agosto, se atendid a un total de 257
estudiantes por diversas causas.

Seguimiento de la Escuela para padres mediante la implementacion de
desarrollo de temas dirigidos a los padres de familia para el mejoramiento
de las relaciones padres-hijos.

En la cual se atendieron 103 padres de familia de manera virtual, con el
tema autoestima y uso responsable del teléfono y la tecnologia.
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Atencion grupal a estudiantes.
En estas actividades grupales de convivencia, manejo del estrés vy

organizacion del tiempo, se atendié a un total de 105 estudiantes durante el
mes de agosto 2025.

Indicadores de desempeno KPI's

Grdfica No.1
Atencién psicolégica individual a estudiantes de la ENCA
Agosto 2025

CATEGORIA DE ATENCION PSICOLOGICA INDIVIDUAL A ESTUDIANTES DE LA
ENCA

EJECUTADO

CATEGORIAS

Grdfica No. 2
% de atencién psicolégica individual a estudiantes de la ENCA

Agosto 2025
% ATENCIONES BRINDADAS A ESTUDIANTES DE LA ENCA

Categorias

@ Seguimiento normal
Apoyo emocional
@ Ansiedad y estrés
@ Por conducta (sanciones)
@ Rendimiento académico
@ Motivacion
@ Duslo
50% @ Convivencia
@ Seguimiento por situacién médica
@ Situacién familiar
@ Adaptacion
@ Conducta (sanciones), Adaptacisn

@ Entrevista inicial

@ Entrevista inicial, Conducta Sanci...

Entrevista inicial, Seguimiento no...

Interpretacion: En estas graficas nUmero 1y 2, se puede observar el resumen
de la atencion psicoldgica individual separada por categorias durante el
mes de agosto 2025, siendo las categorias con mds atenciones; seguimiento
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normal con un porcentaje del 50%, apoyo emocional con un porcentaje del
11% y ansiedad y estrés con un porcentaje del 9%.

ANEXO

Atencion grupal a estudiantes: Motivacion y convivencia
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Talleres de trabajo con estudiantes con problemas disciplinarios para asesorarlo en temas
psicologicos y filoséficos que les permitan reforzar sus valores y actitudes positivas

Actividad complementaria que no estan con
el POA, apoyo en el dia del maiz

3. Atencion Médica:

Durante el mes de agosto 2025 las consultas médicas diarias contfindan,
encontrando como diagndstico principal los problemas respiratorios
superiores. Durante este mes solo se reportaron 3 casos de varicela.

Oftras Actividades

Durante la semana del 18 al 22 de agosto se citd a los alumnos de 2do
semestre para su control de peso/ talla, para posteriormente sacar su
indice de masa corporal.
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Del 25 al 29 se citaron a los estudiantes de 4to semestre también para
control de peso: talla. AUn no he tabulado todos los resultados, porque
algunos estudiantes no se han pesado y tallado aun.

Grdfica No.1
Atencion médica a estudiantes de la ENCA
Agosto 2025

ATENCION MEDICA A ESTUDIANTES -ENCA-

Consultas Individuales
>

CONSULTA POR ENFERMEDAD INICIAL

Grdafica No.2
Atencidén Médica a Estudiantes de la ENCA
Agosto 2025

CONSULTA INCIAL A ESTUDIANTES -ENCA-

CONSULTA
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Interpretacion: En las gréficas 1y 2 Observamos en agosto 2025, los siguientes
paradmetros: Enfermedad respiratoria superior con 213 atenciones, que
representan el 32 %, por dolor 121 atenciones que representan el 18 %, por
cefalea 97 atenciones que representa el 15%, por enfermedades
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gastrointestinales 75 atenciones que representan el 11 % y por enfermedad
respiratoria inferior fueron 34 atenciones que representan el 5%.

Seguimiento u observaciones

Nuevamente se observa un aumento en el nUmero de casos registrados,
pero recordemos que en el mes de agosto si se atendié a los estudiantes
durante las 5 semanas.

ANEXO

Control de peso y talla a lds estudiantes dt;la ENCA

4. Atencion Odontoldgico:

Durante el mes de agosto 2025, La atencion de los estudiantes continlo en
horarios de la tarde después de clases, con la observacidon que las
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emergencias son atendidas con tratamiento paliativo para aliviar los
sinfomas y referencia a odontologia con dentista de la ENCA.

Oftras Actividades

Entrega de folleto con informacién de importancia de higiene bucal a

estudiantes.

Grdfica No.1

% de atencién en Odontologia a Estudiantes de la ENCA

Agosto 2025
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Interpretacion: En esta grdfica niUmero 1 y 2 se puede observar el
resumen de la atencioén odontologia a estudiantes de la ENCA durante
el mes de agosto 2025, siendo el siguiente: Examen y Diagndstico 23
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atenciones que representa el 23% Profilaxis Flior Cepillado23 atenciones
que representan 22 % Detartraje 28 atenciones que representan el 27%
Amalgama 2 atenciones que representa un 2%, Porcelana con un 12%
por Exodoncia 1 que representa el 1% , Referencia a Odontdlogo
Especialista 2 consultas y Pericoronaritis 1 consulta que representan 2%

ANEXO

Mantenimiento Equipo Odontolégico

5. Servicios Generales Estudiantiles

Servicio de Alimentacion

Se brindd servicio de alimentacion a los estudiantes del segundo y cuarto
semestre de las carreras de Perito Agronomo, Perito Forestal y Perito
Agroindustrial, en el cual se brindd alimentacion durante los 31 dias del mes
de agosto, durante el desayuno, almuerzo y cena, asi también se realizaron
las siguientes actividades:

e Se procesaron alrededor de 39,645 raciones de comida para los
estudiantes durante el mes de agosto.

e Se prepararon elotes cocidos con saly limon, elotes locos, tostadas de
frijol y salsa, en conmemoracion del dia del maiz.

e Se apoyo con la elaboracion de almuerzo para actividad con un
grupo de 80 estudiantes, quienes realizaron una actividad en el Cerro
Alux.

e Se brindaron almuerzos a los cumpleaneros del mes de agosto.
e Se ha brindado dieta especiales a los estudiantes en recuperacion
conforme cuadro clinico.
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e Los dias viernes se realiza cena especial a los jovenes.

e Serecibio capacitacion sobre clasificacion de desechos,

e Se redlizan gestiones para Gira Estudiantil del segundo semestre de la
carrera de perito agronomo, perito forestal y perito agroindustrial.

e Seredliza limpieza en el drea de cocina.

Servicio de Lavanderia

Se brinda el servicio de lavanderia de manera continua a los estudiantes de
las Carreras de Perito Agronomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial,
durante el mes de agosto 2025, se apoya a otfras dreas con el lavado, de
cortinas, manteles, bigoteras, asi como a las estudiantes de Ejercicio
Profesional Supervisado EPS, se lavaron trajes del drea de artes escénicas.
Durante el mes de agosto se procesd un total de 23,873 piezas.

ANEXO

Celebracién dia del maiz, 13 de agosto de Actividad en el Cerro Alux
2025

Preparacion de almuerzos y refacciones especiales para los estudiantes de la ENCA
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Limpieza en el area de cocina
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5 COORDINACION DE PRODUCCION
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Producto: 001-005 Brindar una formacién integral de los técnicos bajo el
lema "Aprender Haciendo" realizando actividades de produccion de forma
planificada, sistemdtica y optimizada, utilizando procesos innovadores
previamente investigados y desarrollados.

Subproducto: 001-005-0001 Integracion de los programas académicos y
productivos para el fortalecimiento de la formacién de técnicos que buscan
la excelencia académica.

El Manual de Normas y Procedimientos de la Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA- (2018), detalla que las principales funciones de la
Coordinaciéon de Produccion deben ser destinadas a generar un
aprendizaje de calidad en los estudiantes. Actualmente se destaca la
coordinacion de actividades relacionadas con la produccioén sostenible y
sustentable en las dreas agricola, pecuaria, forestal y de agroindustria, con
el objetivo de atender las necesidades internas de la ENCA y comercializar
de manera eficiente los excedentes en el ENCAMARKET. La produccion se
hace de forma diversificada, velando por la calidad e inocuidad de los
alimentos de consumo interno y demdas bienes agropecuarios, forestales y
agroindustriales; con el fin de garantizar el cumplimiento de la ensenanza
aprendizgje.

Presupuesto y Ejecucion

Para el presente ciclo productivo la Coordinacion de Produccidn cuenta
con una asignacion presupuestaria de diecinueve millones ciento treinta y
seis mil doscientos treinta y seis quetzales exactos (Q. 19,136,236.00), de los
cuales al mes de agosto se alcanzd una ejecucion del 49.25%.

Resultados de la produccion reflejados en los ingresos generados

En el cuadro siguiente se observa un cuadro comparativo de los ingresos
totales de los anos 2023 y 2024, en las primeras filas aparecen registrados los
datos de los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto
2025 correspondientes a Comercializacion y Autoconsumo.
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Tabla No. 1
Registro Histérico 2023-2025
Enero a agosto 2025

COMERCIALLZACION AUNTOCONSUMO (ONSOLIDADO
® 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
ENERD | @ 323476.03) @ 29377384 @ 28678708 @ 23007340 Q4 78502545 @ 41874200) @ 55355143| Q@ 1078799.29| @ 705,529.08
FEBRERD| @ 24693170) @  36604027| @ 23507622 @ 33164690( Q4 39530630 @ 788,04080)@ 57857860| @ 76134677| Q@ 102311712
MARI0 | G 241.28018|Q@ 30001464 @ 21317740 @ 33746750 ( @ 28657298 @ 33607250)@ 57874768 | @ 392538762 | @ 54924390
ADRIL | G 24768744 | @ 38041373 @ 29175443 @ 19968550( @ 31354200 @ 28481450| @ 44737294 @ 69395573 | Q@ 576,50895
MAYD | @ 31734798\ Q@  376.B18.43 30760045 Q0 39918600 @ 39866004 G 38479300)1Q 716353398 Q@ 77347849| Q 69239343
JUID | @ 30378812| @  34513746| @ 34335310 Q@ 22866700| @ 19392340| 0 19888100| @ 53243312) @ 53906086 @ 54223410
U | @ 30353017| @  40626179) @ 31734461 @ 32312700( @ 39613110| @ 34601300| @ 63063717| Q@ 80239289 @ 66353761
AoDSTO | @ 32070776 @  36175134| @  2B356990| @ 35879200( @ 390,53715| @ 33660300| @ 67949976 @ 95230849| @ 62017290

Fuente: Coordinacion de Produccion.

Grdfica No. 1
Comparativo Ingresos
Agosto 2023-2025

Comparativo Ingresos Agosto 2023 -
2025

Q952,308.49
Q679,499.76 Q620,172.90

La grdfica anterior muestra el comparativo de ingresos generados durante
los primero ocho meses de los anos 2023 al 2025. Los registros del actual ciclo
productivo marcaron un descenso del 35% respecto al registro del ano 2024,
de igual manera; se generd un descenso del 9% en comparacion al dato
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del ano 2023. Del total de ingresos generados a agosto 2025, un 58 %
corresponde a produccion entregada para Autoconsumo y el ofro 42% son
ingresos generados por Comercializacion. Las dreas productivas que
acumulan niveles altos de produccion y que se reflejan en la generacion de
ingresos, son Produccion Animal, Agroindustria y Produccion Agricola;
aportando el 97 % del total de los ingresos.

Indicadores clave de rendimiento KPI's

Los KPI's estan en funcidon de la meta establecida en el Plan Operativo Anual
-POA- 2025 de la Coordinacion de Produccion. Las grdaficas muestran los
productos de cada drea productiva y los datos corresponden al porcentaje
alcanzado en relacion con la meta.

Grdfica No. 2
Produccién Animal, Porcentaje de avance, agosto 2025

Produccion Animal

39.62
58.91

56.73 /29.88

Leche = Cerdo Gordo Pollo Huevo

Grdafica No. 3
Produccion Agricola, Porcentaje de avance, agosto 2025

Produccién Agricola
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= Arandano = Limén
Grdfica No. 4
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Produccién Forestal, Porcentaje de avance, agosto 2025

Grdfica No. 5
Produccidn agroindustrial, Porcentaje de avance, agosto 2025

] Grdfica No. 6
Area del ENCAMARKET, Porcentaje de avance, agosto 2025
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6. CENTRO DE ESTUDIOS NACIONALES
AGROPECUARIOS Y FORESTALES -CENAF-
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Producto: 001-006 Promover la implementacion de planes de estudios
actualizados en establecimientos de educacion media agropecuaria y/o
forestal, en procesos de creacidén y gestionar la operaciéon aplicando
metodologias que promuevan la calidad educativa y la gestion del
desarrollo territorial rural por medio de la educacion.

Subproducto: 001-006-0001 Gestionar la operacion aplicando metodologias
que promuevan la calidad educativa y la gestion del desarrollo territorial
rural por medio de la educacion en los Establecimientos de Educacion
Media Agropecuaria y/o Forestal autorizados a nivel nacional.

Elaboracién del reglamento de autorizacion del ciclo basico.

Se continud con la revision de la propuesta del reglamento para la creacion
autorizaciéon y operacion del ciclo bdsico agropecuario en establecimientos
de educaciéon media agropecuaria y forestal de la Republica de
Guatemala.

Seguimiento a la revalidacion del proyecto educativo del Instituto Juan José
Arévalo.

El documento de validacion del Instituto Juan José Arévalo queda ésta en
proceso de gestion para la aprobaciéon segun la norma del Acuerdo 03-2019

Programa de capacitacion de GREMIAGRO.
Se desarrollaron las siguientes temdticas:

e Agricultura de precision

e Técnicas para conservacion del agua

e Técnicas para conservacion de suelo

e Tratados Internacionales y cddigo de conducta FAO
e FEfiguetado de plaguicidas y regulaciones regionales
e Limites mdximos de residuos (LMRs)

Las capacitaciones se desarrollan de manera virtual los martes y jueves de
16:00 a 17:30 horas.

Atencion a proponentes interesados en la apertura de Bachillerato con
orientacion agricola.
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Se tuvo el acercamiento con los proponentes del establecimiento Villa de
los ninos, ubicado en la zona 6 de la ciudad capital; se establecid los medios
de enlace para la comunicacidon y los requerimientos para el
acompanamiento correspondiente.

Supervisar el uso del 70% del valor de la matricula estudiantil en
mejoramiento de las condiciones académicas y productivas de los
establecimientos.

Se redlizaron las visitas académicas a los establecimientos: EFA de Solold,
Instituto Adolfo V. Hall de Quiché, ITAGRO, EFA Jacaltenango, Liceo Cristiano
Nazareth, ITIPTI, ITAC,ITPA y EFA de San Marcos; con la finalidad de dar
acompanamiento  técnico, pedagdgico y administrativo a los
establecimientos segun aspecto establecido en el Acuerdo 03-2019 y en el
plan de acompanamiento 2025. Los objetivos fueron los siguientes:

e Verificar el avance de la ejecucidon de los proyectos de inversion
realizados con fondos provenientes del porcentaje asignado a los
establecimientos por concepto de matricula, aspecto financiero
establecido en el Acuerdo 03-2019.

e Dar acompanamiento técnico, pedagdgico y administrativo a los
establecimientos segun aspecto establecido en el Acuerdo 03-2019 y
en el plan de acompanamiento 2025.

Se realizaron los informes correspondientes y estos fueron enviados a las
autoridades de cada establecimiento.

Participacion en Junta de cotizacion pantalla de auditérium.
Se atendid el nombramiento para la participacion en la Junta por parte del
ingeniero Julio Taracena.

Seguimiento a los proyectos educativos Escuela de Ciencias Agricolas del
Suroccidente -ECASUR- y CEFAF

En el caso de Escuela de Ciencias Agricolas del Suroccidente -ECASUR- el
proyecto es nuevo y en el caso del CEFAF es continuidad para las mejoras
correspondientes del proyecto
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Indicadores clave de rendimiento KPI's

la matricula estudiantil de los
establecimientos.

-, = Avance
Actividad KPIS Meta o Ccial %
1.1.Supervision de la Gestion
Educativa en los
establecimientos autorizados 2L 21 100
~ - por la ENCA.
1. Acompanamlento 1.2.Gestion de la matriculacion
a los estudiantil en el sistema 6060 4908 81
establecimientos del $%'¢Uve.
1.3.Expedientes académicos
pals en el Ceniregados a Gontrol B o1 | 12
mejorarr_nento de Académico)
CapaCIdadeS 1.4.\VValidacion de la gestion
< - académica de los
tecnlce_as, establecimientos del sistema 2< 38 68
empresariales y educativo.
s 1.5.Seguimiento al desarrollo,
pedagoglcas' ejecucion y liquidacion de los
proyectos del 7026 del valor de 21 86 86

Fuente: Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y Forestales -CENAF-

Comision a ITAC, representantes del

establecimiento
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