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1.DIRECCION
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La ejecucién de actividades correspondiente al mes de octubre de 2025 se
registra como se detalla a continuacién:

Producto: 001-001 Direccion y coordinacion de la ENCA bajo politicas y
directrices del Consejo Directivo.

Subproducto: 001-001-0001 Servicios de direccién y coordinacion
ejerciendo la funcién rectora y la formacion de técnicos en las ciencias
agricolas.

a) Seccidén de Personal

1. Capacitacion del Desarrollo Humano

En el mes se apoyd con la gestion de convocatoria y logistica a diferentes
dreas para el desarrollo de sus capacitaciones, talleres, reuniones, entre
ofros:

Tabla No. 1
Octubre 2025, Capacitacion del Desarrollo Humano

Tipo de

Actividad

Institucion
que Imparte

Responsable

de la Actividad

Responsable

del Apoyo
Logistico

Fecha de la

Actividad

Cantidad
de
Actividades

Cantidad de
Participantes

Impacto Con AGG Desarrollo de Seccion De 14/10/2025
Estrategia Asociacion Personal Personal
Activacion de de Gerentes
Marca en LinkedIn de
Guatemala
Actualizacién | Estructuras Agiles AGG Desarrollo de Seccion De 15/102025 10 1
el Nuevo Musculo Asociacion Personal Personal
Competitivo de De Gerentes
Las De
Organizaciones Guatemala
Capacitacion Prevencion de EGGSA Sistema Seccion De 15/10/2025 17 1
Accidentes Integrado De Personal
Eléctricos Gestion
Curso Power Bi Nivel Big Analytics | Desarrollo de Seccion De 28/10/2025 17 1
Intermedio Personal Personal
Taller de Cédigo de Etica Comité De Comité De Comité De 23/10/2025 14 1
divulgacion Codigo De Coédigo De Codigo De
Etica Etica Etica
Charla Céncer de Mama | Hospital Villa | Hospital Villa Seccion De 24/10/2025 32 1
Informativa Y Cérvix San San Francisco Personal
Francisco
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Capacitacion Defensa Legal de | Profesionales | Desarrollo de Seccion De 24/10/2025 37 1
Hallazgos del De Colegio Personal Personal
Sector De Ciencias
Gubernamental Econdmicas
Fuente: Seccién de Personal Totales 130 7

Socializacion de cursos, talleres y Webinars, con el objetivo de fomentar la
actualizacion de los trabajadores en femas innovadores y de relevancia
para su desarrollo profesional.

A continuacion, se detallan algunos de los tfemas socializados en el mes de
octubre:

e VI Congreso Ambiental, Municipalidad de Guatemala

e "Como plantear un proyecto de datos a nivel empresarial, BIG
ANALYTICS

e Curso de formaciéon para la especializacion en investigacion aplicada
a la actividad agropecuaria, facultad de agronomia de la
universidad de san Carlos de Guatemala (USAC)

e manejo y restablecimiento de renovaciones de hibridos
centroamericano, Popaydn

2. Desarrollo Humano

a) Mejora Continua:
v' Continuar con el plan de capacitacion para personal ENCA 2026

Actividades Motivacionales
v' Socializaciéon y celebracion de cumpleanos del mes de octubre.
v Charla informativa octubre rosa
v' Felicitaciones de Aniversario Laboral
v' Celebracién Dia del Nino

3. Ofras Actividades
3.1. Atencion al usuario con el uso de los Salones “Las Pilas”
Se dio seguimiento correspondiente de acuerdo con las solicitudes de los

usuarios de la ENCA, se les brindd el apoyo a distintas coordinaciones
secciones para el desarrollo de sus actividades.
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4. Indicadores Clave de Rendimiento KPI's

Tabla No. 2
Octubre 2025, Admisidn de Personal
NO. PUESTOS SEGUN

Coordinacién Manual de Organizacién y
Funciones -MOF-

1 ‘ Direccion 45
2 ‘ Coordinacién Administrativa Financiera 68
5 ‘ Coordinaciéon Académica 69
4 ‘ Coordinacion de Vida Estudiantil 59
5 ‘ Coordinacién de Produccion 86
6 ‘ CENAF 7

| TOTAL 334

Fuente: Seccién de Personal.

Grdfica No. 1
Octubre 2025, Admision de personal
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Fuente: Seccién de Personal.
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Fecha de

Tipo de Quien Apoyo Total, Total,
" Imparte 3 P la . . .
actividad coordina logistico " participantes actividades
actividad
01 L . 7y9de
Evento Ever?to Nutrlmfm en el POPOYAN Desarrollo Seccion de octubre 5 1
Cultivo del Café de Personal Personal
2025
02 Impacto con estrategia .
Curso activaciéon de marca en AGG Desarrollo Seccion de 14/10/2025 3 1
X de Personal Personal
LinkedIn
03 estructuras agiles el
Actualizacion nuevo N musculo AGG Desarrollo Seccion de 15/10/2025 10 1
competitivo de las de Personal Personal
organizaciones
04 revencion de Sistema Seccion de
Capacitacion pres o EGGSA Integrado de 15/10/2025 17 1
accidentes eléctricos . Personal
Gestion
05 Power Bi nivel . . Desarrollo Desarrollo de
Curso Intermedio Big Analytics de Personal Personal 28/10/2025 16 !
06 . Comité de L
Tallerde | - jigo de Etica _comité de Codigode | COMitede | s0m005 14 1
divulgacion Coédigo de ética ética Cédigo
07 . Drs. de Hospital
Charla‘ C?nt?er de mama y Villa San Desarrollo Desarrollo de 24/10/2025 2 1
Informativa | cérvix X de Personal Personal
Francisco
* Defensa  Legal ~ de ro(;;):ieogrlwca)lzzen Desarrollo Desarrollo de
Capacitacion | hallazgos del sector P o 27/10/2025 37 1
las Ciencias de Personal Personal
Gubernamental L
Econdmicas
Totales 131 8
Tabla No.3

Octubre 2025, Desarrollo de Personal

Grdfica No. 2
Octubre 2025, Desarrollo de Personal
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Plan
Motivacional

Capacitacion

12

LY

Ejecutado

20

Poyectado
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HOSPITAL Vi“a soOnN
\@froncisco €

N

o3

%7

iCuidarte es quererte!

Hospital Villa San Francisco en
colaboracion con la ENCA, invita a
todo su personal femenino a la charla

"% Fecha: 24 de octubre de 2025
© Hora: 10:00 a.m.
? Lugu! Salon “El Tablén”
rea de Las Pilas

Celebracion Dia del Nifio dirigido a los estudiantes de la
ENCA
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Capacitacion sobre Defensa Legal de hallazgos del
sector Gubernamental

b) Seccidén de Investigacion

1. Presentacion previa de manual para pruebas fisico mecdnicas de la
madera en laboratorio de Tecnologia de Madera ENCA con EPS
Dentro de las actividades de la investigacion se elabord un manual para
realizar pruebas fisico mecdnicas para siete pruebas diferentes en especies
maderables para determinacién de uso y su adecuada industrializacion,
ademds se presentaron los resultados de una investigacion en esta tematica
con una estudiante de la Facultad de Agronomia de la Universidad San
Carlos de Guatemala. Esta investigacion aporta de gran manera a los
objetivos de la Agenda de Investigacion 2022-2025 ademds de ser pionera

en el area forestal en Guatemala.

2. Visita a Finca en Mazatenango para proyecto de lombricompost en
ENCA.

Se llevd a cabo una visita técnica en acompanamiento de la Coordinacion
de Produccion y Sistema Integrado de Gestion ENCA, para darle
contfinuidad a elaborar un proyecto de lombricomposteras dentro de la
ENCA, en dicha visita se abordaron temas técnicos e intercambio de
experiencias para el manejo adecuado de la lombriz en produccion de
abono vy sus lixiviados que son de importancia para la produccion agricola
sostenible, ademds de un nicho de negocio verde para la venta e
industrializacién de dichos materiales con el pUblico en general en la ENCA.
Se establecerdn planes de seguimiento para el proyecto e instalacion de un
drea especifica y su respectiva construccidon en el ano 2026.
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3. Supervision seguimiento a investigaciones de estudiantes EPS

Se readlizd el acompanamiento y seguimiento a las visitas en campo a
diferentes estudiantes de EPS dentro de la ENCA, con quienes se estd
realizando una importante labor para el desarrollo de informacién técnico/
cientifico coadyuvando a diferentes problemdticas que tienen impacto
dentro de la ENCA y a nivel nacional en agricultura. La investigacion en la
escuela aporta de gran manera a los objetivos de la Agenda de
Investigacion 2022-2025.

4. Indicadores Clave de Rendimiento KPI's
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Produccidn de investigaciones EPS ENCA 2025

c) Unidad de Informatica

1. Indicadores clave de rendimiento KPI's

Grdfica No. 1

Requerimiento por drea, octubre 2025

Requerimientos por Area

Software g7 (65.104) —

Para el mes de octubre-2025 se atendieron 21

/— Hardware 21 (14.08%)

Operativo
31(20.82%)

® Hardware
® Operativo

Software

requerimientos de

Hardware (14.09%), 97 de Software (65.1%) y 31 requerimientos Operativos

gue representan el (20.81%).

Laboratorio de la Unidad de Informdtica

Tabla No. 1

Laboratorio de la Unidad de Informdtica, octubre 2025

Impresiones 879
Usuarios de Computadoras 54
Total 933

Actividad Usuarios Impresiones - Copias
rF

4571
0
4571

1155




Fuente: Unidad de Informatica

879 usuarios de impresiones para un total de 4,571 hojas impresas, 54
usuarios de computadoras.

d) Unidad de Acceso a la Informacién Publica y Comunicacion

Social

1. Cumplir con los requerimientos de Acceso a la Informacién PUblica
segun el decreto 57-2008.

Durante el mes de octubre se obtuvo 9 solicitudes de informacidn publica a
la Unidad de Acceso a la Informacién Publica y Comunicacion Social, 8 de
estas fueron respondidas con informacion de la Unidad de Admision por
temas de notas de exdmenes de Admision 2026. Y una de una persona ex
trabajadora ENCA quién solicitd sus contratos laborales.

2. Actualizacion de la informacion puUblica de oficio.

Mediante Oficio Ref. UAIP y CS-88-2025 de fecha 8 de octubre de 2025 y
Oficio Ref. UAIP y CS§-89-2025 de fecha 15 de octubre del ano en curso, se
trasladd la informacién de oficio a la Encargada de la Unidad de
Informdtica, para su respectiva publicaciéon en la pdgina web de la ENCA,
a continuacion, se describe parte de la informacion publica:

https://www.maga.gob.gt/estudiantes-de-la-enca-amplian-conocimientos-en-practicas-

forestales/
https://www.maga.gob.gt/enca-sede-de-conmemoracion-del-dia-regional-de-la-sanidad-

agropecuaria/

3. Indicadores de desempeio KPI's
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Grafica No. 1
Resumen de contenido en Facebook, octubre (Visualizacién y aumento de
seguidores)

Desglose de visualizaciones 6 Personalizado: 1 de oct - 31de oct ¥ Resumen del piblico Personalizado: 1de oct- 31 de oct ¥

47.972 Total de seguidores @
89158 124 % 18365123% +1,6 % respecto de los 31 dies anteriores

Reproducciones de 3 sequndos € Reproduccianes de 1minuto )
47800000
120
1de ocl Gdeoct 1deoc 16de ocl Ndeoct 2 deocl 3 deac
) &
1 11 16 de oct de oct
79 346
Actividad de publicaciones 0 Sequidores netos € Personas que dejaron de sequirte

Grafica No. 2
Aumento de seguidores en Instagram y alcance de visualizaciones

Octubre 2025
Insights de la cuenta
Seguidores @
Visualizaciones ®
6 54 4 31,6%
Por tipo de contenido
2.191.642 Pe
Visualizaciones
Seguidores  No seguidores 40
Seguidores 68,9%
No seguidores 3% Publicaciones ~ CTT——— 50.9% 20
Reels ——— 32.6% 0
Cuentas alcanzadas 100818 Historias - 166% 1desep 6desep 11desep 16 de sep 21 de sep 26 de sep
Videos 00% Sequidores de Facebook
* Sequidores  * No sequidores

e) Finca Las Ninfas

1. Implementacién de 3 propuestas de mds y mejores fuentes de ingreso
que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria
de la ENCA.

1.1. Produccion de tilapia Orechromis niloticus spp.

Se procesaron un total de 2536 peces con un peso total de 1,856 lb lo que
significa un peso promedio de 0.73 Ib/pez estos peces provienen del
estanque 5 el cual recibid el lote 01-2024 del estanque 8 esto para poder
recubrirlo con geomembrana.
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De esta produccion se destind todo a ENCA market O Fue vendido en pie
de finca con un ingreso de Q 37,120

1.2.Alquiler, eventos y capacitaciones académicas, congresos y otros
ingresos por uso de salones.

Tres fueron eventos de cardcter personal solicitados por empleados ENCA y
uno de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

24 de octubre
2025

L R sy Producida y
5 > s
s L o ,—@—, comercializada
-%:__'/ I et en nuestra
HA y) Finca Las Ninfas,
E < en Amatitlan

- Q16.00 por libra # it g
- Q1400.00 por quintal > A . 6633-0266
n

nnnnn

f) Finca La Montanita

1. Componente 1: Manejo y Conservacion Forestal

El componente de Manejo y Conservacion Forestal consiste en una serie de
actividades de campo realizadas con la finalidad de establecer un uso
racional y sostenible de los recursos naturales de la finca.

2. Subcomponente: Producciéon De Carbén Vegetal

La produccion de carbén durante el mes de octubre de 2025 fue enfocada
en aspectos de corte de madera en campo, fransporte de materias primas
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del campo hacia los hornos, proceso de acondicionamiento coccidn vy
enfriamiento y extraccion de carbdn vegetal.

Tabla 1
Produccioén de Carbén Vegetal de Roble, octubre 2025

Actividad Terminadas Pendientes

e procesaron 120 quintales de carbdn

Produccién Carbdn vegetal de Roble

465 quintales

3. Componente 2: Sistema Agroforestal (Cultivo Extensivo de Café)
Subcomponente: Mantenimiento de Plantaciones en Produccion Y
Plantillas Menores a Tres anos.

Con relacion al drea que se esta preparando para el establecimiento de
plantaciones nuevas de café dentro de la finca se tiene un avance en el
presente mes de 20,000 hoyos realizados para la siembra de plantas de
café en campo definitivo.

Siembra de plantaciones nuevas de café.

Como seguimiento al Plan Estratégico de Finca La Montanita para el
presente ano se tiene programado la siembra de 25,000 plantas de café en
una extension de 5 hectdreas.

En el mes de octubre de 2025 la siembra de café se ha logrado un avance
de 20,000 plantas de café sembradas en campo definitivo en 4 hectdreas.

Al mismo tiempo se realizé manejo de vivero de 12,150 plantas de pilones de
café, aplicaciéon de riego, fertilizacion, control de malezas, control de plagas
y enfermedades.

4. Componente 3: Programa de Capacitacion Técnica al Personal de
Campo de Finca La Montanita -ENCA-
Subcomponente: Fortalecimiento Institucional Y Social.

Se tuvo la capacitaciéon del personal de campo de finca La Montanita con
el tema: Principios y valores de ética en el trabajo. Dicha actividad se realizd
en coordinacion con el Comité de Etica de ENCA y se tuvo la participacion
de 13 trabajadores de finca La Montanita.

5. Indicadores clave de rendimiento KPI's
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g) Seccidn de Planificacién Institucional

1. Planificacion Institucional, Evaluacion y monitoreo de los procesos
administrativos y seguimientos a los proyectos de la ENCA

Socializaciéon y procesos institucionales: Se socializd la propuesta de la Ley
Orgdnica de la ENCA ante el Concoord Ampliado, frasladando
posteriormente las observaciones correspondientes a Asesoria Juridica.

Se sostuvo una reunion con la Direccion de Planificacion del MAGA (DIPLAN)
para la revision de la Politica Sectorial Agropecuaria, en la cual se
presentaron las observaciones solicitadas.

Se atendieron dos providencias: Revision del Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) del Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y
Forestales (CENAF).

Revision del perfil para la plaza de responsable de Archivo Muerto.

Se atendid un informe de auditoria, girando las instrucciones pertinentes a la
Encargada de Proyectos en seguimiento a la recomendacion de Auditoria
Interna.

Se revisd y consolidd el Presupuesto 2026 de la Direccidn, integrando la informacion
proveniente de las secciones y unidades correspondientes.

Se elabord el Plan Anual de Compras 2026 de la Seccion de Planificacion y se
consolidé el Plan Anual de Compras de la Direccion.

Se entregd a Direccién el procedimiento de supresion de plazas, en cumplimiento
de las recomendaciones de la Conftraloria General de Cuentas (CGC).

Se emitié opinidn técnica sobre los procedimientos de compra de baja cuantia y
compra directa, la cual fue trasladada a Direccidn para su consideracion.

Se participd en una reunidn con el claustro docente para la socializacion y andlisis
de la propuesta del Reglamento a la Ley de la ENCA.

Grdfica No.1
Avances Planificacion Institucional
Enero-octubre 2025

Planificacion Institucional

@5uma de Meta Anual @5uma de Ejecucion Anual

. e 12
nformes mensual de Avance POA 2...
4 I | 1785
Informes cuatrimestrales SIPLAN ' z

Elaboracion y envio PEI 2022-2031, ... I :
N 1

Actividad




2. Acompanamiento y supervision de proyectos estratégicos financieros.

Construccion Edificio 01 Residencia Estudiantil De La ENCA, Finca Barcena,
Villa Nueva, Guatemala. Se llevd a cabo el proceso integral de ingreso,
monitoreo vy revision del expediente técnico en el Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP), asegurando que cada fase estuviera alineada con
los lineamientos operativos y las disposiciones normativas aplicables. Como
parte de esta gestion, se verifico la calidad, coherencia y completitud de la
informacion remitida, priorizando la consistencia técnica y la oportunidad
en la carga de datos dentro de la plataforma.

Se evalud el perfil elaborado por el consultor confratado, analizando sus
componentes estratégicos —ijustificacion, diagndstico, alcance del
proyecto, alternativas de solucién, andlisis costo-beneficio, programacion
fisica y financiera, entre otros— con el fin de garantizar que el documento
cumpliera con los estGndares requeridos para avanzar a la fase de
aprobacion.

Este proceso permitid contar con un expediente completo y técnicamente
sustentado, listo para su evaluaciéon y aprobacion en el SNIP, fortaleciendo
la gestion institucional y garantizando que el proyecto cumpla con los
criterios estratégicos de inversion publica.

Asimismo, se recibid la Resolucion aprobatoria de la Coordinadora Nacional
para la Reduccién de Desastres —-CONRED-, relacionadas con el Producto
No. 4 del mismo proyecto de inversion.

Construccion Edificio de Administracion Educativa De La ENCA (A1-18)
Se llevd a cabo el proceso integral de ingreso, monitoreo y revision del
expediente técnico en el Sistema Nacional de Inversiéon Publica (SNIP),

asegurando que cada fase estuviera alineada con los lineamientos
operativos y las disposiciones normativas aplicables.

Pdgina 18|55



Asimismo, se recibid la Resolucion aprobatoria de la Coordinadora Nacional
para la Reduccion de Desastres —-CONRED-, relacionadas con el Producto
No. 4 del mismo proyecto de inversion.

Construccion Edificio Del Complejo Agroindustrial De La ENCA, Km17.5 Finca
Bdrcena Villa Nueva, Guatemala (A1-18)

Se elevaron los Términos de Referencia del Evento No. 27854620 en la
plataforma Guatecompras, correspondientes a la Contratacion de Servicios
Profesionales para la elaboracion de estudios, planos, dictdmenes y
permisos del proyecto de inversibn mencionado.

En atencién a lo estipulado en los Términos de Referencia, se coordind y
efectud la visita de campo al terreno asignado, con el propdsito de verificar
las condiciones fisicas, topogrdficas y de accesibilidad del area destinada
al proyecto. Durante la actividad se brindd al oferente la explicacion
general del alcance del proyecto, asi como los lineamientos técnicos que
deberdn considerarse en la elaboracion del expediente.

A la visita asistido un oferente interesado, quien posteriormente presentd en
tiempo la correspondiente oferta técnico-econdmica. Esta fue
debidamente recepcionada, registrada y sometida a un proceso inicial de
revision y andlisis por parte de esta Unidad, verificando su congruencia con
los requerimientos establecidos en los Términos de Referencia.

Concluido el andilisis preliminar, la oferta fue remitida al Consejo Superior de
la ENCA para su evaluacion y resolucion, conforme a los procedimientos
institucionales vigentes.

Oftras Actividades

e Formulacidon y elaboracion de planos de cubierta de Aserradero para
el drea de Produccion

e Elaboracion de plan de frabagjo para dos meses de Asistente de
Proyectos

e Capacitacion para la elaboracion de procedimientos para el Manual
de Procedimiento de la Unidad de Proyectos.

e Elaboracion de Procedimientos y guias para el Manual de
Procedimientos de la unidad de Proyectos, requerido por Auditoria
Interna

« Participaciéon en el Examen de Preseleccidon para Admision 2026

e Cuantificacion y medicion de Pintura del Polideportivo de la ENCA
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Diseno y cuantificacion del diseno en apoyo a la Seccion de
Investigacion para modificaciones en la Bodega del Proyecto
MASHAW

Visita de Campo para oferentes del Evento NOG 27854620
Contratacion de Servicios Profesionales para el Proyecto del Complejo
Agroindustrial.

Reunidén con representantes de Segeplan para asesorar el ingreso del
expediente en el Sistema nacional de Inversion Publica SNIP.
Asistencia a la capacitacion de Riesgo Eléctrico en el salon las pilas,

asistencia de todos los miembros de la Unidad de Proyectos.

. Monitoreo y Evaluacion

Ejecucion de metas fisicas en el sistema informdatico de Gestion, en
seguimiento a lo planificado en el Plan Operativo Anual -POA- 2025.

Se monitored el registro de las ventas de lechones y cerdo gordo, y se
llevé a cabo una reunion con el Sr. Raul Castillo, con el objetivo de
mejorar el insfrumento implementado.

Se procedid a la actualizacidon de los Indicadores Claves de
Rendimiento KPI's de las distintas dreas de la ENCA.

Se llevd a cabo la revision del avance del instrumento No. 2 de las
distintas dreas de Direccion, Coordinacion Académica, Coordinacion
de Vida Estudiantil, Coordinacion de Produccién, Coordinacion vy
Administracion Financiera y CENAF.

Se trasladd la informacién requerida por el director de la ENCA, con
relacion a la produccion de la Finca La Montanita y las Ninfas de los
anos 2021 hasta la fecha.

Se apoyd en la creacion de un control para el registro de desperdicio
a través de un formulario denominado “Registro de Desperdicio de
Cocina”, en los 3 tiempos de comida servidas a estudiantes de la
ENCA.

Se llevd a cabo la reunion para la revision de las actividades y metas
fisicas programadas en el POA 2026 en las diferentes areas de la
ENCA.

Oftras actividades

Se participo en el taller: Vinculacion de las estructuras presupuestarias
Articulacion de Politicas Publicas y Clasificadores Presupuestarios en
Recursos Hidricos, Saneamiento y Cambio Climdtico.
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Se apoyd en la divulgacion del C
Finca la Montanita, asi como la en

Indicadores clave de rendimiento

6digo de Etica de 14 trabajadores de la

trega de un ejemplar fisico.

KPI's

Grdfica No.3
Actividades de Monitoreo y Evaluacion
Enero-octubre 2025

Monitoreo y Evaluacion

@ 5uma de Meta Anual @ Suma de Ejecucion Anual
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%]

Monitoreo de los Seguimiento y Acompanamiento a

Indicadores Claves evaluacion de la los

de Rendimiento K... ejecucion del Pla... Coordinadores Je...

Fuente: Unidad de Monitoreo y Evaluacion

Sistema Integrado de Gestidn

Oftras actividades:

Seguimiento a proyecto de aboneras. Medicion de pardmetros de
temperatura y pH en abonera con Técnico de D'MAIA.

Participacion en reuniones con Subdireccion, Seccion Administrativa
y Coordinaciéon de vida estudiantil en seguimiento a requerimiento por
CGC.

Capacitacion a Técnico de Servicios Estudiantiles sobre la Gestion
Documental.

Coordinaciéon de capacitacion sobre riesgo eléctrico.

Recepcion de rotulos, para seguimiento a certificacion Local G.A.P.
Seguimiento a solicitud de apoyo en gestion documental de Finca
“Las Ninfas”.

Gestion de compra de recarga de extintores.

Reuniéon de trabajo con la Unidad de Admision, para verificacion de
gestion documental.

Preparacion de presentacion sobre modificaciones del Plan de
Residuos ante CD.

Indicadores clave de rendimiento KPI's
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Grdfica No.4
Sistema Integrado de Gestion
Enero-octubre 2025

Trabajadores Capacitados @ Horas de Capacitacion

Clasificacion de Capacitaciones

_ ik =
- o

Certificacién Agricola

0% 20% 40% 60% 80%

Fuente: Unidad de Sistema Integrado de Gestion

h) Auditoria Interna

1. Auditoria de Cumplimiento

Al 31 de octubre se finalizé la auditoria de cumplimiento CAI 0018, el informe
se encuentra pendiente de autorizacion dado que el mismo estd en fase de
revision.

CAI 00018 Se evalud la eficiencia y eficacia de los procesos relacionados
con la cosecha, siembra y el manejo de registros de cosecha, asi como la
adquisicion de bienes y servicios. Ademdas, analizar la administracion de
personal, la elaboracion de presupuestos para proyectos, y el cumplimiento
de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual (POA). La auditoria
tuvo como propdsito asegurar la optimizacion de los recursos, la adecuada
planificacion y ejecucion de los procesos agricolas y administrativos, y el
cumplimiento de los estandares y normativas vigentes.

Estdn en ejecucion, los nombramientos de auditoria CAI 00021 y 00024,
corresponden a dos auditorias de cumplimiento a la Seccidén de Personal el
primero tiene como objetivo verificar y evaluar las néminas, la
programacion y liquidacion de vacaciones, asi como el cumplimiento de
asistencia y horarios del personal administrativo y académico, y el segundo
su objetivo es verificar los expedientes de personal de los diferentes
renglones Presupuestarios, cumplimiento de los requisitos legales, para
contratacion. También con el CAI 00028, se inicio la ejecucion de la auditoria
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Financiera cuyo objetivo es el de examinar el cumplimiento de metas y
objetivos, verificacion de la utilizaciéon de los recursos asignados y la calidad
de los bienes y servicios adquiridos. Verificacion de cajas Fiscales y su
presentacion ante la CGC.

i) Asesoria Juridica

1. Revision y actualizacion de Procesos de Compra
Durante el periodo senalado, se procedié a revisar y actualizar los contratos

vigentes con proveedores, contratistas y otros terceros. Esta labora se realizé
con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y salvaguardar los intereses institucionales. Asimismo, veld por
la estricta observancia de lo dispuesto en la Ley de Contrataciones del
Estado y su reglamento en los referidos contratos y resoluciones.

2. Asesoramiento Legal
Se brindd asesoramiento legal a la Direccion, el Consejo Directivo y diversas

coordinaciones, secciones y unidades de la escuela. Dichas consultas
abordaron temas relacionados en el que hacer de la ENCA, normativas
internas, procedimientos y otros asuntos legales pertinentes.

3. Gestion de Litigios
Durante los meses en referencia, se gestionaron los procedimientos legales

en cuerpo, los cuales incluyeron demandas, reclamaciones y procesos
administrativos. Esta labora se llevd a cabo en estrecha coordinacion con
abogados externos y el representante legal designando por la institucional,
realizando la siguiente gestion.

4. Indicadores clave de rendimiento KPI's

No Objeto NUmero

1 Dictdmenes 3
2 Convenios de subversiéon 0
3 Oficios 16
4 Opiniones 13
5 Resoluciones 46
7 Evacuaciones de acciones de amparo 2
8 Actas administrativas 1

9 Legalizacién 2

Fuente: Asesoria Juridica
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2 COORDINACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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Producto: 001-002 Servicio de Coordinacion Administrativa Financiera
Subproducto: 001-002-0001 Gestion Financiera y Administrativa

Registro de ejecucidén de gasto

GRUPO DESCRIPCION VIGENTE DEVENGADO EJECUCION

*000 Servicios personales 39,252,000.00 29,497,840.32 75.15%
100 Servicios no personales 9,494,307.00 5,385,748.36 56.73%
200 Materiales y suministros 12,849,642.00 7,937,593.30 61.77%
300 Propiedad planta equipo e intangibles 2,188,386.00 1,896,876.34 86.68%
400 Transferencias corrientes 2,985,840.00 1,642,830.00 55.02%
900 Asignaciones globales 700,000.00 479,052.74 68.44%

TOTAL 67,470,175.00 46,839,941.06 69.42%

Recepcion y registro de ingresos

DESCRIPCION VIGENTE RECAUDADO 2025 DIFERENCIA %
Ingresos propios 5,420,874.00 6,749,578.59 1,328,704.59 124.51%
Aportes INAB 2,300,000.00 2,365,682.77 65,682.77 102.86%
Aportes MAGA 57,337,415.00 31,156,948.00 (26,180,467.00) 54.34%
FUNCIONAMIENTO
Aportes MAGA 2,188,386.00 1,754,720.00 (433,666.00) 80.18%
INVERSION

TOTAL 5,420,874.00 6,749,578.59 1,328,704.59 124.51%

Rendicion Fiscal.

SISTEMA DE GESTION PAGINA : 1 de 1
Tabgroup - Rendicién de Cuentas - Rendicién de Cuentas - Reportes - 819192 - Reporte Constancia de Rendicion FECHA  : 6/11/2025
HORA : 11:29.15

R0O0819192RPT

No. de Constancia de 12077

Recepcion:

Cédigo Entidad SICOIN: 11300063 -0 -0

Entidada que Rinde: ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA-




Indicadores clave de rendimiento KPI's
Grdéfica No. 1

Indicadores clave de rendimiento KPI's.

Grdfica No. 1
% de Ejecucion Presupuestaria Direccion y Coordinaciones, enero-octubre 2025
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Grdfica No. 2
Comparativo de ingresos programados vs recibidos. enero-octubre 2025

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR DIRECCION Y
COORDINACIONES

@ Cantidad presupuestada @ Cantidad ejecutada

Coordinacion de Produccion

Coordinacion Administrativa Financiera

.tf\reas

Q10,511,158

o inacion Academica
Coordinacion Academica 08,081,541

Q8,551,242

Coordinacion de Vida Estudiant Q6,268,572

- - Q938,597
Coordinacion de Cenaf ' 743 537

Q0 mill. Q20 mill.
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Grdfica No. 3
% de ejecucion por Unidad, enero-octubre 2025

COMPARATIVO DE INGRESOS PROGRAMADOS VRS

RECIBIDOS
® Programado Recibido
Aportes MAGA FUN _ -
Aportes MAG Q3.300.000.00
B csso.000
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576, 74027
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Q300,000.00
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PRESUPUESTO PRESUPUESTO
VIGENTE 2025 EJECUTADO -ENCA- % DE AVANCE
ENERO-JULIO 2025

Q67,470,175 Q46,839.941.06 69.42%

Total Presupuesto

Total ejecutada

Seccion de Compras:

a. Modalidad de Baja Cuantia.

Compra de baja cuantia: La modalidad de compra de baja cuantia
consiste en la adquisicion directa de bienes, suministros, obras y servicios,
exceptuada de los requerimientos de los procesos competitivos de las
demds modalidades de adquisicion publica contenidas en la presente Ley,
cuando la adqguisicidon sea por un monto de hasta veinticinco mil Quetzales
(Q.25,000.00).

b. Modalidad de Compra Directa Con Oferta Electrénica.

Compra directa: La modalidad de compra directa consiste en la adquisicion
de bienes, suministros, obras y servicios a través de una oferta electronica en
el sistema GUATECOMPRAS, prescindiendo de los procedimientos de
licitacion o cotizacién, cuando la adquisicidon sea por montos mayores a
veinticinco mil Quetzales (Q.25,000.00) y que no supere los noventa mil
Quetzales (Q.90,000.00).

c. Modalidad de Cotizacion.
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Cuando el precio de los bienes, de las obras, suministros o remuneracién de
los servicios exceda de noventa mil Quetzales (Q.90,000.00) y no sobrepase
el monto (Q. 900,000.00), la compra o contratacion podrd hacerse por el
sistema de cotizacion.

d. Modalidad Licitacion.

Cuando el monto total de los bienes, suministros y obras exceda de las
cantidades establecidas en el Articulo 38, la compra o contratacion deberd
hacerse por Licitaciéon Publica, salvo los casos de excepcidon que indica la
presente ley, en el Capitulo lll del Titulo lll. Si no excede de dicha suma; se
sujetard a los requisitos de cotizacion o a los de compra directa, conforme
se establece en esta ley y en su reglamento.

Indicadores clave de rendimiento KPI's
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Seccién de Administrativa:

Atencion a ordenes de trabajo por drea técnica, requeridas por las
Coordinaciones, Secciones y Unidades.
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Area Técnica Terminadas ‘ Pendientes

Albanileria 08 02
Electricidad 22 03
Herreria 29 03
Mantenimiento 61 05
Mecdnica 03 03
Plomeria 21 02

Fuente: Direccion Administrativa.

Servicio de Vigilancia, Control Interno y Supervision; para la protecciéon de
las Fincas, personal administrativo, docente, operativo y estudiantes de la
ENCA.

Seguimiento al servicio de fumigacion contra cucaracha, pulga,
hormiga, polilla, alacrdn, zancudo, mosquito y mosca; asi como el
control de roedores, en las diferentes dreas de la Escuela Nacional
Central de Agricultura —-ENCA-.

Seguimiento al servicio de higienizacion y aromatizacion de inodoros
y mingitorios de los sanitarios de la ENCA.

Seguimiento al expediente referente al evento de Cotizacion
denominado “Servicio de Seguridad Privada para el Interior de la
Finca Bdrcena, Villa Nueva; Centro de Capacitacion Las Ninfas,
Amatitldn y Finca La Montanita, Ubicada en San Agustin
Acasaguastlan, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; servicio que
cubrird un periodo de 04 meses, esto, derivado al acontecimiento al
puntfo resolutivo brindado a través de Resolucion No. 032-2025, de
fecha 26 de febrero de 2025. Se recibieron 03 ofertas, la junta
nombrada para el efecto realizé la evaluacion, indicando adjudicar
el evento a la entidad SERVIPROSA, por lo cual, se trasladd a la
Direccion de la ENCA el expediente determinando aprobar lo
actuado por la referida junta. servicio que cubrird un periodo de 04
meses, esto, derivado al acontecimiento al punto resolutivo brindado
a través de Resolucion No. 032-2025, de fecha 26 de febrero de 2025.
El servicio dio inicio el 06 de agosto de 2025 y culminard el 05 de
diciembre de 2025.
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e Seguimiento al evento de adquisicibn mediante Licitaciéon
denominado “Servicio de Seguridad Privada para el Interior de la
Finca Bdrcena, Villa Nueva; Centro de Capacitacion Las Ninfas,
Amatitldn  y  Finca La Montanita, Ubicada en San Agustin
Acasaguastlan, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; para un
periodo de 12 meses; derivado a la improbacion dada por el Consejo
Directivo de la ENCA, mediante Resolucion No. 032-2025, de fecha 26
de febrero de 2025, la Seccion Administrativa elabord un nuevo
expediente de licitacion, con el objetivo de readlizar la publicacion
respectiva del servicio para un periodo de 24 meses en el portal
Guatecompras, se programaron 02 visitas técnicas para el
reconocimiento de las 03 fincas de la ENCA, siendo el 12 y 21 de
agosto de 2025, y se recibieron ofertas el 17 de septiembre de 2025,
que luego de la respectiva evaluacion y andlisis, la junta de licitacion
nombrada el efecto, determind no adjudicar el evento, trasladando
el expediente ante el Consejo Directivo quien determind aprobar lo
actuado por la junta de Licitacion.

e Se llevd a cabo el servicio de transporte para gira de alumnos del
segundo semestre de las carreras de Perito Forestal, Perito Agrdnomo
y Perito Agroindustrial de la ENCA, en el departamento de Chiquimula.

Gestion para los Servicios Basicos en la ENCA.

e Gestiones administrativas para la obtencidn del servicio
telefonico.

¢ Gestiones administrativas para el suministro y cancelacion de
facturas referentes al consumo de energia eléctrica de 25
contadores de energia eléctrica.

Otras Actividades

e Seguimiento al expediente del evento de Cotizacidn denominado
“Adquisicion de Gas L.P. para el abastecimiento en las dreas de
cocing, lavanderia y produccion animal de la ENCA"; en la cual se
adquirieron 12,000 galones de gas L. P.; en la cual se procedidé a
publicar el referido evento en el portal Guatecompras; el evento se
encuentra adjudicado y en proceso de abastecimiento de los
productos a las referidas dreas.
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e Seguimiento al servicio de fumigacion contra cucaracha, pulga,
hormiga, polilla, alacrdn, zancudo, mosquito y mosca; asi como el
control de roedores, en las diferentes dreas de la Escuela Nacional
Central de Agricultura -ENCA-.

e Seguimiento al servicio de higienizacion y aromatizacion de inodoros
y mingitorios de los sanitarios de la ENCA.

e Seguimiento al expediente del evento de Cotizacidn denominado
“Compra de Combustible Diésel y Gasolina Regular para la Flofilla de
Vehiculos y Maquinaria Agricola de la ENCA”; donde se adquirirdn
8,000 galones de combustible diésel y 2,000 galones de gasolina
regular; indicando que, el evento encuentra adjudicado y en proceso
de suscripcion y firma de contrato administrativo.

e Seguimiento al servicio de localizacion electronica mediante GPS
para la flota de vehiculos de la ENCA.

e Elaboracion de Términos de Referencia para la adquisicion del
“Servicio de transporte para gira de alumnos del segundo semestre de
las carreras de Perito Forestal, Perito Agrdnomo y Perito Agroindustrial
de la ENCA”., para llevar a cabo en el departamento de Chiquimula.

Indicadores clave de rendimiento KPI's
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ANEXO

Se readlizaron diversas actividades ntes€ iento y limpieza de ornato, chapeo de maleza
en dreas verdes, mantenimiento de de distintos edificios.

R
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3. COORDINACION ACADEMICA

Producto: 001-003 Formaciéon de Peritos Agrénomos, Forestales y
Agroindustriales a través del desarrollo de programas académicos
disenados para responder a las necesidades del pais con procesos
pedagodgicos adecuados.

Subproducto: 001-003-0001 Formacion de Peritos Agronomos, Forestales y
Agroindustriales.

Atencién pedagégica personalizadas a estudiantes de primer aio.

Durante el mes de octubre el equipo de pedagogia atendié 52 solicitudes
de atencion a estudiantes de segundo semestre, estas con la finalidad de
orientarlos a que se preparen para las evaluaciones finales, se les asesora en
la utilizacion de diferentes técnicas de estudio y se monitorea que
aprovechan el tiempo. Son escuchados y de ser necesario referidos a
psicologia.

Atenciones pedagégicas personalizadas a estudiantes del cuarto semestre.
En el mes de octubre los estudiantes de cuarto semestre de las tres carreras
(agréonomos, forestales y agroindustriales) recibieron 49 atenciones
pedagodgicas, con la finalidad de orientarlos a mejorar los resultados de las
evaluaciones finales, asi como supervisar e aprovechamiento del tiempo.
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Publicaciéon de Notas

La Unidad de Control Académico realizdé la publicacion de notas
correspondientes al segundo parcial, asi como el envio a los padres de
familia via correo electronico, del Informe de Rendimiento Académico vy
Disciplinario de los estudiantes.

Admision

El sdbado 11 de octubre se llevd a cabo la segunda fecha de exdmenes de
preseleccion a nivel nacional, como parte del proceso de admisidon 2026. Al
cual se inscribieron 1299 aspirantes distribuidos en 22 sedes en diferentes
departamentos del pais.

Taller Pedagégico

El viernes 3 de octubre se llevd a cabo el taller Inteligencia Emocional
dirigido a estudiantes de segundo semestre a cargo del equipo de
pedagogia y con la invitacidon especial de la Licda. Lili Ramirez.

Indicadores de desempeno KPI's

e Atenciones personalizadas a estudiantes de primer ano: 86.67%,
ejecutadas de 60 programadas.

e Atenciones personalizadas a estudiantes de segundo y tercer ano:
490%, 49 ejecutadas de 10 programadas.

e Publicaciéon de notas y emision de informe de rendimiento
académico y disciplinario: 100%, 1 ejecutado de 1 programado.

e Taller de apoyo pedagdgico 100%, 1 ejecutado de 1 programado.

e Redlizar el proceso de admisidon 2025 a nivel nacional 100%, 1
ejecutado de 1 programado.

Oftras Actividades

Expoarte

El 28 y 29 de octubre, los estudiantes de segundo y cuarto semestre
expusieron las obras que han realizado durante el franscurso del semestre en
el curso de artes visuales. Los estudiantes de segundo semestre quienes
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exploran el didlogo entre el arte Zentangle se distingue por el uso de
patrones repetitivos y lineas y la técnica de esgrafia que consiste en raspar
Y, los estudiantes de cuarto semestre realizaron esculturas en jabdn sdlido.

Grdfica No. 1
Atencion Pedagoégica a estudiantes de la ENCA, octubre 2025
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Segunda Fecha examen de preseleccion

ExpoArte de los estudiantes de la ENCA
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4 COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

\ %
=

{ Fundada en 1921

Producto: 001-004 Estudiantes atendidos en cuanto salud, alimentacion,
hospedaje, atencidon psicolégica, cultura y recreacional garantizando la
calidad de vida dentro de las instalaciones.

Subproducto: 001-004-0001 Atencion estudianti con alimentacion,
hospedaje y servicios que promueva salud integral y acorde a su formacion
académica.

1. Supervision Estudiantil

Divulgacién de los Valores Institucionales por medio de los diferentes medios
de comunicacion que cuenta el Departamento de Supervision Estudiantil.

Facilitar la informacién del Cédigo de Etica por medios prdcticos para los
estudiantes de la ENCA.

La informacién del Cédigo de Etica durante el mes de octubre no se facilitd
a través de actividades, sino fueron charlas ocasionales con estudiantes y
algunos momentos en residencias estudiantiles a la hora de tomar asistencia
nocturna, haciendo énfasis en ellos y en las prdcticas de buena
convivencia.
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Talleres de induccion a los nuevos estudiantes

Estos talleres se imparten en los meses de enero, julio y diciembre cuando
ingresan los estudiantes al nuevo ciclo escolar.

Indicadores de desempeno KPI's

Grdfica No. 1
Aplicacién del Reglamento Disciplinario a estudiantes de la ENCA,octubre 2025

Aplicacién del Reglamento Disciplinario

Graves (50 pts)
Menor (10 pts)

Formativa

Leve (20 pts)

2

Mayores (40 pts)

Moderadas (30 pts)

R

Gravisima (Cancela... - 0

Reglamento Disciplinario

Muy Grave (Recero... 0
10 20 30 40
Interpretacion: lc'————————— ,Sf’"',a,ée,,E,jefl,"aio,,,,, ——5 acciones
disciplinarias corresponden a faltas graves (50 puntos), seguidas por las faltas
menores, formativas y leves, mientras que las mayores, moderadas,
gravisimas y muy graves presentan una incidencia muy baja. Es importante
destacar que las faltas graves, ademds de ser las mds numerosas, aun se
encuentran en proceso y en espera de respuesta, lo que indica que el
procedimiento disciplinario correspondiente todavia no ha concluido. En
general, la estadistica refleja una concentracion de casos en los niveles de
gravedad mds altos, lo que sugiere la necesidad de reforzar las estrategias

preventivas y formativas dentro del reglamento.
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Grdfica No.2
Actividades deportivas con los estudiantes de la ENCA

Octubre 2025
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Interpretacion: Los datos muestran que las Rutinas de Gimnasio son la
actividad deportiva con mayor participacion (266 ejecuciones), seguidas
por las Clases de Boxeo (124) y el Campeonato de Futsal (92). En contraste,
actividades como el Campeonato de Baloncesto, las Clases de Natacion,
el Entrenamiento de Baloncesto y el Entrenamiento de FUtbol no registran
participacion. Esto indica una preferencia marcada por actividades
individuales o de acondicionamiento fisico, mientras que las actividades de
equipo muestran falta de participacion o aiun no se han implementado. En
general, la grdfica refleja una mayor inclinaciéon hacia el ejercicio fisico
personal frente a las disciplinas deportivas grupales.

Grdéfica No.3
Actividades Recreativas a estudiantes de la ENCA
Octubre 2025

Actividades Recreativas
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Interpretacion: La grafica muestra que, dentro de las actividades recreativas,
la recreacioén en ping pong es la mds realizada, con 110 ejecuciones,
seguida por la recreacion en futillo con 74. Por otro lado, la recreaciéon en
piscina no registra participacion debido a encontrarse en reparacion.
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Grdéfica No.4
Fomentando Valores a estudiantes de la ENCA
Octubre 2025

Fomentando Valores

1(8%)

Actividad

@ Charlas en residencias
@ Actos civicos

@ Divulgacion de Valores

@ Tzlleres generales de va...

10 (83%)

Interpretacion: Se observa que la mayor parte corresponde a las charlas en
residencias, con un 83%, evidenciando que esta fue la principal estrategia
utilizada para promover los valores. En menor proporcidon se encuentran los
actos civicos (8%), la divulgaciéon de valores (8%) vy los talleres generales de
valores, con porcentajes similares. En general, los datos reflejan un enfoque
prioritario en las actividades de didlogo y reflexion directa.

ANEXO

Actividad Civica del mes de octubre Celebracioén dia del nifio

2. Atencion Psicoldgica:
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Talleres de trabajo con estudiantes con problemas disciplinarios para
asesorarlos en temas psicologicos y filoséficos que les permitan reforzar sus
valores y actitudes positivas.

Se brindo atfencion psicoldégica grupal a estudiantes demeritados en 3
sdbados en los que trabajaron distintos temas como valores y técnicas de
estudio, se atendieron 195 estudiantes en total.

Acompanamiento psicolégico y emocional durante el ciclo lectivo a los
estudiantes.

Se dio seguimiento psicoldgico individual a los estudiantes de segundo,
cuarto y sexto semestre durante el mes de octubre, se atendié a un total de
223 estudiantes por diversas causas.

Seguimiento de la Escuela para Padres mediante la implementacion de
desarrollo de temas dirigidos a los padres de familia para el mejoramiento
de la relacion padres-hijos.

En la cual se atendieron 94 padres de familia de manera virtual, con el tema
autoestima y motivacion.

Atencion grupal a estudiantes

En estas actividades grupales se trabaqjoé sobre los temas de convivencia,
inteligencia emocional, Socializacion e integracién, se atendié a un total de
421 estudiantes durante el mes octubre 2025.

Atencién grupal taller sobre inteligencia emocional

Atencion individual a estudiantes

Actividades de socializacion e integracion

Talleres de inteligencia multiples

Seguimiento de la escuela para padres mediante la implementacion

de desarrollo para el mejoramiento de las relaciones padres-hijos.

e Apoyo a la actividad del dia del nino, organizada por el drea de
Recursos Humanos.

e Apoyo durante el proceso del examen de admision.

e Talleres de trabajo con estudiantes con problemas disciplinarios para

asesorarlos en temas psicolégicos y filosdficos que les permitan reforzar

sus valores y actitudes positivas.

Indicadores de desempeno KPI's
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Grdfica No.1
Atencién psicolégica individual a estudiantes de la ENCA
Octubre 2025
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Grdfica No. 2
% de atencién psicolégica individual a estudiantes de la ENCA
Octubre 2025

% ATENCIONES BRINDADAS A ESTUDIANTES DE LA ENCA
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Interpretacion: En estas graficas nUmero 1y 2, se puede observar el resumen
de la atencion psicoldgica individual separada por categorias durante el
mes de octubre 2025, siendo las categorias con mds atenciones;
seguimiento normal con un porcentaje del 50%, rendimiento académico
con un porcentaje del 19%, apoyo emocional y atencidon por conducta las
dos categorias con un porcentaje del 12%.
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Atencion individual a estudiantes de la ENCA

Atencién Grupal a estudiantes de la Actividades de socializacién e
ENCA integracion

3. Atencion Médica:

Durante el mes de octubre 2025 las primeras causas de consulta médica
fueron por problemas respiratorios en la mayoria, alérgicos o virales. El dolor
también es un diagndstico constante por el ejercicio fisico o las tareas diarias
muy ocasionalmente por traumatismos. Las enfermedades gdstricas, la
cefalea y el stress estuvieron muy presentes este mes secundario a la presion
de los exdmenes.
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Otras Actividades

El sdbado 11 de octubre estuvimos cubriendo junto con la enfermera de
turno la clinica médica en caso de algun problema medico en el examen
de los estudiantes que aspira al ingreso de la escuela en el propedéutico.

Indicadores de desempeno KPI's

Grdfica No.1
Atencidon médica a estudiantes de la ENCA, octubre 2025

ATENCION MEDICA A ESTUDIANTES -ENCA-

Consultas Individuales

Grdéfica No.2
Atencion Médica a Estudiantes de la ENCA. octubre 2025

CONSULTA INCIAL A ESTUDIANTES -ENCA-
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Interpretacion: En las grdficas 1 y 2 Observamos en octubre 2025, los
siguientes pardmetros: Enfermedad respiratoria superior con 208 atenciones,
que representan el 31 %, por dolor 107 atenciones que representan el 16 %,
por stress 90 atenciones que representa el 13 %, por enfermedades
gastrointestinales 73 atenciones que representan el 11 % y por cefalea fueron
57 atenciones que representan el 8 %.
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4. Atencion Odontoldgico:

Durante el mes de octubre 2025, La atenciéon de los estudiantes continio en
horarios de la tarde después de clases, con la observacidon que las
emergencias son atendidas con fratamiento paliativo para aliviar los
sinfomas y referencia a odontologia con dentista de la ENCA.

Oftras Actividades

Grdfica No.1
% de atencién en Odontologia a Estudiantes de la ENCA, octubre 2025
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Interpretacion: En esta grafica niUmero 1 y 2 se puede observar el
resumen de la atencion odontologia a estudiantes de la ENCA durante
el mes de octubre 2025, siendo el siguiente: Exdmen y Diagnodstico 27
atenciones que representa el 25 % Profilaxis FlUor Cepillado 35 atenciones
que representan 32 % Detartraje 35 atenciones que representan el 32 %
Amalgama 1 atenciones que representa un 1 %, Porcelana 7 que
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representa el 6 % , Dolor 2 que representa el 2 % y Referencia a
Odontdlogo Especialista 2 consultas sonun 2 %.

5. Servicios Generales Estudiantiles

Servicio de Alimentacion

Se brindd servicio de alimentacion a los estudiantes del segundo y cuarto
semestre de las carreras de Perito Agronomo, Perito Forestal y Perito
Agroindustrial, en el cual se brindd alimentacion durante los 31 dias del mes
de octubre, durante el desayuno, almuerzo y cena, asi también se realizaron
las siguientes actividades:

e Se procesaron alrededor de 35,850 raciones de comida para los
estudiantes durante el mes de octubre.

e Se preparo el tradicional fiambre para los estudiantes y el personal de
la ENCA.

e Se brindaron almuerzos a los cumpleaneros del mes de octubre.

e Se ha brindado dieta especial a los estudiantes en recuperacion
conforme cuadro clinico.

e Se redlizo la actividad de celebracion del dia del nino, con los
estudiantes de la ENCA.

e Se coordind alimentacion para los estudiantes de la carrera de perito
forestal y personal de apoyo para la actividad de siembra de café los
dias3y 4,17y 18, 24y 25 de octubre.

e Tambien se apoyo en la alimentacion en la actividad del curso de
estudios de capacidad de uso de la Tierra impartido por el INAB, del
12 al 18 de octubre, la cual fue realizada en la finca la Montanita, con
los estudiantes de la carrera de perito forestal.

e Se redlizo almuerzo especial para actividad integrativa entre la
Coordinacion Académica y estudiantes del segundo y cuarto
semestre.

e Se realizo reunidén con distintas dreas que se encuentran implicitas,
para atender requerimientos de la Conftraloria General de Cuentas.

e Seredlizo la contratacion de 2 plazas vigentes para el drea de cocina.

Servicio de Lavanderia
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de las Carreras de Perito Agrobnomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial,
durante el mes de octubre 2025, se apoya a ofras dreas con el lavado,
de cortinas, manteles, bigoteras, asi como a las estudiantes de Ejercicio
Profesional Supervisado EPS. Durante el mes de octubre se procesd el
lavado de un total de 21883 piezas.
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5 COORDINACION DE PRODUCCION

Producto: 001-005 Brindar una formacién integral de los técnicos bajo el
lema "Aprender Haciendo" realizando actividades de produccion de forma
planificada, sistemdtica y optimizada, utilizando procesos innovadores
previamente investigados y desarrollados.

Subproducto: 001-005-0001 Integracion de los programas académicos y
productivos para el fortalecimiento de la formacién de técnicos que buscan
la excelencia académica.

Presupuesto y Ejecucion

Para el presente ciclo productivo la Coordinacion de Produccidn cuenta
con una asignacion presupuestaria de diecinueve millones ciento treinta y
seis mil doscientos treinta y seis quetzales exactos (Q. 19,136,236.00), de los
cuales al mes de octubre se alcanzd una ejecucion del 67.24%.

Resultados de la produccion reflejados en los ingresos generados

En el cuadro siguiente se observa un cuadro comparativo de los ingresos
totales de los anos 2023 y 2024, en las primeras filas aparecen registrados los
datos de los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto,
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septiembre y octubre 2025 correspondientes a Comercializacion vy
Autoconsumo.
Tabla No. 1
Registro Histérico 2023-2025, enero a octubre 2025
ENCAMarket Comercializacion -  Autoconsumo Registro Historico 2023 - 2025

COMERCIALIZACION ‘ AUNTOCONSUMO CONSOLIDADO

2025 2023

ENERO 323,476.03 ‘ 293,773.84 a 286,787.08 230,075.40 ‘ 785,025.45 ' 418,742.00 ,551. 1,078,799.29 ‘ 705,529.08

FEBRERO Q 24693170 : Q 366,040.27 | Q 235,076.22 | @ 331,64690 i Q@ 39530650 : Q@ 788,04090 | @ 57857860 : Q@  761,346.77 i Q 1,023,11712

MARZO Q 241,280.18 : Q 306,014.64 | Q 213,17740 | Q 33746750 : Q 28657298 : Q 336,07250 | @ 57874768 : Q  592,58762 : Q  549,249.90
ABRIL Q 24768744 | Q 380,41375 | Q 291,754.45 | Q 19968550 i @ 313,542.00 | Q 284,81450 | @ 44737294 : @ 69395575 : Q@ 576,568.95
MAYO Q 31734798 | Q 376,818.45 307,600.45 Q 399,186.00 : @ 398,660.04 i @ 38479500 | @ 71653398 : @ 77547849 : Q@ 69239545
JUNIO Q 30378812 : Q 34513746 | Q 34335310 | @ 228667.00 : @ 19392340 | Q@ 198,881.00 | @ 53245512 Q@ 539,060.86 : @ 542,234.10
JULIO Q 30553017 | Q 406,261.79 | Q 31754461 | Q@ 32512700 | @ 39613110 : Q@ 346,01300 | @ 63065717 | @ 80239289 | @ 66355761
AGOSTO Q 32070776 | Q 561,751.34 | Q 283,569.90 | @ 358792.00 | Q@ 390,55715 i @ 336,603.00 | @ 67949976 : @ 952,30849 : @ 620,172.90

SEPTIEMBRE | Q 284,272.34 : Q 239,198.04 | Q 278,846.78 | @ 500,256.60 : Q 34166950 : @ 306,231.00 | @ 78452894 : @ 58086754 | Q 58507778

OCTUBRE Q 322,88732 Q 35725638 Q  490,486.56 Q 318,623.50 Q 748,014.45 Q 26568014 | Q@ 64151082 Q 1,105270.83 Q  756,166.70

Fuente: Coordinacidon de Produccion.
Grdfica No. 1
Comparativo Ingresos, octubre 2023-2025

Comparativo Ingresos Octubre 2023 - 2025

Q1,105,270.83

Q756,166.70

Q641,510.82

Fuente: Coordinacion de Produccion.

La grafica anterior muestra el comparativo de ingresos generados durante
los primeros diez meses de los anos 2023 al 2025. Los registros del actual ciclo
productivo marcaron un descenso del 32% respecto al registro del ano 2024,
de igual maneraq; se generd un ascenso del 18% en comparaciéon al dato del
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ano 2023. Del total de ingresos generados a octubre 2025, un 55 %
corresponde a produccion entregada para Autoconsumo vy el ofro 45% son
ingresos generados por Comercializacion. Las dreas productivas que
acumulan niveles altos de produccion y que se reflejan en la generacion de
ingresos, son Produccion Animal, Agroindustria y Produccion Agricola;
aportando el 97 % del total de los ingresos.

Indicadores clave de rendimiento KPI's

Los KPI's estan en funcidon de la meta establecida en el Plan Operativo Anual
-POA- 2025 de la Coordinacion de Produccion. Las grdaficas muestran los
productos de cada drea productiva y los datos corresponden al porcentaje
alcanzado en relacion con la meta.

Grdfica No. 2
Produccidén Animal, Porcentaje de avance, octubre 2025
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Grdfica No. 3
Produccién Agricola, Porcentaje de avance, octubre 2025
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Grdfica No. 4
Produccidn Forestal, Porcentaje de avance, octubre 2025

Grdfica No. 5
Produccién agroindustrial, Porcentaje de avance, octubre 2025

Grdfica No. 6
Area del ENCAMARKET, Porcentaje de avance, octubre 2025
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6. CENTRO DE ESTUDIOS NACIONALES
AGROPECUARIOS Y FORESTALES -CENAF-

Producto: 001-006 Promover la implementacion de planes de estudios
actualizados en establecimientos de educacion media agropecuaria y/o
forestal, en procesos de creacion y gestionar la operacion aplicando
metodologias que promuevan la calidad educativa y la gestion del
desarrollo territorial rural por medio de la educacion.

Subproducto: 001-006-0001 Gestionar la operacion aplicando metodologias
que promuevan la calidad educativa y la gestion del desarrollo territorial
rural por medio de la educacion en los Establecimientos de Educacion
Media Agropecuaria y/o Forestal autorizados a nivel nacional.

Supervisar el uso del 70% del valor de la matricula estudiantili en
mejoramiento de las condiciones académicas y productivas de los
establecimientos.

Se iniciaron las revisiones correspondientes de los informes de liquidacion de
proyectos para poder completar el proceso correspondiente al 2025, siendo
aprobado 1y revisados 3 de los 21 en total.

Se readlizaron las visitas académicas a los establecimientos: CEAS, CEFAR,
HALL DE CHIQUIMULA E INSTITUTO JUAN JOSE AREVALO, con la finalidad de
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dar acompanamiento técnico, pedagdgico y administrativo a los
establecimientos segun aspecto establecido en el Acuerdo 03-2019 y en el
plan de acompanamiento 2025. Los objetivos fueron los siguientes:

e Verificar el avance de la ejecucion de los proyectos de inversion
realizados con fondos provenientes del porcentaje asignado a los
establecimientos por concepto de matricula, aspecto financiero
establecido en el Acuerdo 03-2019.

e Dar acompanamiento técnico, pedagdgico y administrativo a los
establecimientos segun aspecto establecido en el Acuerdo 03-2019 y
en el plan de acompanamiento 2025.

Se realizaron los informes correspondientes y estos fueron enviados a las
autoridades de cada establecimiento.

Continuacion de la readecuacion curricular del ciclo basico de las escuelas
de formacion agricola.

Se redlizd la segunda reunidn se realizd el 09 de octubre en la oficina del
CENAF, con la participacion de los ingenieros, Mario Anibal Alemdn Galindo,
Gustavo Leonel Baeza Larios, Walfred Giovanni Herrera Herrera, Marvin
Alfonso Romero Santizo, Julio Jhonnssen Taracena Herndndez, Luis Angel
Manisilla del Cid, Luz Maria Ortiz Herndndez, se revisé el perfil de egreso,
quedando este aprobado, se realizd una ruta tentativa de trabajo para el
resto de la informacion de la malla.

Avutorizacion de expediente del proyecto educativo del establecimiento
Manantial de Vida ubicado en Morales Izabal

Fue aprobada una dispensa al reglamento 03-2019 por el Consejo Directivo
de la ENCA para el seguimiento correspondiente del expediente de mérito
por parte del CENAF, para su respectiva autorizacion.

Seguimiento a los proyectos educativos ECASUR, Juan José Arévalo y Liceo
Cristiano Nazareth.

e ECASUR: el proyecto ya fue aprobado para el seguimiento
correspondiente.

e Liceo Cristiano Nazareth e Instituto Juan José Arévalo, estdn en
proceso de revalidacion, la unidad de andlisis del CENAF realiza el
seguimiento correspondiente.

Indicadores clave de rendimiento KPI's
Actividad KPIS Meta  “Vvance %

parcial
1.1.Supervision de la Gestion 34 | 55
Educativa en los

establecimientos autorizados = 21 100

~ - por la ENCA.
1. Acompanamlento 1.2.Gestion de la matriculacion
a los estudiantil en el sistema 6060 4908 81

- - educativo.
establecimientos del 1.3.Expedientes académicos

vt s Al mNAara tramite e Fitr il




Fuente: Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y Forestales -CENAF-
Seguimiento u observaciones:

En fase de liquidaciéon hay 17 proyectos.
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