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1. INFORMACION GENERAL

1.1 MISION
Somos la entidad rectora de la educacién media agropecuaria, forestal y agroindustrial
de Guatemala. Educamos con los valores institucionales a mujeres y hombres para
contribuir al desarrollo del agro, alcanzar altos niveles de competitividad y desempefio
global e integral.

1.2 VISION
Ser la institucién lider a nivel latinoamericano en la educacién de las ciencias
agropecuarias, forestales y agroindustrias; para formar profesionales con excelencia
académica, quienes, a través de su liderazgo, valores éticos, morales y compromiso
social, coadyuven con el desarrollo sostenible de |a agricultura y los recursos naturales.

1.3 POLITICAS INSTITUCIONALES ‘
Las politicas institucionales, constituyen instrumentos y orientacién que permiten la
elaboracién de programas de accion, encaminados a la obtencién de los objetivos
estratégicos identificados.

2, FUNDAMENTO LEGAL

Para el cumplimiento de la normativa aplicable deberéd observarse el Decreto 31-2002 Ley
Orgénica de la Contraloria General de Cuentas, Acuerdo Gubernativo 96-2019, Ley Orgénica
y Reglamento respectivo de la Contraloria general de cuentas, el Acuerdo nimero
A039-2023 Las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental, el Acuerdo
A-062-2021, Sistema Informéatico de Auditoria Gubernamental para las Unidades de
Auditoria Interna (SAG UDALWEB), y el Acuerdo nimero A-070-2021, que aprueba las
Normas - NAIGUB-, el Manual de Auditoria Gubernamental - MAIGUB- y la Ordenanza de
Auditoria Gubernamental,

3. OBJETIVOS

3.1 GENERAL
Los objetivos generales que se pretenden alcanzar con la implementacién y desarrolio
del presente plan son los siguientes:
* Evaluar el control interno institucional implementado por la autoridad superior.
* Verificar la correcta utilizacién y optimizacion de los recursos financieros, materiales
y humanos.
* Promover el cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable,

3.2 ESPECIFICOS
Los objetivos especificos planteados con la implementacion de Plan Anual de Auditoria
son;
* Verificar la adecuada aplicacién de los procedimientos establecidos en los manuales
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con base a las operaciones y procesos que realiza la ENCA.

Verificar el cumplimiento de la normativa interna y externa en las distintas
operaciones realizadas por las diferentes Coordinaciones que forman la
administracién de la ENCA.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos en las distintas coordinaciones y
dependencias de la ENCA.

' Evaluar la implementacién de mecanismos de control para prevenir y detectar
incumplimientos.

' Comprobar la existencia de inventarios actualizados y el uso racional de los bienes
materiales.
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4, ALCANCE
El Plan Anual de Auditoria tendré la identificacion de las auditorfas que se estardn realizando durante el periodo del 01-01-2026 al
31-12-2026 considerando la clasificacién del riesgo, tipo de auditoria y dreas.

No. | Area Enfoque Tipo de Riesgo Prab. | Sev, | Ponder |Prioriz | Tipade [Estado
Riesgo acidén | acion | Auditoria
Direccion, Departamento, | Procesos Centrol Presentacion fuera de a 5 18 Grave Financlara Agregado al
Uniigud Administrativa - (PROCESDS EN LA tetnpy de lag Cajas PRA
Caoordinacion GOORDINACICN Fiscales.
Administrative FINANCICRA)
Financiera

Z Direccion, Departemente. | Frocesos Control Inadecuado precedimiznto | 3 5 15 Grave Agregado al
Unigad Administratiea - (PROGCESOS EN LA de cobro en el Contio de PAA
Unidad de Maicadeo CCORDINACION DE Venlas
Camercializacion, e PRODUCCION)
industiializacion

3 Uiceceion, Departamento, | =rocegos Conlrol Falta de control en los 3 4 12 Gorislderar | Curnplinienta | Ayregado al
Unidad Adminisirativa - (FROCESOS EN LA regictros produchvos en la wualug: PAA
Caoordinacién de COORDINACION Di: Granjas R]B
Praduceion PRODUCCION) ——

4 Direccidn, Departamento, | Procesos Conmi Errores en los regisiros de <] 4 12 Conziderpr | Curssplinlente | Agregado al
Unidad Administrativa - CES insumos en ol Almacen PAA
Unidad de Almacén D

ALMACEN)

5 Direcctdn, Departamenta, | Pracesos Contral Problemas en la 3 gl 12 Congiderar | Cumplimiento | Agregado al
Unidad Adminisirativa - (PROCESCS EN LA planificacion da la evnliar
Coordinacion de COORDINACION DE produccion en el Area de F“g‘

Produccion PRODUCCION) Flares . .

6 Direccion, Depaitamanto, | Pracesos Centio incumplimianio de 3 4 12 Gonsdeiar | Cumplimiento | Agregado al
Unidad Administiatiza~ (PROCESOS EN LA cantratos en ejacueisn du evitlugs PAA
Secclén de Planificacion | SEGCION DL obras 3

PLANIFICACION
INSTITUCIONALY

7 Direccidn, Departarmento, | Procesos Conbin) Aclivos cbsalews sinbaja | 3 4 12 Considerar | Cumiphmizato | Agregado al
Unidad Administrativa- | (PROCESOS EN LA an inventalics evaluar PAA
Unidad de Inventatios COORDINACION RO

INANCIERA}

B Direccign, Departamenio, | Procesos Inherente Incumplimiento de rmetag 3 & 13 Graye Flnanclera Agregado al
Unidad Adrminisirativa- | (PROCESQS EN LA finangierss, m PAA
Covordinsclén COORDIMACIGN
Adminlstrativa FINANCIERA)

Fibancietn
9 Direccion Depanziiento, | Prucesos Control lncumplimients del reqistrs | 4 i 12 Considerar | Cumphmienmo | Agregadu al
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Unidad Administrativa - (PROCESOS EN LA de personel, en los avalugs PAA
Seccion de Personal SECCION DE sislemas de conirel R24
PERSONAL) biamétrica =

10 Direccidn, Depariamento, | Procesos Centrol Expedientes incompletos 3 3 9 Ganaiderar | Cumplimiento | Agregado al
Unidad Administrativa - (PROCESOS EN LA del personal centrstado en evaluyr PAA
Seccion de Personal SECCION DE los diferentes renglonas R25

FERSUNAL) presupuestanios.

1 Direccion, Departamenla, | Procesos Control Que &l sistema para ¢l 3 4 12 Conslderar | Curnplinnento | Agregado al
Unidad Adminislrativas - (PROCESQS regisiro de salidas de evalvar PAA
Secclon Adminlssiativa SECCION combustible funcione Rs

ADMINISTRATIVA) adecuadarmente EEee

12 Direccién, Deparlamento, | Procesos Inherente Iteurnphimiento de 3 4 12 Considerar | Cunplimiente | Agregado al
Unidad Administrativa - (FROCESOS N LA requIS TG y proceSOS Para evaluat PaA
Unidad de Adinisien COORDINAGION oplar a ser inscritos Kf(j

ACADEMICA) =

13 Dlreccldn, Departaments, | Procesos Control Falta de Infarmes de & 4 12 Considerar | Cumplimiento | Agregado al
Unidad Adminlstrativa - (PROCESOS supeIvision a coniros evaluar PAA
Cenlro de Estudias CENAF) educativos aulorizados o5
Neclonales Agricolas y L
Fotestales CENAF

14 Drreccion, Departamenty, | Procesos Cantrol Inadlecuada reglstro de 3 4 12 Conziderar | Cumphriiento | Agregado al
Unidad Administratlve - (PROCESQS EN LA insumog utiizados y control evaluar PAA
Areas de Produczitn GOORDINACION DE da exlstencias las dreas de R'6

PRODUCCION) horlal'zas y frutales e

15 Direccidn, Deparlarnento, | Procesos Geritrol Falla de registros servicios | 3 4 12 Cunsiderar | Cumplimiento | Agregado sl
Unidad Administrativa - (PROCESDS prestadas evaliar PaA
Unidad de Setvicios SECCION R27
Generales ADMINISTRATIVA} —a=sl

16 Direccidn, Departamento, | Procesos Control Exictenclz de 3 4 12 Considerar | Cumplimiento | Agregado al
Unidad Administrativa - (PROCESOS EN LA medicamentas vencidos evaluar PAA
Unidad de Serviclos de COORDINACION DE R_iﬁ
Salud VIDA e

ESTUDIANTIL)

17 Dlrecclon, Departainento, | Procesos Inherente Mala planiticacion de 3 4 12 Considerar | Curnpluniento | Agtegado al
Unidad Admiinislirativa - {PROCESOS EN LA Productidn en Cullivos evaluar PAA
Coardinacian de CGORDINACICN DE Extensivos R'g
Produccion PRODUCCION) e

18 Direccion, Depariamente, | Procesos Gonlrol Uso inadecuade de fondos | 3 4 12 Considersr | Cumplimiento | Agregado al
Unidad Administrativa - (FROCESOS EN LA :atatives evaliar PAA
Cocrdinacion COORDINACION R12
Administrativa FINANCIERA) =
Flnanciera

15 Direceion, Departamentn, | Procesos Conlrel Falta de registio de 3 4 12 Gonsiderar | Cumplimiento | Agregada al
Unidad Administrativa- | (PROCES0S EN LA insumos en al slsiema de evaluar PAA
Coordinaclsn de Vida COORDINAGICN DE bedegz de Cocina
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Estudiantil VIDA Tl
ESTUDIANTIL) R14

20 Direccidn, Departamento, | Procesos Cantral Inadesuado control y ¢ 12 Gonslderar | Cumphmiento | Agregado al
Hnidad Administrativa (PROGESD N registio de recursos y de evaluar PAA
Fincas FINCA LA produceidn en las Ninfas NRWZQ

MONTANITA Y LAS L
NINFAS)

21 Direccion, Departamento, | Procesos Cantral Incumplirniento de Marual 4 12 Cansiderar | Cumplimiento | Agregado al
Unidad Adminisiratlva - (FROCESOS EN LA de Adquisiciones ¥ evaluar PAA
Seccion de Compras SECCION DI Contratacianes R23

COMPRAS) =

22 Dizeceion, Depariarento, | Procesos Inherenle Inadecuada elaboracién de 4 12 Considerar | Cumpllimiento | Agregado at
Unidad Administraliva - (PROCESDS N LA bases en 1&rminos de evaluar PAA,
Seccidn de Comptas SECCION DE referencia TOR 4

COMPRAS) =

23 Direcclon, Oepartamenlo, | Procesos Inherente Inadecuado coniral y 4 16 Grave Cumplimiento | Agregado al
Unidad Administrativa - (PROCESQ N registo de recursos y de PAA
Fincas FINCA LA produccion en la Finca la

MONTARITA Y L.AS Monlafita
NINFAS)

24 Direccion, Depurtamento, | Procesus Control Inadecuado proceso de 5 15 Grave Financiera Agregado al
Unidad Administrativa- | (PROCESOS EN LA eleccion d= oferentes .| PAA
Coordinacidn COORDINACION (Tasas de inversion y
Adminlstative FINANCIER2) condiciores de inversion).

Financiera

25 Direccion, Departamento, | Procesos Gontrol Inadecuado registro de 4 16 Grave Cumplimiento | Agregado al
Unidad Adminlstrativa - (PROCESOS EN LA insurnos vtilizaclos y conzrol R 1 PAA
Coardinacion de GOORDINACION DE de existenclas
Produceion PRODIJCCION])

25 Direccion, Departaments, | Procesos Control Custadia Inadecuada de 4 12 Considerar | Cumplimiento | Agregado al
Unidad Adrministrativa - (PROCESOEN LA informaclan evalunr FAAA
Unidad de Cantrol UNIDAD DE 'F_rlﬁ
Académico REGISTRO Y S

CONTROL
AGADEMICO)

27 Direcclon, Departamento, | Procesos Contral Inadeclada sistema de 4 12 Conatarar | Cumplimienta | Agregado al
Unidad Administrativa - (PROCESOS EN LA fuccion, registro y evaluym [MAA
Areas de Produecién COORDINACICN DE ribucisn de leche oy,

PRODUCCION) e
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5. METODOLOGIA DE SELECCION
La planificacién se basé en el andlisis de riesgos institucionales identificados en cada
coordinacion y seccion de la ENCA. Se aplicé una matriz de riesgo que evalda probabilidad,
impacto y nivel de exposicién, priorizando las dreas criticas. Las auditorias fueron
clasificadas como de cumplimiento o financieras, conforme a |a naturaleza de los procesos
revisados.

6. METAS
En cumplimiento al Acuerdo nlmero A-039-2023 Las Normas Generales y Técnicas de
Control Interno Gubernamental, el acuerdo A-062-2021, Sistema Informatico de Auditoria
Gubernamental para las Unidades de Auditorfa Interna (SAG UDAIWEB), y el Acuerdo
ndmero A-070-2021, se han clasificado las siguientes auditorias
* Auditoria Operativa
* Auditoria de Cumplimiento
» Auditoria Financiera
* Auditoria Combinada

Sobre la base de lo anterior, considerando cada tipo de auditoria y el personal con que
cuenta la Unidad de Auditoria Interna de la ENCA, se ha estimado, que pueden realizarse 27
auditorias, 24 de cumplimiento y 3 auditorias financieras, durante el ejercicio 2026,
Para la ejecucién de cada auditoria, cuyo alcance se estime no mayor de 12 meses y
determinando una muestra razonable de entre el 10y 15 por ciento de la documentacidn, se
estima un tiempo de 27 dias hébiles como se describe en el siguiente cronograma:

7. ESTRATEGIAS PARA LA EJECUCION DEL PAA
Las estrategias en |a realizacion de las auditorias planificadas, seran las siguientes:
* Aplicacién del Control Interno Preventivo y Posterior,

* Aplicacion de la importancia relativa al momento de seleccionar las operaciones a
evaluar

* Evaluacion de riesgos.
* Promover la mejora continua y la comunicacion efectiva de hallazgos.

8. RECURSOS

8.1 RECURSOS HUMANOS

No. | Tipo de 'Lugar Supervisor | Coordinador de | Auditores | Asistentes
Auditoria Equipo
1 Financiera Coordinacion 1 1 1 0

Administrativa Financiera

2 Cumplimiento Unidad de Mercadeo i 1 1 0
Comercializacian, e
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industrializacion

3 Cumplimiento Coordinacion de 1 1 0
Produccion

4 Cumplimiento Unidad de Almacén 1 1

5 Cumplimiento Coordinacidén de 1 1
Produccion

6 Cumplimiento Seccion de Planificacion 1 1 0
Institucional

7 Cumplimiento Unidad de Inventarios 1 1 0

8 Financiera Coordinacion 1 1 0
Administrativa Financiera

9 Cumplimiento Seccién de Personal 1 1 0

10 Cumplimiento Seccion de Personal 1 1 0

11 Cumplimiento Seccidn Administrativa 1 1 0

12 Cumplimiento Unidad de Admisién 1 1 0

13 Cumplimienta Centro de Estudios 1 1 0
Nacionales Agricolas y
Forestales -CENAF-

14 Cumplimiento Areas de Produccién 1 1 0

15 Cumplimiento Unldad de Servicios 1 1 0
Generales

16 Cumplimiento Unidad de Servicios de 1 1 o
Salud

17 Cumplimiento Coardinacién de 1 1 0
Produccién

18 Cumpliriento Coordinacign 1 1 0
Administrativa Financiera

19 Cumplimiento Coardinacién de Vida 1 1 0
Estudiantil

20 Cumplimiento Fincas 1 1 0

21 Cumplimiento Seccidn de Compras 1 1 0

22 Cumplimiento Seccitn de Compras 1 1 0

23 Cumplimiento Fincas 1 1 0

24 Financiera Coordinacién 1 1 0
Administrativa Financiera

25 Cumplimiento Coordinacion de 1 1 0
Produccidn

26 Cumplimiento Unidad de Control 1 1 0
Acadamico

27 Cumplimiento Areas de Produccién 1 1 0

8.2 RECURSOS FINANCIEROS
Dentro del presupuesto de la institucién, se contemplan los recursos financieros, tanto
para el pago del personal, como para el Pago de servicios, materiales y suministros como
la adquisicién de bienes necesarios para las distintas actividades a desarrollar, como se
describe el siguiente cuadro:

GRUPQ DE GASTO VALOR
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Grupo 0 (Servicios Personales) Q 673,800.00

Grupo 1 (Servicios no Personales) Q 10,080.00
Grupo 2 (Materiales y Suministros) Q 7,240.00
TOTAL Q 691,120.00

8.3 RECURSOS FISICOS Y TECNOLAGICOS

FISICOS

Se cuenta con oficinas apropiadas, asi como escritorios, computadoras, archivadores,
sillas, y archivos.

TECNOLOGICOS

Se cuenta con el servicio de internet lo_que permite tener acceso a los sisternas

electrénicos del gobierno, tales QIN, SIGES, GUATECOMPRAS, en
los cuales nos apoyaremos p ' :

—_— \
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El presente Plan Anual De Auditoria de |a Auditorfa Interna de(l) (la) ESCUELA NACIONAL
CENTRAL DE AGRICULTURA (ENCA) podré ser modificado de conformidad a las circustancias
que se establezcan dentro del proceso de identificacion de nuevos riesgos, debiendo solicitar
la aprobacidn a la maxima autoridad.
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ANEXO

Wo. - | TipodeAuduais | Fechotnidls | Frchafin Enern Febroro | Mazo | abm Nyt 20 | Juiio igome | Bopriembre | Octitie | Neviendwe | Diciembre
1 Financieta 01-07-2026 | 04-08-2026
2 Cumplimienta 01-03-2026 06-04-2026
3 Cumplimiento 00-03-2026 | 17-04-2026
4 Sumplimiento 20-070-2028 | 27-03-2026
S Cumplimiento 02-03-2026 | 97-04:2026
] Cumplirniento 01072026 | 07-08-2026
7 Cumplitniento 01-07-202% 7-08-202¢6
8 Financiera 03-11-2026 | 04-12-2026
] Cumplimiznto 01-05-2026 | D3-08-2026

10 Cunplimizaio 01-09-2026 | 30-09-2020

" Cumplimienio 01-05-2026 | 5062026

12 Cunplimiento 02-02-2026 | 10-03-2026

12 Cumplimieato 071-07-2026 | 05-08-2426

14 Cumplimienio 01-0/-2026 | 04-0B-2026

15 Cumplimlento 01-03-2025 | 02:06-2026

15 Cumpiimiento 01-08-2026 | 30-00-2026

17 Cumplimiento 01-07-2026 | 51-07 202¢

18 Cumgiimiento 01-05-2026 | 02-06-2076

19 Gumplimiento 03-08-2026 | 03-09-202&

20 Cumplimienie 01-03-2026 | 03-06-2026

21 Cumpliiniesto 01-06-2026 | 03-07-202&
22 Cumplimiento 01-11-2026 | 30-11-2020

23 Cumplimiernto 01-04-2026 | 05-05-2026

24 Financieia 03-08-2026 | 01-09-2026

25 Cumphmienta 01-092026 | $2-10-202a

26 Cumplmiente 1501-2026 19-02-202%

27 Cumplumiento 01-07-2026 | 05-08-2026
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