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1.DIRECCION
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La ejecucion de actividades correspondiente al mes de noviembre de 2025
se registra como se detalla a continuacion:

Producto: 001-001 Direccion y coordinacion de la ENCA bajo politicas y
directrices del Consejo Directivo.

Subproducto: 001-001-0001 Servicios de direcciéon y coordinacion
ejerciendo la funcion rectora y la formacion de técnicos en las ciencias
agricolas.

a) Seccidén de Personal

1. Capacitacion del Desarrollo Humano

En el mes se apoyd con la gestion de convocatoria y logistica a diferentes
dreas para el desarrollo de sus capacitaciones, talleres, reuniones, entre
ofros:

Tabla No. 1
Noviembre 2025, Capacitacién del Desarrollo Humano

Tipo de Institucién Responsable R::?Zns:tie Fechadela Cantidad de Car;hedad
Actividad que Imparte | de la Actividad ,p. 4 Actividad  Participantes .
Logistico Actividades
Evento Secuencia profesional Desarrollo de Desarrollo de
L o Andrea 24/1/2025 39 1
Capacitacion Didactica Personal Personal
Monroy
Fuente: Seccién de Personal Totales 39 1

Socializacion de cursos, talleres y Webinars, con el objetivo de fomentar la
actualizacién de los trabajadores en temas innovadores y de relevancia
para su desarrollo profesional.

A continuacién, se detallan algunos de los temas socializados en el mes de
noviembre:

e Manejo Integrado de Cultivo de Ardndano POPOYAN

2. Desarrollo Humano

a) Mejora Continua:
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Desarrollo de Evento capacitacion Secuencia diddctica para el personal de
la Coordinacion Académica

Actividades Motivacionales

v
v
v

3.1.

Dentro de las actividades motivacionales realizadas, se llevd a cabo.
Socializacion de cumpleaneros del mes de noviembre.

Actividad de Desayuno de Integracion con todo el personal de la
ENCA.

Felicitaciones de Aniversario Laboral

Oftras Actividades

Atencion al usuario con el uso de los Salones “Las Pilas”

Se dio seguimiento correspondiente de acuerdo con las solicitudes de los
usuarios de la ENCA, se les brindd el apoyo a distintas coordinaciones
secciones para el desarrollo de sus actividades.

4.

Indicadores Clave de Rendimiento KPI's

Tabla No. 2
Noviembre 2025, Admisidon de Personal
NO. PUESTOS SEGUN

Coordinacién Manual de Organizacién y
Funciones -MOF-

1 ‘ Direccion 45
2 ‘ Coordinacion Administrativa Financiera 68
3 ‘ Coordinacién Académica 69
4 ‘ Coordinacién de Vida Estudiantil 59
5 ‘ Coordinacién de Produccion 86
6 ‘ CENAF 7

‘ TOTAL 334

Fuente: Seccién de Personal.
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Grdfica No. 1
Noviembre 2025, Admisidon de personal

PLAZAS DE ACUERDO AL MOF

~ Direccion

¥ Coordinacion
Administrativa
Financiera

- Coordinacion
Académica

* Coordinacién de Vida
Estudiantil

Fuente: Seccidn de Personal.

De manera visual la proporcion de plazas asignadas a cada coordinacion,
evidenciando la mayor participacion de Produccidén, Académica vy
Administrativa Financiera dentro del total de puestos del MOF, y destacando
la menor representacion de CENAF.

Grdfica No. 2
Noviembre 2025, Admisidon de personal

CUADRE DE PLAZAS
VS VACANTES

CENAF |61
Coordinacion de...|===——=gg=——=)
Coordinacion de Vida...|==—=5g=——=1
Coordinacion Académica |====59=——=19
Coordinacion...|====§8=10
Direccion |=—#43~—2
0 20 40 60 80 100

* 011 = Vacantes

Fuente: Seccion de Personal.

La grdfica de barras permite comparar las plazas ocupadas con las
vacantes existentes, mostrando que Académica y Administrativa Financiera
presentan la mayor cantidad de vacantes, mientras que Produccion, CENAF
y Vida Estudiantil reportan menos espacios disponibles.
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Grdéfica No. 3
Noviembre 2025, Desarrollo de Personal

Desarrollzo de Personal
Evaluacién de Desempefio

Plan Motivacional

Capacitacion

Ejecutado Poyectado

Evento/capacitacion: Secuencia didactica con personal de la
Coordinaciéon Académica

b) Seccidn de Investigacion

1. Atencidn a visitas y capacitaciones dentro del proyecto MASHAV
Dentro de las actividades que se realizaron este mes, se encuentran visitas
planificadas de diferentes instituciones y capacitaciones sobre temas
especificos dentro del proyecto MASHAYV, en el cual se tienen temas de
capacitaciéon al publico general para la transferencia de informacioén. Se
tienen 6 temas de capacitacion y se han recibido personas de la
Municipalidad de Izabal, Municipalidad de Mixco, MAGA Sacatepéquez,
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Escuelas Nacionales de campo del Ministerio de Educacion (MINEDUC),
dentro del ano 2026 se desea ampliar la cantidad de temas para un aporte
a la sociedad guatemalteca en la capacitacion en temas de interés para
las problemdaticas en la agricultura esto aporta de gran manera a los
objetivos de la Agenda de Investigacion 2022-2025.

2. Actividades del proyecto MASHAV.

Se llevd a cabo el mantenimiento en dreas de produccion del Proyecto
MASHAV para finalizar con actividades dentro del ano 2025, ademds se
incrementd un drea nueva de conejos, produccion de plantas medicinales,
se liberaron abejorros en Chile pimiento para evaluar el efecto positivo del
polinizador en el ciclo del cultivo. Se establecerdn planes de seguimiento
para el proyecto en el ano 2026 y actualmente se estd cerrando ciclo de
cultivo por carecer de personal dentro del drea.

3. Supervision seguimiento a investigaciones de Cooperantes en
proyecto MASHAV
Se realizd el acompanamiento y seguimiento a las visitas en campo a

diferentes investigaciones con cooperante dentro de la ENCA, con quienes
se estd realizando una importante labor para el desarrollo de informacion
técnico/ cientifico coadyuvando a diferentes problemdticas que tienen
impacto dentro de la ENCA y a nivel nacional en agricultura. Dicha
investigacion es sobre microorganismos solibilizadores de Nitrogeno
atmosférico para aprovechamiento en planta. La investigacion en la
escuela aporta de gran manera a los objetivos de la Agenda de
Investigacion 2022-2025.

4. Indicadores Clave de Rendimiento KPI's

Nimero de Investigaciones Ndmero de Investigaciones por Especialidad
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Avance de Investigacion
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4
(18%)
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@ Protocolo
@Finalizada
@ En proceso

@En protocolo

1"

5 (23%) (50%)

Numero de Investigaciones por Actores

5%

9%

18%

Actores

[ ]

@Mésdulo de Investig...

@ Popoyan /Deforsa

@nAR
MAGA/DEFRUTA

ANEXO

| AGROINNOVACION @
:5}

PARA €L OESARROLLO

aecid

Guatemala

cooperacion
espanola

Pagina 9|51



Levantamiento de datos en investigacion

c) Unidad de Informatica

1. Indicadores clave de rendimiento KPI's

Grdfica No. 1
Requerimiento por drea, noviembre 2025

Requerimientos por Area

/— Hardware 15 {11.9%)

@ Hardware
TiEnT @ Operativo
36 (30.26%) Software

Software 73 (57.95%) —/

Para el mes de noviembre-2025 se atendieron 15 requerimientos de
Hardware (11.9%), 73 de Software (57.94%) y 38 requerimientos Operativos
que representan el (30.16%).

Laboratorio de la Unidad de Informdtica
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Tabla No. 1
Laboratorio de la Unidad de Informdtica, noviembre 2025

Actividad Usuarios Impresiones - Copias
Impresiones 493 2835
Usuarios de Computadoras 45 0
Total 538 2835

Fuente: Unidad de Informatica

493 usuarios de impresiones para un total de 2,835 hojas impresas, 54
usuarios de computadoras.

Tabla No. 2
Gestiones de compras, noviembre 2025

Eudalidad Compra suma de Monto real
Cotizacion &79,000.00
26 impresoras de arrendamiento 430,000.00
18 computadoras IAPTOP 249,000.00
Caja Chica 2,256.74
Excedente de impresiones 2,256.74
Baja Cuantia 22,848.00
Reproductor de audio y video 22 842.00
Total T04,104.74
ANEXO

-

n nuevo logro
tecnologico

Para la ENCA

Capacitacion del uso de la pantalla Led Informatica del
Auditérium de la ENCA
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d) Unidad de Acceso a la Informacion Publica y Comunicacién

Social

1. Cumplir con los requerimientos de Acceso a la Informacién PUblica
segun el decreto 57-2008.

Durante el mes de noviembre se obtuvo 4 solicitudes de informacion publica
a la Unidad de Acceso a la Informacidon Publica y Comunicacion Social, por
lo que se procedid a solicitar la informacion a la Unidad de Admisidon con
oficio Ref. UAIP y CS-82-2025.

2. Actualizacion de la informacion puUblica de oficio.

Mediante Oficio Ref. UAIP y CS-83-2025 de fecha 9 de septiembre de 2025y
Oficio Ref. UAIP y CS-84-2025 de fecha 17 de septiembre del ano en curso,
se trasladd la informacion de oficio a la Encargada de la Unidad de
Informdtica, para su respectiva publicacion en la pdgina web de la ENCA,
a continuacion, se describe parte de la informacion publica

Durante el mes de noviembre, se realizaron 87 publicaciones en Redes
Sociales, de estas 31 son videos, sobre las actividades que se realizan en la
ENCA, productos de ENCAMarket, Convocatorias laborales, efc.

Se continud con el uso de Tik Tok de manera oficial para la ENCA y durante
este mes se ha tenido un crecimiento considerable.

Durante el mes noviembre se publicaron notas de prensa en las paginas
oficiales de Gobierno Central:

Impulsan fortalecimiento de la sanidad en beneficio del sector agropecuario

MAGA: https://www.maga.gob.gt/impulsan-fortalecimiento-de-la-sanidad-en-beneficio-del-
sector-agropecuario/

Presidencia: https://guatemala.gob.gt/impulsan-fortalecimiento-de-la-sanidad-en-beneficio-
del-sector-agropecuario/

Prensa: https://prensa.gob.gt/comunicado/impulsan-fortalecimiento-de-la-sanidad-en-
beneficio-del-sector-agropecuario

Pequenos productores capacitados en seleccion de huevo fértil
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MAGA: https://www.maga.gob.gt/pequenos-productores-capacitados-en-seleccion-de-huevo-
fertil/

Presidencia: https://guatemala.gob.gt/pequenos-productores-capacitados-en-seleccion-de-
huevo-fertil/

Prensa: https://prensa.gob.gt/comunicado/pequenos-productores-capacitados-en-seleccion-
de-huevo-fertil

3. Indicadores de desempeio KPI's

Grafica No. 1
Resumen de contenido en Facebook, noviembre 2025
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Grafica No. 2
Resumen de Reels (Videos en Facebook), noviembre 2025
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) Reels destacados segun visualizaciones Promocionar contenido Ver todo el contenido
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Graficas No. 3
Aumento de seguidores en Instagram, noviembre 2025
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Graficas No. 3

Aumento de seguidores y alcance en Tik Tok, noviembre 2025

& Analytics
£ Followers Y.
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New followers —
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e) Finca Las Ninfas

1. Implementacién de 3 propuestas de mds y mejores fuentes de ingreso
que modifiquen sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria
de la ENCA.

1.1. Produccidn de tilapia Orechromis niloticus spp.
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Se procesaron un total de 566 peces con un peso total de 413.3 Ib lo que
significa un peso promedio de 0.73 Ib/pez estos peces provienen del
estanque 5 el cual recibid el lote 01-2024 del estanque 8 esto para poder
recubrirlo con geomembrana.

De esta produccion se destind todo a ENCA market o Fue vendido en pie
de finca con un ingreso de Q 8,266

1.2.Produccion de pollo de engorde Gallus gallus domesticus.

Se enviaron un total de 330 pollos a rastro de ENCA para su faenado
pesando un total de 1928.5 Ib en pie con un peso promedio de 5.84 Ib/pollo
y con un valor de Q10 la libra en pie se obtuvo un ingreso de Q. 30,160.00 los
cuales aumentan al ingresar a ENCAMARKET ya destazado (En la finca las
ninfas no tenemos rastro).

Todo el pollo fue entregado a rastro ENCA

1.3.Alquiler, eventos y capacitaciones académicas, congresos y otros
ingresos por uso de salones.

5 fueron eventos de cardcter personal solicitados por empleados ENCA, 1
por el personal de salud del municipio de Amatitldn para actividades de
capacitacion y prevencion del cdncer y 1 evento privado contratado por
una persona ajena a la institucion.

1.4.Indicadores clave de rendimiento KPI's

Produccidn de Pollo por peso (Mensual) Ingreso (Q) por Mes de Tilapia
o 80 4871 040,000

Q30,000 -

4,017 o R L0,
Amil e 3558 -3670..coooe
2179 3,196
3,016
v Q20000 Q16,3200
01224090 Q1143000
1,788 ™ 1929 0954000 [
2mil e L9 110,000 5,166.00 0508680
1 052[8 1,136 Q14 Q826000

420 355 qo 0576113062100 ' Q142000 8600

0 mil - ........... g g 8 S22 8 8% 222§

E 5 &
L w2 El

Libras

Suma de Ingreso (Q}

0o 0o w8 0 T

uuuuuuu
F

m
ju
i
ago
eptiembre
octubre
noviembre

septiemb

- - 204 : 2025
2024 2025

Mes Ingreso (Q)

Pagina 16|51



T -
Produccion de Pollo por Peso (Trimestral) Ingreso (Q) por Mes de Pollo
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33889 34500 71.00
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024 2
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1.5.0Oftras actividades:

e Se preparo, transporto y almaceno el alimento necesario para el fin e
inicio de ano.

e Se redlizaron los médulos de estudiantes de CEMA con éxito los que
ayudaron en distintas actividades de la finca las Ninfas

e Se adquirid material para la medicion de pardmetros en el agua

e Se negocio y cimento la cooperacion con la empresa Agrosil, CEMA
y ENCA aportando

e Agrosil: Estipendio, asesoria vy fertilizantes a base de silicato

e CEMA: Un epesista capacitado en investigacion para poder realizar la
validacion de productos

e ENCA: Alojamiento, Guia para el epesista, un estanque para realizar
los tratamientos y repeticiones, alrededor de 1,000 alevines para la
investigacion con el alimento que las mismas consuman estos serdn
comercializados por ENCA obteniendo el total del dinero generado
por dicha venta.
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f) Finca La Montanita

1. Componente 1: Manejo y Conservacion Forestal

El componente de Manejo y Conservacion Forestal consiste en una serie de
actividades de campo realizadas con la finalidad de establecer un uso
racional y sostenible de los recursos naturales de la finca.

2. Subcomponente: Produccién De Carbén Vegetal

La produccion de carbdén durante el mes de noviembre de 2025 fue
enfocada en aspectos de corte de madera en campo, fransporte de
materias primas del campo hacia los hornos, proceso de
acondicionamiento coccidén y enfriamiento y extraccion de carbdn vegetal.

Tabla 1
Produccién de Carbén Vegetal de Roble, noviembre 2025

Actividad Terminadas Pendientes

e procesaron 90 quintales de carbdén

vegetal de Roble 375 quintales

Produccion Carbdn

3. Componente 2: Sistema Agroforestal (Cultivo Extensivo de Café)
Subcomponente: Manejo Agronémico del Cultivo de Café en
Plantaciones en Produccion y Plantaciones Nuevas.

Para el manejo agrondmico en plantaciones establecidas se realizaron las
siguientes actividades:

a) Plantaciones en producciéon (7 hectdreas):El manejo agronémico
realizado para estos cafetales consistio en la realizacion de control de
malezas a través del método de chapeo manual utilizando para ello
machete y garabato.

b) Plantaciones menores de 3 anos de edad (5 hectdreas):Se realizé
chapias manuales con machete y se realizé manejo de sombra del
cultivo, especialmente deshoje y deshije en plantas de banano.

c) Plantaciones nuevas de 3 meses de edad (4 hectdreas).A estas
plantaciones se les prestd mayor atencion, siendo necesario realizar
chapeo con machete y al mismo tiempo se realizaron cajuelas o
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terrazas circulares para garantizar el pegue de las plantitas de café
recién sembradas. Asi mismo se realizd fertilizacion diluida en agua
para que las plantitas pudieran absorber de mejor manera el
nutriente.

Reparaciéon y mantenimiento de beneficios de
café, Finca La Montahita

Comercializacion de carbén vegetal producido en
Finca La Montaiiita

g) Secciodn de Planificacién Institucional

1. Planificacion Institucional, Evaluacion y monitoreo de los procesos
administrativos y seguimientos a los proyectos de la ENCA.

Elaboraciéon y Revision de Documentos Técnicos: Se elaboraron diversas
presentaciones en PowerPoint correspondientes al Plan Estratégico
Institucional -PEl-, Plan Operativo Multianual 2026-2029 -POM-, Plan
Operativo Anual 2026 -POA-, Plan de Inversiones y el Presupuesto de
Direcciéon, con el propdsito de contar con insumos actualizados para su
presentacion ante las autoridades correspondientes. Asimismo, se llevd a
cabo la revision técnica del Presupuesto de Direccidon para el ejercicio fiscal
2026, verificando su consistencia y cumplimiento de lineamientos
institucionales.

Actividades de Apoyo al Consejo Directivo y Proyectos Institucionales: Por
instruccion del Consejo Directivo, se elabord una hoja de ruta critica para la
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contratacion de servicios profesionales que permitan desarrollar el proyecto
del Complejo Agroindustrial de la ENCA. De igual manera, se realizaron
ajustes y actualizaciones a las presentaciones del POM y POA solicitadas por
este érgano colegiado.

Ademds, se prepararon vy trasladaron los expedientes de pago
correspondientes al producto No. 3 de las consultorias en curso,
garantizando la continuidad administrativa de los procesos contractuales.

Supervision, Evaluaciones y Andlisis Insfitucional: Se llevaron a cabo
inspecciones en el drea de hortalizas con el acompanamiento del Comité
Bipartito de Salud y Seguridad Ocupacional -SSO-, con el fin de verificar
condiciones y registrar observaciones para su seguimiento. También se
realizaron las evaluaciones de desempeno del personal adscrifo a la
Seccién de Planificacion, cumpliendo con las disposiciones internas.
Asimismo, se efectud un andlisis comparativo entre la versidon aprobada del
PEl v las adaptaciones orientadas al enfoque de Gestidn por Resultados -
GpR-, documentando los ajustes realizados.

En cuanto al apartado administrativo, se analizé el Manual de Modalidad
de Cotizacion y este fue trasladado a la Coordinacidon Administrativa
Financiera para su respectiva revision y aplicacion.

Reuniones Técnicas, Visitas de Campo y Coordinacion Interinstitucional: Se
participd en la reunién técnica para la elaboracion del informe de Control
Inferno, durante la cual se revisdé la matriz de riesgos y se consolidd la
informacion correspondiente.

Visita de campo realizada a las galeras de lombricompost, con el objetivo
de observar avances y levantar informaciéon técnica relevante.

Se presentd ante Auditoria Interna el avance en la revision de los
procedimientos de la Unidad de Proyectos, dando cumplimiento al
seguimiento solicitado.

2. Acompanamiento y supervisién de proyectos estratégicos financieros.

Construccion Edificio 01 Residencia Estudiantil De La ENCA, Finca Bdrcena,
Villa Nueva, Guatemala.
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Se llevd a cabo el proceso integral de ingreso, monitoreo y revision del
expediente técnico en el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP),
asegurando que cada fase estuviera alineada con los lineamientos
operativos y las disposiciones normativas aplicables. Como parte de esta
gestion, se verifico la calidad, coherencia y completitud de la informacion
remitida, priorizando la consistencia técnicay la oportunidad en la carga de
datos dentro de la plataforma.

Se evalud el perfil elaborado por el consultor contratado, analizando sus
componentes estratégicos —ijustificacion, diagndstico, alcance del
proyecto, alternativas de soluciéon, andlisis costo-beneficio, programacion
fisica y financiera, entre otros— con el fin de garantizar que el documento
cumpliera con los estdndares requeridos para avanzar a la fase de
aprobacion. Actualmente se estd a la espera de la exoneracion del pago
del arbitrio de la licencia de construccion en la Municipalidad
correspondiente.

Construccion Edificio de Administracién Educativa De La ENCA (A1-18): Se
llevd a cabo el proceso integral de ingreso, monitoreo vy revisidon del expediente
técnico en el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), asegurando que cada
fase estuviera alineada con los lineamientos operativos y las disposiciones
normativas aplicables.

Actualmente se estd a la espera de la exoneracion del pago del arbitrio de
la licencia de construccion en la Municipalidad correspondiente.

Construccion Edificio Del Complejo Agroindustrial De La ENCA, Km17.5 Finca
Barcena Villa Nueva, Guatemala (A1-18): En cuanto al Evento NOG. 27854620
en la plataforma Guatecompras, correspondientes a la Contratacién de Servicios
Profesionales para la elaboracion de estudios, planos, dictdmenes y permisos del
proyecto de inversion mencionado.

En atencion a lo estipulado en la Resolucion No. 383-2025 de la Direccion, se
procedié a prorrogar el evento 9 dias habiles de plazo para recibir ofertas,
por lo tanto, se coordind y efectud la nuevamente la visita de campo al
terreno asignado, con el propdsito de verificar las condiciones fisicas,
topogrdficas y de accesibilidad del drea destinada al proyecto. Durante la
actividad se brindd al oferente la explicacion general del alcance del
proyecto, asi como los lineamientos técnicos que deberdn considerarse en
la elaboracion del expediente.

A la visita asistido un oferente interesado, quien posteriormente presentd en
tiempo la correspondiente oferta técnico-econdmica. Esta fue
debidamente recepcionada, registrada y sometida a un proceso inicial de
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revision y andlisis por parte de esta Unidad, verificando su congruencia con
los requerimientos establecidos en los Términos de Referencia.

Concluido el andlisis preliminar, la oferta fue remitida al Consejo Superior de
la ENCA para su evaluaciéon y resolucion, y esta fue prescindida por no
convenir a los intereses del estado.

Oftras Actividades

e Desarrollo de planos de la propuesta elegida de cubierta de
Aserradero para el drea de Produccion.

e Elaboracion de Procedimientos y guias para el Manual de
Procedimientos de la unidad de Proyectos, requerido por Auditoria
Interna

e Cuantificacion y medicién de Pintura del Polideportivo de la ENCA

e Diseno y cuantificacion del diseno en apoyo a la Seccion de
Investigacion para modificaciones en la Bodega del Proyecto
MASHAW

e Visita de Campo para oferentes del Evento NOG 27854620
Contratacion de Servicios Profesionales para el Proyecto del Complejo
Agroindustrial.

e Capacitacion de Segeplan para la carga de documentos para el
ingreso del expediente en el Sistema nacional de Inversidon Publica
SNIP.

e Apoyo en diseno al proyecto de lombricompost en apoyo ala Unidad
de Sistema de Gestion Integrado.

e Seguimiento a la readecuacion de diseno para la cuantificacion de
materiales proyecto de Lombricompost.

e Visita al lugar del proyecto de Lombricompost en el drea de
Produccion animal, junto con los encargados de la financiacion del
proyecto.

e Elaboracion de Prueba Técnica para el puesto de Técnico de
Planificacion y Proyecto.

3. Monitoreo y Evaluacion

e Se dio el acompanamiento en la elaboracién de los planes operativos
anuales a las dreas de Direccion, Coordinaciéon Académica,
Coordinacion de Vida Estudiantil y Coordinacion Administrativa y
Financiera, Coordinacion de Producciéon y CENAF, para el ejercicio
fiscal 2026.

e Se procedid en la actualizacion de los KPI's en del mes de noviembre
a las distintas areas de la ENCA.
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Oftras actividades

e En referencia al nombramiento suscrita por el Director de la ENCA
mediante Resolucion No. 235-2025, de fecha 18 de junio de 2025 para
serintegrante del Comité de Etica de la ENCA, suplente representante
del drea administrativa y en cumplimiento al articulo 18 inciso f del
Cédigo de Etica de la ENCA, se elabord el informe de resultados del
mes de noviembre de 2025 y presentado a la Direccion.

e En cumplimiento a las funciones del Comité Bipartito SSO, se llevd a
cabo la visita de campo en el drea de Consulados verificando el uso
del equipo de proteccion del personal.

e Reunion con la Comisidn Receptora y Liquidadora del Confrato
Administrativo No. 15-2025 de fecha 23 de julio de 2025 del evento

denominado "SERVICIO DE SEGURIDAD PRIVADA PARA EL INTERIOR DE LA FINCA
BARCEN~AS, VILLA NUEVA, CENTRO DE CAPACITACION LAS NINFAS, AMATITLAN Y FINCA LA
MONTANITA, UBICADA EN SAN AGUSTIN ACASAGUASTLAN, EL PROGRESO; PROPIEDADES DE LA

ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA-ENCA". Se elabord el informe del
Servicio de Guardia de Seguridad prestadoa la ENCA.

e Seguimiento en la Modificacion por incremento de meta fisica
presentadas por el CENAF. Se realizd el ingreso de la modificacion de
metas fisicas en los sistemas SIGES y SICOIN, generando los respectivos
comprobantes. En SIGES se emiti©c el Comprobante de
Reprogramacion de Subproducto en los estados Registrado vy
Solicitado. Asimismo, en SICOIN se generd el Comprobante de
Reprogramacion de Consolidacion, también en los estados
Registrado y Solicitado.

Indicadores clave de rendimiento KPI's

Grdfica No.3
Actividades de Monitoreo y Evaluacion
Enero-noviembre 2025

Monitoreo y Evaluacion

® Suma de Meta Anual @ Suma de Ejecucion Anual

L 11 e 11
10
10 a

5]

Monitoreo de los Seguimiento y Acompafiamiento a
Indicadores Claves evaluacién de la los
de Rendimiento K... ejecucion del Pla.. Coordinadores Je...

Fuente: Unidad de Monitoreo y Evaluacion
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4. Sistema Integrado de Gestion

Oftras actividades:

e Recepcion de 18 extintores de CO2, en cumplimiento al AG-229-
2014.

¢ Seguimiento a proyecto de lombricompost con el apoyo de la Unidad
de Proyectos.

e Revisidon de procedimiento de Giras estudiantiles.

e Apoyo en gestion documental a la Coordinacion de Academia.

e Seguimiento a proyecto de fermentacion anaerdbica en el drea de
Hortalizas.

e Redlizaciéon de inspecciones de EPP en seguimiento a puntos de acta
del Comité de SSO.

h) Auditoria Interna

1. Auditoria de Cumplimiento

CAIl 00021, auditoria de cumplimiento a la Seccion de Personal, tiene
como objetivo verificar y evaluar las ndminas, la programacion y
liguidacion de vacaciones, asi como el cumplimiento de asistencia y
horarios del personal administrativo y académico.

CAIl 00026 cuyo objetivo es examinar el cumplimiento de metas vy
objetivos, verificacion de la utilizacion de los recursos asignados y la
calidad de los bienes y servicios adquiridos en el Centro de Estudios
Nacionales Agricolas y Forestales -CENAF, evaluando los Ingresos por
matricula estudiantil, ano 2024 y 2025 ; la verificacidon de los Proyectos de
Inversion presentados y aprobados para los anos 2024 y 2025, examinar
la liguidacion de los proyectos de Inversion 2024, revision de los Informes
por visitas programadas y evaluar el estado del Manual de Normar y
Procedimientos del CENAF.

CAl 00027 Seccion de Compras, cuyos objetivos son los siguientes
examinar el cumplimiento de metas y objetivos, verificacidon de la
utilizacion de los recursos asignados y la calidad de los bienes y servicios
adquiridos y evaluaciéon de los procesos de compras. Revision de Plan
Anual CAl 00028 auditoria financiera, cuyo objetivo es el de examinar el
cumplimiento de metas y objetivos, verificacion de la utilizacién de los
recursos asignados y la calidad de los bienes y servicios adquiridos.
Verificaciéon de cajas Fiscales y su presentacion ante la CGC.
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i) Asesoria Juridica

1. Revisidon y actualizacion de Procesos de Compra
Durante el periodo senalado, se procedié a revisar y actualizar los contratos

vigentes con proveedores, contratistas y otros terceros. Esta labora se realizé
con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y salvaguardar los intereses institucionales. Asimismo, veld por
la estricta observancia de lo dispuesto en la Ley de Contrataciones del
Estado y su reglamento en los referidos contratos y resoluciones.

2. Asesoramiento Legal
Se brindd asesoramiento legal a la Direccion, el Consejo Directivo y diversas

coordinaciones, secciones y unidades de la escuela. Dichas consultas
abordaron temas relacionados en el que hacer de la ENCA, normativas
internas, procedimientos y otros asuntos legales pertinentes.

3. Gestion de Litigios
Durante los meses en referencia, se gestionaron los procedimientos legales

en cuerpo, los cuales incluyeron demandas, reclamaciones y procesos
administrativos. Esta labora se llevdé a cabo en estrecha coordinacion con
abogados externos y el representante legal designando por la institucional,
realizando la siguiente gestion.

4. Indicadores clave de rendimiento KPI's

No Objeto NUmero
1 Dictdmenes 2
2 Conftratos 2
3 Oficios 12
4 Opiniones 15
5 Resoluciones 30
6 Convenios 20
7 Actas administrativas 2
8 Memoriales 4
9 Legalizaciones 4

Fuente: Asesoria Juridica
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2 COORDINACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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Producto: 001-002 Servicio de Coordinacion Administrativa Financiera
Subproducto: 001-002-0001 Gestion Financiera y Administrativa

Registro de ejecucioén de gasto

GRUPO DESCRIPCION VIGENTE DEVENGADO EJECUCION

Servicios personales 39,252,000.00 32,130,892.63 1.86%

100 Servicios no personales 9.564,427.00 6,084,823.45 63.62%
200 Materiales y suministros 12,779,552.00 8,556,990.94 66.96%
300 Propiedad planta equipo e intangibles 54,320,436.00 2,055,556.67 3.78%
400 Transferencias corrientes 2,985,840.00 1,769.146.00 59.25%
900 Asignaciones globales 700,000.00 462,114.14 66.02%

TOTAL 119,602,255.00 51,059,523.83 42.69%

Recepcion y registro de ingresos

DESCRIPCION VIGENTE RECAUDADO 2025 DIFERENCIA

Ingresos propios 5,420,874.00 7.927,034.01 2,506,160.01 146.23%
Aportes INAB 2,300,000.00 2,365,682.77 65,682.77 102.86%
Aportes MAGA 57,337,415.00 33,856,948.00 (23,480,467.00) 59.05%
FUNCIONAMIENTO
Aporte MAGA 52,132,050.00 8,280,567.00 (43,851,483.00) 15.88%
ampliacion
Aportes MAGA 2,188,386.00 1,854,720.00 (333,666.00) 84.75%
INVERSION

TOTAL 119,378,725.00 54,284,951.78 (65,093,773.22) 45.47%

Rendicion Fiscal.

SISTEMA DE GESTION PAGINA - T dct
de Cuentas - de Cuentas - Reportes - 818192 - Reporte Constancia de Rendicién FECHA  : 1012/2025
HORA p 15:23.16
RO0819192RPT
4 I
No. de Constancia de 12206
Recepcién:

Cédigo Entidad SICOIN: 11300063 -0 -0

Entidada que Rinde: ESCUELA NACIOMAL CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA-

Mes que Rinde: Noviembre 2025
Monto de la Rendicién: Q 23,504,887 .48
Fecha que se Presento la
Rendicién: 06/12/2025
Fgcha. ?u' se Recibio la 05/12/2025
Rendicién:
(. v
Este documento @s para uso exclusivo de la Entidad, pra comprobar la entrega a la Contraloria General de Cuentas, de la rendicién electrénica mensual de
ingresos y egresos, de i como lo el Acuerdo A-013-2015
La rendicién electrénica mensual de ingresos y egresos, se puede visualizar en: hitps://siges minfin gob gt: - Madulo de Regi de icion de

Cuenlas - Registro de Rendicién de Cuentas - Registro de Rendicién

Administracion y registro de bienes
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ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA-
INVENTARIO GENERAL PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPO
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2025
Saldo al Alzas y/o Bajas y/o Saldo al
codigo Rubro 31/12/2024 nes 30/11,/2025
Edificios e Instalaciones
1231.01 Edificios e Instalaciones Q4512411912 - a - Q _ a5.124.119.12
Total de Edificios e Instalaciones a as5,124,119. a a5,1za,1159.12
Maquinaria y Equipo
1232.01 rMaquinaria y Equipo de Produccidn a 768725344 Q - a - @  7.687,253.44
1232.02 faquinaria y Equipo de Construccién a 203,031.27 - a - =y 203,031.27
1232.03 hiaguinaria y Equipo de Oficina v hMuebles Q  4,233,821.47 Q 24,206.07 Q - @ 4.258027.54
1232.04 raguinaria y Eguipo Médico, Sanitario v Laboratario Q  seFe.FAl99 Q) 14.732.14 a - @  5.685474.13
1232.05 raguinaria y Equipo Educacional, Cultural y Recreative Q  1.397.701.25 BOOLE.TS - @ 1457720000
1232.06 rMaquinaria y Equipo De Transporte, Traccién y Elevacion Q 609556012 Q @ 1.088553.57 Q - @ 7.184,113.69
1232.07 rMaguinaria y Equipo de Comunicaciones a 443,676.80 O 51.477.86 Q - =Y 455,154,656
1232.08 Maquinaria y Equipo Herramientas a 4s,8a5.43 @ - a - a as,sas.a9
1232.09 Maquinaria y Eguipo de Cémputo O 585353308 99,820.06 O - o 5953432 14
Total Magquinaria Q  31,635,164.91 @ 32,974,052.36
1233 Tierras y Terrenocs
1233.01 Tierras y Terrencs O 18435817.30 o - a - o 18,435217.30
Total de Tierras y Terrenos Q 18,435,817.30 Q 18,435,817.30
1234 Construcciones en Proceso
1234.01 Construcciones en Procesa Q - =% - =% - Q -
Total de Construcciones en Proceso a - a -
1235 Equipo Militar v de Seguridad
1235.01 Equipo Militar y de Seguridad el 3392857 - a - @ 33,928 57
Total Equipo Militar y de Seguridad =) 33,928.57 a 33,928.57
1236 Animales
1236.01 Ganado Parcing a 388,373.54 Q 66,750.00 Q. - a 455,123 54
1235.02 Ganado Bovino (Wacuno) Q. 1,174.050.00 15,750.,00 @ - @ 1,189.800.00
1236.03 Ganado Equino (Caballar) f Burro a 19,142.86 A - a - =% 19,142.86
1236.04 Ganado Ovino (Feligliey) a 1,800.00 A - a - =Y 1,800.00
1236.05 Ganado Mular a 17,397.58 o - a - =Y 17,387.59
1236.06 Ganado Capring a 122,035.70 7.000.,00 Q 2,500.00 @ 126,535.70
Total Animales Q  1,722,799.69 a  1,809,799.69
1237 Orros Activos
1238 Activas Intangibles a 31,465.58 - - =1 31,465.58
1237 Otras Activos Q21951484638 71711922 Q - Q2263196560
Total de Otros Activos Q_ 21,946,311.96 Q_ 22.663.431.18
Toral general O 11889814155 Q_121.0a11a8.22
tad
2271 Depreciaciones acumuladas O (65906088 24) @ - Q  (3,440,314.12) _Q (69,346,402, 35)
Total depreciaciones acumuladas Q_[65.906,088.23) Q_(69.336.302.36)

Indicadores clave de rendimiento KPI's.

Grdfica No. 1
% de Ejecucion Presupuestaria Direccion y Coordinaciones, enero-noviembre 2025

% de ejecucion por Unidad Unidad Suma de Suma de % de
Cantidad Cantidad gjecucion
presupuestada ejecutada

& Coordinacion Q13,160,658  Q8,887,527.41 67.53
= Academica
E Coordinacién Q14,198,363 09,133,153.81 64.33
_i 60 Administrativa
- Financiera
; Coordinacion de Q980,597 0819,286.76 83.55
o 0 Cenaf
: Coordinacicn de Q1814351 Q9,571,079.51 52.75
E Produccién
w20 Coordinacion de Q9824142 06,856,466.31 69.79

Vida Estudiantil
- Direccién 063,294954 (Q15792,01043 24.95
- R Total Q119,602,225 Q51,059,524.23
Coordin... Coordin... Coordin... Coordin.. Coordin.. Direccion
de Cenaf deVida Academi.. Adminis de
Estudianti Financiera Producci...
Unidad

Grdfica No. 2
Comparativo de ingresos programados vs recibidos. enero-noviembre 2025

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR DIRECCION Y
COORDINACIONES

® Cantidad presupuestada @

Areas

Coordinacion
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Grdfica No. 3
% de ejecucion por Unidad, enero-noviembre 2025

COMPARATIVO DE INGRESOS PROGRAMADOS VRS
RECIBIDOS
® Programado Recibido
e MR Q30.175.000
kit Q24,903.357.00
5,100,000
-6  Aportes MAGA FUN... .
S Q2.700,000.00
=
2 ) h | asso.000
o gresos propios T e7s.437.63
Qo
Aportes INAB
Q0.00

PRESUPUESTO
VIGENTE 2025

PRESUPUESTO
EJECUTADO -ENCA- % DE AVANCE

ENERO-NOVIEMERE
2025

Q119,602,225 Q51,059,524.23 42.69%

Total Presupuesto Total ejecutada

Seccién de Compras:

a. Modalidad de Baja Cuantia.

Compra de baja cuantia: La modalidad de compra de baja cuantia
consiste en la adquisicion directa de bienes, suministros, obras y servicios,
exceptuada de los requerimientos de los procesos competitivos de las
demds modalidades de adquisicion publica contenidas en la presente Ley,
cuando la adqguisicion sea por un monto de hasta veinticinco mil Quetzales
(Q.25,000.00).

b. Modalidad de Compra Directa Con Oferta Electrénica.

Compra directa: La modalidad de compra directa consiste en la adquisicion
de bienes, suministros, obras y servicios a través de una oferta electronica en
el sistema GUATECOMPRAS, prescindiendo de los procedimientos de
licitacion o cotizacion, cuando la adquisicidon sea por montos mayores a
veinticinco mil Quetzales (Q.25,000.00) y que no supere los noventa mil
Quetzales (Q.90,000.00).

c. Modalidad de Cotizacion.
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Cuando el precio de los bienes, de las obras, suministros o remuneraciéon de
los servicios exceda de noventa mil Quetzales (Q.90,000.00) y no sobrepase
el monto (Q. 900,000.00), la compra o contratacion podrd hacerse por el
sistema de cotizacion.

d. Modalidad Licitacion.

Cuando el monto total de los bienes, suministros y obras exceda de las
cantidades establecidas en el Articulo 38, la compra o contratacion deberd
hacerse por Licitacion PUblica, salvo los casos de excepcion que indica la
presente ley, en el Capitulo Ill del Titulo lll. Si no excede de dicha suma; se
sujetard a los requisitos de cotizaciéon o a los de compra directa, conforme
se establece en esta ley y en su reglamento.

Indicadores clave de rendimiento KPI's
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Seccién de Administrativa:

Atencion a ordenes de trabajo por drea técnica, requeridas por las
Coordinaciones, Secciones y Unidades.

Area Técnica Terminadas ‘ Pendientes
Albaileria 07 02
Electricidad 21 03
Herreria 36 02
Mantenimiento 06 00
Mecdnica 06 01
Plomeria 17 00

Fuente: Direccion Administrativa.
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Servicio de Vigilancia, Control Interno y Supervision; para la proteccién de
las Fincas, personal administrativo, docente, operativo y estudiantes de la
ENCA.

e Seguimiento al servicio de fumigacion contra cucaracha, pulga,
hormiga, polilla, alacrdn, zancudo, mosquito y mosca; asi como el
control de roedores, en las diferentes dreas de la Escuela Nacional
Central de Agricultura -ENCA-.

e Seguimiento al servicio de higienizacion y aromatizacion de inodoros
y mingitorios de los sanitarios de la ENCA.

e Seguimiento al expediente del evento de Cotizacidn denominado
“"Compra de Combustible Diésel y Gasolina Regular para la Flotilla de
Vehiculos y Maqguinaria Agricola de la ENCA”; evento adjudicado y
contrato administrativo, en la cual, las recargas del producto estdn
sujetas a la programacion proporcionada por el drea de Servicios
Generales. Segun contrato, se han abastecido 4,000 galones de diésel
y 1,000 galones de gasolina regular durante el mes, quedando un
saldo de 4,000 galones de diésel y 1,000 galones de gasolina regular.

e Seguimiento al evento de adquisicibn mediante Licitacion
denominado “Servicio de Seguridad Privada para el Interior de la
Finca Bdrcena, Villa Nueva; Centro de Capacitaciéon Las Ninfas,
Amatitldn 'y Finca La Montanita, Ubicada en San Agustfin
Acasaguastlan, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; para un
periodo de 24 meses; el cual se encuentra publicado en el portal
Guatecompras, teniendo programadas las visitas para el 12 y 23 de
diciembre de 2025.

e Dada la situacion del evento de Cotizaciéon referente al tema del
servicio de seguridad privada, se tomd la iniciativa de solicitar
autorizaciéon para que se realice un nuevo proceso mediante compra
directa con oferta electronica, realizando los Términos de Referencia
para tal efecto, determinado el nombre del evento “Servicio de
Seguridad Privada para el Interior de la Finca Bdrcena, Villa Nueva;
Centro de Capacitacion Las Ninfas, Amatitldn y Finca La Montanita,
Ubicada en San Agustin Acasaguastldan, El Progreso; Propiedades de
la ENCA"; servicio que cubrird un periodo de 30 dias calendario, el
cual se encuentra en proceso de publicacion en el portal
Guatecompras.
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Indicadores clave de rendimiento KPI's

Escuela Nacional Central de Agricultura
Indicadores Clave de Desemperiio
Seccion Administrativa

Total de Ordenes de Trabajo
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30% de Doble Traccion Diésel

Ninfas, Campus
Eventos

ANEXO

Se realizaron traslados de equipamientos a distintas dreas y edificaciones, las cuales fueron solicitadas
por la Coordinacion Académica y Coordinacion de Vida Estudiantil.

Se realizaron actividades de mantenimiento a luminarias y puertas del edificio central, asi como la
aplicacién de pintura en el edificio del polideportivo.

Pagina 32|51



Se realizaron mantenimientos preventivos y correctivos a distintos vehiculos en el taller mecdnica de
la ENCA.

Se realizaron diversas actividades en el drea de herreria, tales como: reparaciéon de carretones de
tractores, elaboracion de puertas y fabricaciéon de piezas para fractoresa.
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3. COORDINACION ACADEMICA
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Producto: 001-003 Formacion de Peritos Agronomos, Forestales y
Agroindustriales a través del desarrollo de programas académicos
disenados para responder a las necesidades del pais con procesos
pedagoégicos adecuados.

Subproducto: 001-003-0001 Formacion de Peritos Agronomos, Forestales y
Agroindustriales.

Atencion pedagdgica personalizadas a estudiantes de segundo semestre.
En el mes de noviembre se ejecutaron 28 atenciones a estudiantes de
segundo semestre, no se ejecutaron las 60 programadas por los pocos dias
hdbiles y la alta carga académica durante los exdmenes finales.

Atenciones pedagoégicas personalizadas a estudiantes del cuarto semestre.
Durante noviembre se atendieron 35 sesiones pedagodgicas con estudiantes

de las tres carreras, con la finalidad de apoyarlos en el buen desempeno
durante los exdmenes finales.

Evaluacién de desempeio

En los primeros dias del mes de noviembre se realizd la evaluacion de
desempeno docente, con estudiantes de segundo y cuarto semestre, en
apoyo a la Seccién de Personal, para guardar el orden se ubicaron en los
salones de clase, en donde llenaron los instrumentos de evaluacion.

Oftras actividades:

Taller de Capacitacion “Secuencia Diddctica”, el lunes 24 de noviembre, se
realizd el taller de capacitacidn de Secuencia Diddctica, impartido por la
Licenciada Andrea Monroy, de la Universidad de San Carlos de Guatemala
y dirigido a todo el Claustro de Catedraticos. Este taller tiene como finalidad
reforzar el conocimiento docente para la aplicacion en la imparticiéon de
clases.

Taller de Capacitacion “Refuerzo en la Elaboracion de pruebas objetivas y
tabla de especificaciones”, aplicando el método de ensenanza
lancasteriano, se llevo un taller de refuerzo de la elaboracion de pruebas
objetivas y la tabla de especificaciones, entre miembros del Equipo de
Pedagogia quienes dirigieron el taller y un grupo de docentes, con la
finalidad de resolver dudas y facilitar la elaboracion de estos instrumentos
cuando construyan pruebas objetivas.

Exdmenes de Graduacion, los exdmenes de graduacion de los estudiantes
del Sexto Semestre se realizaron durante la semana del 17 al 21 de
noviembre, habiéndose sometido 97 estudiontes a dicho examen,
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aprobando 74 Peritos Agronomos, 10 Peritos Forestales y 10 Peritos
Agroindustriales.

Indicadores de desempeno KPI's

e Afenciones personalizadas a estudiantes de primer ano: 46.67%, 28
programadas de 60 ejecutadas.

e Atenciones personalizadas a estudiantes de segundo y tercer ano:
350%, 35 ejecutadas de 10 programadas.

e Evaluacion de desempeno: 100%, 1 ejecutado.

Taller de secuencia didactica Taller de pruebas objetivas y tabla de especificaciones
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4 COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL
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Producto: 001-004 Estudiantes atendidos en cuanto salud, alimentacion,
hospedaje, atencion psicologica, cultura y recreacional garantizando la
calidad de vida dentro de las instalaciones.

Subproducto: 001-004-0001 Atencion estudiantii con alimentacion,
hospedaje y servicios que promueva salud integral y acorde a su formacion
académica.

1. Supervision Estudiantil

Divulgacion de los Valores Institucionales por medio de los diferentes medios
de comunicacion que cuenta el Departamento de Supervision Estudiantil.
Durante el mes de noviembre, no se realizd la divulgacion correspondiente
al numeral 1: Divulgacion de los Valores Institucionales por medio de los
diferentes medios de comunicacion con los que cuenta el Departamento
de Supervision Estudiantil.

En este sentido, no se llevaron a cabo las siguientes actividades:
a) Publicacion de los valores institucionales via  WhatsApp.
b) Elaboracion y distribucion de flyers con el valor del mes.

Por lo tanto, no se generd contenido ni material grafico relacionado con la
promocion de los valores institucionales en el periodo mencionado.

Facilitar la informacién del Cédigo de Etica por medios prdcticos para los
estudiantes de la ENCA. La informacién del Codigo de Etica durante el mes
de noviembre no se facilitd a través de actividades, sino fueron charlas
ocasionales con estudiantes y algunos momentos en residencias
estudiantiles a la hora de tomar asistencia nocturna, haciendo énfasis en
ellos y en las practicas de buena convivencia.

Indicadores de desempeno KPI's

Grdfica No. 1

Aplicacién del Reglamento Disciplinario a estudiantes de la ENCA,
noviembre 2025

Aplicacion del Reglamento Disciplinario
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Interpretacion: Al observar la aplicacion del Reglamento Disciplinario,
notamos que la mayoria de las incidencias registradas corresponden a faltas
de menor gravedad. Las faltas menores alcanzan un total de treinta y cuatro
casos, constituyéndose como la categoria mas recurrente. A estas les siguen
las faltas formativas y las leves, ambas con veinte registros. Por otro lado, las
faltas de cardcter moderado, grave, muy grave o gravisimo aparecen
Unicamente con un caso cada unad, mientras que no se presentaron faltas
mayores.

Estos datos nos permiten concluir que, aunque si se presentan conductas
que requieren correccion, la dindmica general refleja un ambiente estable,
donde las situaciones criticas son escasas y el enfoque disciplinario se centra
en atender y orientar comportamientos leves o formativos.

En cuanto a las acciones orientadas al fomento de valores, la informacion
muestra que el mayor esfuerzo se ha concentrado en la realizacion de
charlas en las residencias, las cuales representan el sesenta y siete por ciento
de todas las actividades desarrolladas. Asimismo, se llevaron a cabo actos
civicos y actividades de divulgacion de valores, cada una con un diecisiete
por ciento. No obstante, no se registraron talleres generales, o que nos
senala un posible espacio para diversificar las estrategias formativas.

2. Atencién Psicoldgica:

Acompanamiento psicolégico y emocional durante el ciclo lectivo a los
estudiantes.
Se dio seguimiento psicoldgico individual a los estudiantes de segundo,

cuarto y sexto semestre durante el mes de noviembre, se atendid a un total
de 140 estudiantes por diversas causas.

Entrevistas a aspirantes al propedéuticos 2025.
Se realizaron 300 entrevistas de forma virtual a los aspirantes que se van a

presentar en el curso propedéutico.

Indicadores de desempeno KPI's
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Grdfica No. 1
% de atencién psicolégica individual a estudiantes de la ENCA, noviembre 2025

% ATENCIONES BRINDADAS A ESTUDIANTES DE LA ENCA

Categorias
@5seguimiento normal
Apoyo emociona
@Rendimiento académico
@Por conducta (sanciones)
35% @ Ansiedad y estrés
@ Motivacion
@ situacion familiar
14% @0Duelo
@ Adaptacion
@ Conducta (sanciones), Adaptacién
@Convivencia
@Entrevista inicia

@ Entrevista inicial, Conducta Sanci...

Entrevista inicial, Seguimiento no..

@seguimiento por situacién médica

Interpretacion: En esta grdfica, se puede observar el resumen de la atencion
psicolégica individual separada por categorias durante el mes de
noviembre de 2025, siendo las categorias con mds atenciones; seguimiento
normal con un porcentaje del 35%, apoyo emocional con un porcentaje del
19%, y rendimiento académico y atencidon por conducta las dos categorias
con un porcentaje del 14%.

*

Apoyo en larecepcion de papeleria de los aspirantes en clinica médica
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3. Atencidon Médica:

Durante el mes de noviembre 2025 las primeras causas de consulta médica
se dieron Unicamente durante las dos primeras semanas del mes puesto que
los estudiantes salieron de vacaciones el 14 de noviembre siempre con
prioridad de enfermedades respiratorias.

Indicadores de desempeno KPI's

Grdfica No.1
Atencidon médica a estudiantes de la ENCA, noviembre 2025

ATENCION MEDICA A ESTUDIANTES -ENCA-

Consultas Individuales

CONSULTA POR ENFERMEDAD INICIAL

Interpretacion: En las grdficas 1 y 2 Observamos en noviembre 2025, los
siguientes pardmetros: Enfermedad respiratoria superior con 100 atenciones,
que representan el 34 %, por dolor 48 atenciones que representan el 16 %,
por stress 47 atenciones que representa el 16 %, por enfermedades
gastrointestinales 45 atenciones que representan el 15 %y por cefalea fueron
20 atenciones que representan el 7 %.

4. Atencion Odontoldgico:

Durante el mes de noviembre 2025, La atencidon de los estudiantes contindo
en horarios de la tarde después de clases, con la observacion que las
emergencias son atendidas con fratamiento paliativo para aliviar los
sinfomas y referencia a odontologia con dentista de la ENCA.

Oftras Actividades

Entrega de frifoliares contenidos: Buenos hdbitos de higiene bucodental.
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Grdfica No.1
% de atencién en Odontologia a Estudiantes de la ENCA, noviembre 2025

% ATENCION A ESTUDIANTES EN ODONTOLOGIA

Tratamiento
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@ Detartraje
@ Exdmen Diagnéstico
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@ Porcelana

50%
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Interpretacion: En esta grafica nimero 1y 2 se puede observar el resumen
de la atencion odontologia a estudiantes de la ENCA durante el mes de
noviembre 2025, siendo el siguiente: Examen y Diagndstico 5 atenciones
que representa el 13 % Profilaxis Fluor Cepillado 20 atenciones que
representan 50 % Detartrajel1 atenciones que representan el 28 %
Porcelana 1 atenciones que representa un 3 %, Dolor 1 que representa el
3 % Exodoncia 1 que representa un 3 %y Sedacion 1 consulta son un 3 %.

5. Servicios Generales Estudiantiles

Servicio de Alimentacion Se brindd servicio de alimentacion a los estudiantes
del segundo y cuarto semestre de las carreras de Perito Agrobnomo, Perito
Forestal y Perito Agroindustrial, en el cual se brindd alimentaciéon durante los
30 dias del mes de noviembre, durante el desayuno, almuerzo y cena, asi
también se realizaron las siguientes actividades:

e Se procesaron alrededor de 22,396 raciones de comida para los
estudiantes del segundo y cuarto semestre de las tres carreras,
durante el mes de noviembre, quienes terminaron su ciclo el dia 14 de
noviembre.

e Se les brindo servicio de alimentacion a los jovenes de tercer ano
durante su evaluacion de terna.

e Se brindo refacciones durante toda la semana de evaluacion de
ternas.

e Se readlizaron trabajos de pintura epdxica en el drea de cocina
caliente
e Se brindaron almuerzos a los cumpleaneros del mes de noviembre.
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e Seredlizo limpieza general en el drea de cocina

e Serealizo retoque de pintura en la bodega de cocina.

e Se brindo el servicio de alimentacion durante la actividad del primer
encuentro nacional de Técnicos Forestal INAB-ENCA 2025, del 25 al 27
de noviembre.

Servicio de Lavanderia

Se brinda el servicio de lavanderia de manera continua a los estudiantes
de las Carreras de Perito Agronomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial,
durante el mes de noviembre 2025, se apoya a ofras dreas con el lavado,
de cortinas, manteles, bigoteras, asi como a las estudiantes de Ejercicio
Profesional Supervisado EPS. Durante el mes de noviembre se proceso el
lavado de un total de 11,513 piezas.
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5 COORDINACION DE PRODUCCION
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Producto: 001-005 Brindar una formacién integral de los técnicos bajo el
lema "Aprender Haciendo" realizando actividades de produccion de forma
planificada, sistemdtica y optimizada, utilizando procesos innovadores
previamente investigados y desarrollados.

Subproducto: 001-005-0001 Integracion de los programas académicos y
productivos para el fortalecimiento de la formacién de técnicos que buscan
la excelencia académica.

Presupuesto y Ejecucion

Para el presente ciclo productivo la Coordinacion de Produccidon cuenta
con una asignacion presupuestaria de diecinueve millones ciento treinta y
seis mil doscientos treinta y seis quetzales exactos (Q. 19,136,236.00), de los
cuales al mes de noviembre se alcanzé una ejecucion del 52.75%.

Resultados de la produccion reflejados en los ingresos generados

En el cuadro siguiente se observa un cuadro comparativo de los ingresos
totales de los anos 2023 y 2024, en las primeras filas aparecen registrados los
datos de los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto,
septiembre, octubre y noviembre 2025 correspondientes a Comercializacion
y Autoconsumo.

Tabla No. 1
Registro Histérico 2023-2025, enero a noviembre 2025

Registro Histdrico 2023 - 2025

ENCAMarket Comercializacion Autoconsumo

COMERCIALIZACION AUNTOCONSUMO CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2024

323,476.03 |

29377384 |

230,075.40 |

785,025.45 |

553,551.43 |

1,078.799.29 |

ENERO 286,787.08 418,742.00 Q 705529.08
FEBRERO 24693170 : Q 366,040.27 : Q 235,076.22 331,646.90 | Q@ 395,306.50 Q 788,040.90 Q 57857860 : Q@ 76134677 : Q 1,02311712
MARZO 241,280.18 | Q 306,01464 : Q 213,177.40 33746750 | Q 286,572.98 Q 336,072.50 Q 57874768 | Q@ 592,58762 : Q  549,249.90
ABRIL 24768744 : Q 380,41375 | Q 291,754.45 199,685.50 i @ 313,542.00 Q 284,814.50 Q 44737294 | Q@ 69395575 : Q@ 576,568.95
MAYO 31734798 | Q 376,818.45 307600.45 399,186.00 | Q@ 398,660.04 Q 384,795.00 Q 71653398 | @ 77547849 i Q@ 692,395.45
JUNIO 30378812 | Q 345,137.46 Q 343,353.10 228,667.00 i Q 193,923.40 Q 198,881.00 Q 53245512 Q@ 539,060.86 : @ 542,234.10
JULIO 30553017 | Q 406,261.79 i Q 31754461 32512700 | Q@ 396,131.10 Q 346,013.00 Q 63065717 | @ 802,39289 | Q@ 663,55761
AGOSTO 320,70776 | Q 561,751.34 | Q 283,569.90 358,792.00 | Q@ 390,557.15 Q 336,603.00 Q 67949976 | @ 952,30849 i @ 620,172.90
SEPTIEMBRE 28427234 Q 239,198.04 | Q 278,846.78 500,256.60 | Q 341,669.50 Q 306,231.00 Q 78452894 : Q@ 58086754 : Q 58507778
OCTUBRE 322,88732 | Q 35725638 i Q 490,486.56 318,623.50 | Q@ 748,014.45: Q 265,680.14 | Q@ 641,51082 | @ 1,105270.83 : @  756,166.70
NOVIEMBRE 374,526.88 | Q 32612229 i Q 523,431.61 181,553.50 | @ 207046.00 : Q 265680.14 | @ 556,080.38 : @ 533,16829 :Q 78911175

Fuente: Coordinacion de Produccion.
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Grdfica No. 1
Comparativo Ingresos, noviembre 2023-2025

Comparativo Ingresos Noviembre
2023 - 2025

Q1,105,270.83

Q756,166.70
Q641,510.82

m .

Fuente: Coordinacién de Produccion.

La grafica anterior muestra el comparativo de ingresos generados durante
los once meses de los anos 2023 al 2025. Los registros del actual ciclo
productivo marcaron un ascenso del 48% respecto al registro del ano 2024,
de igual maneraq; se generd un ascenso del 42% en comparacion al dato del
ano 2023. Del total de ingresos generados a noviembre 2025, un 52 %
corresponde a producciéon entregada para Autoconsumo y el otro 48% son
ingresos generados por Comercializacion. Las dreas productivas que
acumulan niveles altos de produccion y que se reflejan en la generacion de
ingresos, son Produccion Animal, Agroindustria y Produccion Agricola;
aportando el 97 % del total de los ingresos.

Indicadores clave de rendimiento KPI's

Los KPI's estan en funcidon de la meta establecida en el Plan Operativo Anual
-POA- 2025 de la Coordinacién de Produccioén. Las grdaficas muestran los
productos de cada drea productiva y los datos corresponden al porcentaje
alcanzado en relacion con la meta.
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Grdfica No. 2
Produccién Animal, Porcentaje de avance, noviembre 2025

Grdfica No. 3
Produccidn Agricola, Porcentaje de avance, noviembre 2025

Grdfica No. 4
Produccidn Forestal, Porcentaje de avance, noviembre 2025
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Grdfica No. 5
Produccién agroindustrial, Porcentaje de avance, noviembre 2025

] Grdfica No. 6
Area del ENCAMARKET, Porcentaje de avance, noviembre 2025
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6. CENTRO DE ESTUDIOS NACIONALES
AGROPECUARIOS Y FORESTALES -CENAF-
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Producto: 001-006 Promover la implementacion de planes de estudios
actualizados en establecimientos de educacion media agropecuaria y/o
forestal, en procesos de creacidén y gestionar la operaciéon aplicando
metodologias que promuevan la calidad educativa y la gestion del
desarrollo territorial rural por medio de la educacion.

Subproducto: 001-006-0001 Gestionar la operacion aplicando metodologias
que promuevan la calidad educativa y la gestion del desarrollo territorial
rural por medio de la educacién en los Establecimientos de Educacién
Media Agropecuaria y/o Forestal autorizados a nivel nacional.

Supervisar el uso del 70% del valor de la matricula estudiantil en
mejoramiento de las condiciones académicas y productivas de los
establecimientos.

Se concluyd las revisiones correspondientes de los informes de liquidacion
de proyectos para poder completar el proceso 2025, siendo aprobados los
21 proyectos. Se realizaron los informes correspondientes y estos fueron
enviados a las autoridades de cada establecimiento.

Mejorar administrativa, pedagoégica vy didacticamente a los
establecimientos. Comisiones de acompanamiento a los 21
establecimientos del Sistema.

Se realizd la visita de acompanamiento al Instituto Tedrico Prdctico de
Agricultura -ITPA- el 14 de noviembre de 2025 como parte del proceso de
acompanamiento y que consta segun informes.

Seguimiento a los proyectos educativos ECASUR y Liceo Cristiano Nazareth

e ECASUR: posterior a la primera visita ocular se realizé el informe
correspondiente para el seguimiento. Se realizd una segunda visita
ocular como lo establece el Acuerdo 03-2019 del Consejo Directivo
de la ENCA, el 25 de noviembre de 2025.

e Liceo Cristiano Nazareth, se realizé la visita ocular el 20 de noviembre.
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Reunién para el seguimiento de la malla del ciclo Reunion representantes ECASUR.
basico

Comision realizada al establecimiento CEAS
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