Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA-
Fundada en 1921

Consejo Directivo

El Infrascrito Secretario del Consejo Directivo de Ja Escuela Nacional Central de Agricultura:
CERTIFICA
Que para el efecto tuvo a la vista el Acta nimero cincuenta guion dos mil veinticinco (050-2025) de fecha once de
diciembre del afio dos mil veinticinco (11-12-2025), en la que consta la Resolucién doscientos catorce guioa dos mil
veinticinco (214-2025), la cual, en su parte conducente, copiz}da textualmente se lee:
RESOLUCION 214-2025
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

CONSIDERANDO I 3 .
El articulo 79 de la Constitucién Politica de la Reptiblica de Guatemala, regula: “Ensefianza agropecuaria. Se ceclarade | 2
interés nacional el estudio, aprendizaje, explotacién, comercializacion e industrializacicn agropecuaria. Se area como b

entidad descentralizada, auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, la Escuela Nacional Central de
Agricultura; debe organizar, divigir y desarrollar los planes de estudio agropecuario Y forestal de la Nacidn a nivel de
ensefianza media; y se regird por su propia ley orgdnica, correspondiéndole una asignacion no menor del cinco por ciento
del presupuesto ordinario del Ministerio de Agricultura.”
CONSIDERANDO I1
Que el Articulo 6° del Decreto 51-86 del Congreso de la Repuiblica de Guatemala, Ley Orgénica de la Escuela Nacional
Central de Agricultura, establece: “El Consejo Directivo es la méxima autoridad de la ENCA...”. Y en su articulo 10°
literal a), regula que es atribucién del Consejo: “Supervisar Y coordinar la organizacién y funcionamiento de I1 Escuela
Nacional Central de Agricultura”.
CONSIDERANDO ITT
Que el articulo 1, literal f) numneral 2 de la Ley Orgénica del Presupuesto responsabiliza a la autoridad superior de cada
organismo o entidades del sector piiblico, para la implementacién y mantenimiento de un eficiente y eficaz sistema de
control interno normativo, financiero, econémico y de gestion, sobre sus propias operaciones, organizado en Sase a las
normas generales emitidas por la Contraloria General de Cuentas; en consecuerncia le corresponde a esta irstitucién,
normar de manera general el control interno institucional y la gestidn de las personas sujetas a su competenciz; a efecto
de contribuir con su funcién técnica, emitiendo normas generales y procedimientos eficientes y eficaces que cantribuyan
con ¢l estricto control del destino y uso de los recursos piiblicos y patrimonio del Estado.
CONSIDERANDO 1V
Que se tiene a la vista el oficio Ref. Control Interno 002-2025, de fecha 10 de diciembre del 202 5, en el cual, los miembros
de la Comisién para la elaboracion del Informe Anual de Control Interno de la ENCA, ejercicio fiscal 2025, trasladan
dicho documento segiin lineamientos establecidos en la Guia I: Informe Anual de Control Interno -EVALUACION Y
OPINION- de Normas Generales y Téenicas de Control Interno Gubemamental, de la Contraloria General de Cuentas. El
presente informe tiene como propésito identificar e informar sobre los resultados de las acciones llevadas a cabo, para
mitigar los riesgos de manera oportuna de la Institucidn, as{ como contribuir con el logro de los objetivos institucionales
orientados a una gestién eficiente y eficaz.
CONSIDERANDQ V
Conforme el articulo 1 del Acuerdo mimero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, de fecha 24 de mayo del afio
2023, en el que se acuerda aprobar las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubemnamental. Y, contsmplando
la Gufa I, antes aludida, que permite que la Administracién identifique sus controles preventivos, detectivos y correctivos
€0 SUS procesos ¥ a Ja vez, les asigna un estado basado en criterios elementales de valuacién. Que ademas establ=ce que el
Auditor Interno sera responsable de cargar el Informe Anual de Control Interno 2025 y sus anexos, a més tarcar el 5 de
enero del 2026. Por tanto, este Conssjo Directivo considera procedente Ja aprobacién del Informe Anual de Control Interno
de la ENCA. '
POR TANTO
Con base en lo considerado, leyes citadas y lo que establecen los articulos 3% 6°y 10°de la Ley Orgénica de Ia Escuela
Nacional Central de Agricultura, Decreto No. 51-86 del Congreso de la Reptiblica de Guatemala y sus reformas,
RESUELVE .
L Aprobar el Informe Anual de Control Interno de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-,
correspondiente al perfodo fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2025: el cual queda contenido en

£,

la presente resolucién en 27 hojas, impresas Gnicamente en su lado anverso.

Kilometro 17.5 finca Bércena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345
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?lprena/er ?(ac;enafo Consejo Directivo

Se instruye al Auditor Interno el seguimiento respectivo, asi como Ia publicacién oportuna en las instancias
correspondientes del presente informe.
1L Esta resolucion es de efectos inmediatos.
Iv. Notifiquese.

Para los usos legales correspondientes, se extiende la presente certificacion en dos hojas, con membrete de la Institucion,
el doce de diciembre del dos mil veinticinco,
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Secretario =

2y Consero Mirectivo -ENCA-

Kildmetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345

-028 -




Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-

Informe Anual de Control Interno
Periodo reportado del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025




Escuela Nacional Centiral de Agricultura -ENCA- Cédigo: DC-001-2025

Informe Anual de Control Interno -ENCA- 2025 Ve(r)s]ién QP%%";

indice:

Introduceion......ccoeoveeenene. I YRE Lrven LS e Tian deia i Mo N e T T e e d e et e e it R erond drebe e ®en 201000 faverime i 207D
Objetivos Institucionales.....ccocccvevvvcorenrinnns APy aste end Mot ST b am o L S T T sy e e s erseane Vet tetes Baiini ity add
Resultados de la evaluacion de la eficiencia del Control Interno y Gobernanza. ... i ioniesrse coveanee. 5
1. Normas de Aplicacién General a la Administracidn de las Entidades........... 0 Su— o — .5
2. Normas Aplicables a la Administracion de Personal.......c s nsiceiierennis sinrpeners 7
3. Normas Aplicables a las Actividades de Control...............: S SN S0 NORC SOOI Verene e re e EAS
4. Normas Aplicables a la Informacidn y Comunicacion. ....c.covieunvar.e eriees é .......... R FICTRR A 9
5. Normas Aplicables a la Planificacion Estratégica de 135 ENtidades. v iirivins s it ictosnn 10
6. Normas Aplicables al Sistema Presupuestario.......... i, T VTN RO ORI i |
7. Normas Aplicables al Sistema de Contabilidad integrada Gubernamental oo eeecernen 12
8. Normas Aplicables al Sistema de Tesoreria. e st sbi s e et s e g e reorsens s snn s emnnarony 13
9. Normas Aplicables al Sistema de Crédito Publico. ....... Ty Ly e R s oes S, Doy 14
10. Normas Aplicables al Control de Fideicomisos constituidos con Recursas PUBIICOS. o.n.rnvvieie 14
11. Normas Aplicables a la INVersian PUDBIIEA. ..ot i s e T PPN LI 14
12. Normas Aplicables a la Administracién y Registro del Patrimonio del Estado; ,............. sl femn i 15
Conclusién global del Auditor INternO v e veveesrr e B on 1B AT o TR DR 5o S0 s 6w e T man et eaf2es 20 16

AHEXOS.....,,_,..,,...__,._,,.,.l....,.,.._,..,,‘..,-.._._,...-._.,_._,_,,.;.._...;.‘,._..-,.‘.....,._..‘_-..........‘..,-.,,.._...._....‘..,..;«..,..; ..... EOCT T P R P TR P PR PRSP PSP, “ 16




Escuela Naclonal Central de Agriculfura -ENCA- Codigo: DC-001-2025

Version Pagina
Informe Anual de Control Interno -ENCA- 2025 01 3 de 27

Introduccion

Se presentan los resullados de la implementacion del SISTEMA DE CONTROL INTERNO
GUBERNAMENTAL DE LA ENCA fundamentados en los objetivos estratégicos, operatfivos, de
infarmacién y de cumplimiento normativo definidos en el PEl 2022-2031, POM 2025-2029 v PC-A 2025
priorizados de acuerdo a los eventos identificados, probabilidad, severidad vy riesgo inherente, se
presentan las descripciones del evento, su evaluacién y establecimiento del control interno para
mitigar (gestionar el riesgo), dando para si una respuesta a los riesgos bajo la capacidad de
mitigacion del riesgo y valoracion capacidad de mitigacion de Jsiesgo, tomdndose en cusnta el
riesgo residual y folerancia al riesgo o (priorizacion), a través de los recursos intemos o externo,
definiendo puestos responsables, fechas de inicio y finalizacién,

Para los fines de este informe el Control Interno establecido por la ENCA, se integrd por los siguientes
componentes: a) ldentificacion de los objetivos de la entidad b) identificacién de las estrategias y
planes de accion ¢ identificacion de los eventos d} por la Evaluacién de riesgos e) el
Establecimiento de posibles respuestas al riesgo f) Evaluacidn del riesgo residual y g) Establec’miento
de la tolerancia al riesgo. Mismos que se infegraron con los objetivos estratégicos y operativos de la
institucion y que se abordaron aplicando las normas relativas al entorno de control, gobernanza,

infegridad, principios y valores éficos, en aras de fortalecer la efectividad del control interno en la
esfructura organizacional y funcional de la ENCA,

Bl propdsito de este Informe es identificar e informar sobre los resullados de las acciones llevadas a
cabo para mitigar los riesgos de manera oportuna, asi como contribuir con el logro de los objetivos
institucionales orientados a una gestién eficiente v eficaz. Esto se logra mediante la optimizacién de
los recursos disponibles y los servicios brindados a la poblacién en general. Para lograr esle oojetivo,
fue de suma importancia ejecutar con eficiencia y eficacia las operaciones en todos los niveles de
la estructura organizacional de la ENCA, promoviendo la fransparencia a través de:la rendicidén de
cuentas oportuna y suficiente; asi como fomentando la divulgacién y mejora continua, con el fin de
esfablecer una cullura adecuada de control en todos los niveles de la institucion.,
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Objetivos Institucionales

General:

Consolidar la institucionalidad de la ENCA mediante el fortalecimiento de los mecanismos de control
inferno institucional para lograr mitigar los riegos que se presentan en la institucion en cumplimiento
de sus mandatos legales, permitiendo con ello una mayor eficacia y eficiencia en la prestacion de
los servicios publicos que ofrece ala sociedad, v, lo que se establece en las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental,

Especificos:

» Fortalecer y opfimizar los procesos administrativos, administrativo-financiercs, académicos y de
rectofia, con el fin de institucionalizar el Sistema de Control Interno y asegurar una gestion mds
eficiente y fransparente.

» Promover y garantizar la ejecucion eficiente, eficaz vy fransparente de los recursos institucionales
de la ENCA.

= Asegurar el cumplimiento del mandato constitucional de la ENCA, su Ley Orgdnica, asl como los
establecidos en ofras leyes y regulaciones, infernas y externas aplicables al guehacer de lo ENCA.,

» Forfalecer e implementar planes de estudio, fundamentados en los estatutos, reglamentos vy
politicas institucionales en el afo 2025,

e Fomentary consolidar un enforno de control adecuado en todos los niveles de la Institucidn.

* Proleger vy salvaguardar los recursos de la ENCA para evitar pérdidas, mal uso y deterioro, y

orienfarlos a garantizar el cumplimiento efectivo de los deberes que la Constitucidn Polfica de
Guatemala y las Ley Orgdnica le establecen.

« Elaborar el plan de nermas relofives a la informacion y comunicacion mediante el d sefio y

aprobacién de los mecanismos institucionales para el cumplimiento de las normativas v gentes
aplicables a la institucién en el afio 2025.

* Desarrollar el plan de normas relativas a las actividades de supervisiéon de politicas, ncrmas y
procedimientos de actividades operativas financieras y administrativas estableciendo controles
de efectividad, para la toma de decisiones y mejora continua en el afio 2025.

« Garantizar la tfransparencia y razonabilidad en la rendicién de cuentas ante las instancias
correspondientes y ante |la sociedad guatemalteca.

Misidn
Somos la entidad rectora de la educacidén media agropecuaria, forestal y agroindusTial de

Guatemala, Educamos con valores inslitucionales a mujeres v hombres para coniribuir al desarrollo
del agro, dlcanzar altos estdndares de competitividad y desempefio global e integral.
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Visién

Ser la institucién lider a nivel latincamericano en la educacién de las clencias agropecuarias,
forestales y agroindustriales; para formar profesionales con excelencia académica, quienes ¢ través
de su liderazgo, valores éticos, morales y compromiso social coadyuven con el desarrollo sostenible
de la agricultura y los recursos naturales

Resultados de la evaluacion de la eficiencia del Control Internoe y Gobernanza

Evaluacion de la eficiencia del Control Interno, Gobernanza Institucional y el cumplimiento de cada
uno de los objetivos definidos en la fiteral anterior, los cuales daben realizarse con los sigJlientes
criterios:

Criterio ' Descripcidon
) El control esta formalmente establecide en manuales, directrices, puntos de acla o
El Control esta . . ] ) S .
T comunicaciones documentales y ha sido comunicado a los funcionarios %
Rresente Servidores PUblicos de la enfidad.
El control se encuentra incorporado en los procesos de la entidad vy es taciimente
El Control estd identificado al comparar las actividades de los funcionarios y Servidores Pdblicos
funcionando con los Manuales de Normas y Procedimientos. El control permite alcanzar oljetivos
y previene cuadlguier tipo de incumplimientos o sanciones.
Bl Control estd B control evidencia un proceso de actualizacion, mediante revisiones oportunas v
periédicas. Los documentos o procedimientos evidencian actualizaciores de
vigente . .
acuerdo a normativa vigente,

1. Normas de Aplicacion General a la Administracidn de las Entidades.

1.1. Filosofia de Control Interno.

Durante el gjercicio fiscal 2023, se contd con el apoyo de un grupo de profesionales, para brindar
el debido seguimiento al andlisis planteado por las Unidades Administrativas de la Escuela Nacional
Centfral de Agricultura, que a través de sus Subcomisiones dieron el seguimiento o la Matriz de
Evaluacion de Riesgos‘, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de evaluacién de Riesgo vy el Informe
Anual de Control Interno presentados por la Unidad Especializada -SINACIG- de la ENCA segun
refleja la Resolucion 103-2022 del Consejo Directivo de la -ENCA-. Y segUn Resolucion 175-2022, se
nombraron las Sub Comisiones ENCA-SINACIG se distribuyeron de la forma siguiente:

= Sub-Comisién de Reglamentos Generales de ENCA.

» Sub-Comision de Diagnéstico de factores de incidencia y propuestas para la falta de
integracién de los elementos de investigacidn e innovacién en la formacién profesicnal del
personal de ENCA.

» Sub-Comisién de Estatutos de la educacién media agropecuario, forestal y agroindustrial.

+ Subcomisién para fortalecer el cumplimiento de la promocién de estudios para el desarrallo
agropecuario, forestal y agroindustrial del pais,

+ Subcomisién de Plan de Alta y eficiente Gestién General, para generar mds ingresos propios
para ENCA.

Todas estas se presentaron durante el ejercicio fiscal 2023, las tareas bajo las que fueron asignadas,
que debido ala manera de operativizar o por inconformidades no conocidas por parte del Consejo
Directivo de la -ENCA-, algunas de estas no se encuentran en funcionamiento y por consecuente,
vigentes dentro de la institucién, el riesgo de no dar continvidad a lo trabajodo por las
subcomisiones en relacion con el apoyo para el cumplimiento de las Normas Generales Técnicas
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de Control Inferno y normativa asociada podria vulnerar los procesos dentro de la institucidn v su
misién hacia la sociedad guatemalteca.

1.1.1. Prdcticas Eticas y Valores.
El Consejo Directivo de la -ENCA-, durante el ejercicio figcol 2022, segUn Resolucidon 269-2022 de
fecha 16 de diciembre de 2022, aprobd el Cédigo de ktica de la Escuela Nacional Central de
Agricultura, el cual se encuentra disponible y es del conocimiento de la Comunidad Académica en
la pcgmc web oficial de la escuela mediante link: https://www.enca.edu.ql/wp-
: lo 2

AGRICULTURA—ENCA- pdf, publicado el 17 de julio del afio 2023. Asn‘msmo en cumphmlenb de lo
-establecido en el articulo 17 del referido Cédigo, se constituyd el Comité de Etica como instancia
de control éfico denfro de la ENCA, integrado por cuatro miembros fitulares y cuairo mismbros
suplentes, designados por la Autoridad Superior segun Resolucion de Direccion No. 350-2024.

El Comité de Eica tiene como propdsito velar por el cumplimiento de los principios, valores y 1ormas
contenidas en el Coédigo de Etica, promoviendo una cultura de infegridad, transparencia y
responsabilidad dentro de la Inslitucion. Entre sus funciones se encuentran la atencion y andlisis de
posibles faltas éficas, la emisidon de recomendaciones a la Autoridad Superior, asi como la
implementaciéon de acciones de sensibilizacidn y prevencion orientadas al fortalecimiento del
comportamiento ético en la comunidad educativa. Durante el presente ejercicio, se ha confinuado

con el proceso de fortalecimiento de diche Comité para garantizar su funcionamiento efectivo
como mecanismo de confrol interno institucional.

1.1.2. Estruciura de Control Interno.
La Seccion de Planificacién en conjunto con las unidades sustaniivas de la -ENCA- y con el apoyo
de la -SEGEPLAN--, se redlizaron el Diagnédstico y Andlisis de Situacidn actual de la instifucion, avnado
a ello, durante el ejercicio fiscal 2024, segin resolucion de Direccidn No. 65-2024, de fecha seis de
marzo de 2024, se nombra a la Comision para el "Andlisis de la Estructura Orgdnica Administrativa
institucional de la ENCA" para elaborar y realizar un andlisis consensuado para aprobacion del
Consejo Directivo, el andlisis tiene como propdsito gorantizar el cumplimien’ro eficiente de los
objefivos educativos, optimizar i uso de recursos, fomentar la comunicacion y coordinacion entre
dreas y promover la rendicién de cuentas y la fransparencia, segin link: 20-09-2024-RCD- 142-

2024.pdlf, esto permitird dar cumplimiento a los criterios de cumplimiento y vigencia de la norma en
cuestion, el riesgo de no coniar con una Estructura de Control Inferno puede generar proslemas
administrativos ante el 6rgano de control gubernamental a causa de no contar con directrices de
aplicacion y gestiones pertinentes para cumplir con los objetivos institucionales y las estrategias.

1.1.3. Fortalecer las Competencias de Control Inferno.
En el criterio de funcionamiento se identifican tres lineamientos principales:
a) Lainstitucidén no cuenta con programas orientados al desarrollo de competencias del pe-sonai,
b) El Plan de Capacitaciones es aprobado por la mdéxima autoridad administrativa.
c) Las evaluaciones de desempeno se realizan de forma semestral,

La ausencia de programas especificos para et desarrollo de competencias genera el riesgo de que
el Plan de Capacitaciones vigente no responda adecuadamente alas necesidades reales d= cada
puesto. Esto podria limitar la eficiencia del proceso de capacitacién y disminuir la transferencia de

conocimienfos, afectando con ello el fortalecimiento de las capacidades institucionalas y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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1.1.4. Definir Procesos de Supervisidn.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Seccién de Planificacion Instifucional, en seguimiente a los
productos y acciones estratégicas eslablecidas en el Plan Operative Anual —-POA- 2025, aprobado
mediante Resolucidn No. 208-2024 de techa 29 de noviembre de 2024 del Consejo Directivo, solicitd
de manera periddica la informacion correspondiente a las unidades sustaniivas y administrat'vas de
la institucion. Con base en dicha informacion, se presentaron a la Direccion los informes de cvance
mensuales del POA, los cuales fueron publicados en la pdgina de la institucion, reflejando un
proceso continuo de seguimiento, supervision y control de la gestién institucional.

En materia del Plan Anual de Auditoria, se solicité durante el gjercicio fiscat 2025, la informacién

comespondiente a las unidades gque presentaban posibles deficiencias en los informes de auditoria
interna.

1.1.5. Fortalecer la Unidad de Auditoria Interna -UDAI-.
La Unidad de Auditoria Interna -UDAI- esta formalmente establecida se encuenira en el
organigrama maestro a nivel de linea de especialidad vy las funciones estdn establecidos en el

Manual de Organizacién y Funciones de la Entidad, reportando directamente al Consejo Drectivo
como madxima autoridad administrativa de la institucion.

1.1.6. Rendicién de Cuentas.
Actualmente, la institucidn no dispone de procesos ni manuales formales que regulen la rendicion
de cuentas externas. Esta situacidn puede generar dificultades en el cumplimiento de los
requerimientos establecidos por los entes rectores, debido a que no se cuenta con procedimientos
claros de revision y seguimiento de la informacién que se presenta.

Normas Aplicables a la Administracion de Personal.

1.2, Estructura Organizacional.

Durante el ejercicio fiscal 2024, y de conformidad con la Resolucion de Direccidn No. 65-2024, de
fecha 6 de marzo de 2024, se nombré a la Comision para el Andlisis de la Estructura Orgdnica
Administrativa Institucional de la ENCA, con el propdsito de elaborar y desarrollar un andlisis
consensuado que posleriormente seria presentado parg la aprobacién del Consejo Direcrivo. La
finalidad de dicho andlisis es garantizar el cumplimiento eficiente de los objetivos educativos,
optimizar el uso de los recursos insfitucionales, fortalecer los mecanismos de comunicacién y
coordinacion enfre las diferenles dreas, asi como promover la rendicién de cuentas y la
fransparencia en la gestién institucional.

En concordancia con este mandato, y mediante oficio remitido g Direccién con fecha 09 de
octubre de 2025, la Comision informd la conclusion del proceso de revisidn y andiisis de las uridades
y dependencias que infegran la institucion, presenlando a consideracion de la Direccidn lo nueva
Propuesta de Estructura Orgdnica Institucional, la cual comprende:

» La distribucién jerarquica de dependencias.

« HE contenido grdfico actualizado que representa la relaciéon enire las distintas dreas

{organigramas). :
o El andlisis del impacio financiero.

Esta propuesta constituye un avance significativo para el fortalecimiento institucional v para la
mejora continua de los procesos académicos, administralivos vy operativos de la ENZA. Su
aprobacién permitird garantizar la vigencia y el cumplimiento de la norma correspordiente,

minimizando el riesgo derivado de no contar con una estructura organizacional que opere de fo/rrp_ca..-l
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eficiente y eficaz, lo cual podria generar limitaciones en el dmbito administrativo v afectar el
adecuado cumplimiento del mandato institucional.

1.3. lineas de Reporte

Segun el Manual de Organizacion y Funciones -MQF- de la -ENCA-, define los niveles de autoridad
y responsabilidad definidos en las lineas de reporte de los perfiles de puestos, sin embargo, el riesgo
de no confar con Manual actudlizado puede generar problemas en las lineas de reporte vy
responsabilidad a los trabajadores que se integren en la institucion.

1.4, Administracion del Personal a) Establecer Normas, Directrices y Procedimientos

de Administracién de Personal.
La institucion cuenta con algunos manuales de procedimientos de acuerdo con la estructura
organizacional. El riesgo de la mala aplicacion de procedimientos de admisién, administracion e
induccion del personal, pueden generar incongruencias o una falta de conocimiento por parte del
personal de la instifucién, sobre su rol o su desempeno dentro de la institucion.

1.4.1, Administracién del Personal b) Clasificacién de Puestos,
La institucion cuenta con un Plan de Clasificacion de Puestos y Salarios de la -ENCA-, aprobado por
el Consejo Directivo, segin Resolucion No. 152-2017 vy sus reformas.

1.4.2. Administracién del Personal ¢) Competencias, Planes de Capacitacién y Formacidn,
Lo Institucion cuenta con un Plan de Capacitociones autorizado por la méxima autoridad
administrativa. El riesgo de no contar con programas enfocados en desarrollo de competencias del
personal puede ocasionar que el Plan de capacitaciones que existe en la institucién no sea eficiente

con relacion al desarrollo de competencics y fransferencia de conocimientos segun cada puesto
que conforma la institucién, '

1.4.3. Administracién del Personal d) Procesos de Seleccién, Contratacién, induccidn,
Desarrollo y Permanencia de los Trabajadores de las personas sujetas a control
gubernamental y flscalizacién.

La insfitucion cuenta con el Manudl de Reclufamiento, Seleccién y Coniratacién para el Personal

de la -ENCA-, aprobado por el Consejo Directivo de la -ENCA-, segin Resolucién 198-2023 de fecha
05 de diciembre de 2023.

1.4.4, Administracion del Personal e) Planificacién del Desarrollo y Sucesion de puesto o cargo
de Servidores Piblicos.

El Consejo Directivo de la -ENCA-, emite nombramientos de funcionarios o inferinaios rara los

puestos claves de la enfidad, con base en la Ley de Relaciones Laborales de Ia ~ENCA-y su Parsonal,
Decreto NUmero 71-96, par medio de Resoluciones.

2. Normas Aplicables a las Actividades de Control.

2.1. Seleccién y Desarrollo de Actividades de Control a) Disefio eficiente de Procedimientos.
La institucion, a través de la Seccién de Planificacién Institucional, llevard el control para que el
diseno de los procedimientos inslitucionales se elabore de manera eficiente y conforme a los
requisitos y lineamientos establecidos en la Guia de Elaboracién y Control de Documentos. Esto
permitird asegurar uniformidad, coherencia y cumplimiento normativo en la formulacién %
aplicacion de los procedimientos en las dislintas dreas de la ENCA.

El no contar con procedimientos disefiados de forma eficiente puede generar impactos negc}iyr’“““‘-«
Q

. e i ) ; CENTRY,
vinculados con el Objefivo Esfratégico No. 4, particularmente en lo relacionade co Q\:QRETJI ¥
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disponibilidad de instrumentos y herramientas que respalden la gestion administrativa y contrbuyan
al fortalecimiento institucional.

2.1.1. Selecciony Desarrollo de Actividades de Control b) Establecer Procedimientos.

La institucion a través de la Seccidn de Planificacion Institucional elabord la Guia de Elaboracion y
Control de Documentos en la cuadl se establecen los requisitos v lineamientos para la elaberacion
de manuales, procedimientos, guias, instructivo v registros, a través de una metodologia para la
redaccion, edicion, revisidn, aprobacién, implementacién, distribucidn y control de los documentos
del sistema de Gestion de la ENCA. Esta fue aprobada mediante ndmero de Resolucion 179-2024
de fecha 23 de octubre de 2024 por el Consejo Directivo, la cual fue socializada a todos las

Coordinaciones y se llevaron a cabo capacitaciones para dar a conocer la guia y brindar el
acompafiamiento su correcta aplicacion.

2.1.2. Selecciény Desarrollo de Actividades de Control ¢) Definicién de los responsables de la
Ejecucidén de los Procedimientos.

Dentro de la Guia de Elaberacién y Control de Documentos aprobada mediante Resolucion 179-

2024 por el Consejo Directivo, se establece que cada coordinador, jefe de Seccion y/o encargado

de Unidad es responsable de crear la documentacién de su drea especifica (manuales,

procedimientas, instructivos, formatos}. Toda la informacion generada deber ser ampdrada por los
lineamos establecidas en la Guia.

2.1.3. Seleccion y Desarrollo de Actividades de Control d) Medidas Correctivas Pertinentes y

Oportunas sobre las Actividades de control.
La institucion no cuenta con procesos de identificacion y actualizacion de controles preventivos,
detectivos y comrectivos que presenten variacién en su cumplimiento. La probabilidad de afector
en problemas en la gestién y administracién de la institucién al no contar con procedimien:os que
identifiquen medidas comectivas, pertinentes y oportunas que presentan variocién en el
cumplimiento de metas de la -ENCA-,

2.1.4. Seleccidén y Desarrollo de Actividades de Control e) Aclividades de control de

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,
Se redlizaron solicitudes mensuales a la Unidad de Informdtica para que sea actudlizada la
informacién publicada en la pagina web de la -ENCA-, aunque este no cuenta con un
procedimiento establecido, se registraron avances en; 1. Hacer visible los informes y plenes de

control intemo de la institucién en la pagina web; 2. Ampliar la informacion publica de oficio que se
publica periédicamente en la pdgina web.

2.1.5. Seleccion y Desarrollo de Acfividades de Control f) Competencia y Autorizacién sobre
la ejecucion de las Actividades de Control.

La institucion cuenta con un Manual de Organizacién y funciones, aprobado por el Consejo

Directivo de la -ENCA- segUn Resolucidon No. 148-2017 y sus reformas, las cuales son admin stradas

por medio de la Seccion de Planificacién institucional misma que redliza las modificacicnes de

acuerdo a lo instruido por el propio Consejo Directivo.

3. Normas Aplicables a la Informacion y Comunicacién.

3.1. Generar Informacion Eficlente para la Entidad Sujeta a Fiscalizacién y Control
Gubernamental.

Através de la Unidad de Acceso o la Informacion Publica, se ceniralizan y se tienen accesos a los

diferentes reportes de informacidén generados por las diferentes Coordinaciones, donde se aglutj
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ademds de informacién legal, presupuestaria y contable de la institucion, cada responscble de
enviar la informacion a dicha unidad cuenta con sus archivos fisicos los cuales son fransformados a
archivos digitales.

3.2. Documentos de Respaldo.

La -ENCA-, en el ejercicio de sus actividades diarias, en la utiizacion de oficios y/o en sus lineas
Infernas de comunicacion, proporciona al receptor la documentacion suficiente que respaldo Ias
directrices y solicitudes que se redlicen por parte de las autoridades administrativas de la inst tucién.
Sin embargo, no se cuentan con procesos para dicho ejercicio. El riesgo de ho contar con procesos
para brindar la documentacion de acuerdo con los requisitos legales, administrativos, de registro y
control, pueden generar problemas en la gestion y conlinuidad al sjercicio diario de la -ENCA-.

3.3. Archivo.

En el ejercicio de sus actividades diarias, todas las coordinaciones, secciones y unidades de la ENCA
formulan, generan y resguardan documentos fisicos y electrénicos en sus respectivas draas de
archivo. Sin embargo, al finalizar cada ejercicio fiscal, la institucién no garantiza adecuadamente
la custodia de la documentacion generada, debido a que la estructura fisica destinada sara el
Archivo General se encuentra actualmente sin uso y carece de una administracién formal,

La ausencia de estrategias orientadas a la custodia, registro v salvaguarda de la documentacién
institucional, tanto en formato fisico como digital, asi como la falta de procedimientos que regulen

el manejo eficiente del archive, incrementan el riesgo de extravio de informacion relevante parala
ENCA.

Es importante destacar que, con el propdsito de atender esta situacion, se presentd una prcpuesta
del perfil y descriptor de puesto funcional para el Responsable del Archivo General, como un paso

inicial para establecer la gestién adecuada del archivo institucional y fortalecer el control de la
documentacion.

3.4. Control y uso de Formularios.

Lainstitucion dispone de varios formularios destinados para el registro de operaciones. Sin embargo,

no todos estan autorizados, ya que los manuales en los cuales estd establecido su uso so encuentran
en proceso de aprobacion.

3.5. Llineas Internas de Comunicacion.

En la actualidad, la institucion carece de procedimientos que faciliten la comunicacion interna, asi
como el manejo v la proteccién de la informacién tanto en formato fisico como digital. Se ha
solicitado a la Jefe de la Unidad de informacién PUblica y Comunicacién Social gue inicle este
proceso, el cual actualmente estd en fase de creacion.

4. Normas Aplicables a la Planificacién Estratégica de las Entidades.
4.1. Filosofia de Planificacién Estratégica.

Durante el gjercicio fiscal 2024, la -ENCA- a través de sus unidades sustantivas y la Seccién de
Planificacion Institucional, en conjunto con la -SEGEPLAN-, empleando una metodologia cenfiable
de Planificacion Estratégica orientada a la vinculacion institucional con modelos de Gesfién por
Resultados debido a que la Ultima versidn aprobada por el Consejo Directivo contiene defic encias.
El riesgo de no contar con una filosofia de Planificacién Estratégica adecuada podria generar
problemas, al no obtener resultados administrativos vinculados con la visidn, misién y objetivos de la
institucion. o
Pes
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42, Gestidn por Resultados.

Durante el ejercicio fiscal 2024, la ENCA, a iravés de sus unidades sustantivas y la Seccién de
Planificacion Institucional, en coordinacion con SEGEPLAN, desarrolld procesos de planificacion
utiizando una metodologia confiable de Planificacion Estratégica orientada a la vinculacién
institucional con modelos de Gestidn por Resultados. Esto se realizd debido o que la Ulfima version

del Plan Estralégico Institucional aprobada por el Consejo Directivo presenta deficiencias que
fimitan su efectividad,

El riesgo de no contar con una fllosofia de planificacidn estratégica adecuada podria generar
dificulfades para alcanzar resultados administrativos coherentes con la vision, misién y objetivos
institucionales.

Cabe destacar que, durante el afio 2025, se presentd ante el Consejo Directivo una adecuacion

del Plan Estratégico Institucional vigenie, como parte de los esfuerzos para fortalecer la dlineacion
esfratégica y mejorar la gestidn institucional,

4.3. ControlInterno en el Proceso de Planificacion y Ejecucién de la Estrategia de la Entidad.
La ENCA aun no dispone de una normativa formal que regule de manera infegral Ia supervision y el
monitoreo del cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en su planificacién estratégica y

operativa. Esta sifuacién plantea el riesgo de limitar la eslandarizacidn de los procesos vinculados
al seguimiento del Plan Estratégico Institucional -PEI-, el Plan Operativo Mullianual -POM- y el Plan

Operativo Anual -POA-, conforme a las disposiciones de los entes rectores de Planificacién v de
Finanzas PUblicas del Estado.

Sin embargo, es importante destacar que, pese a no contar todavia con procedimientos
formalmente establecidos, la institucidn ha implementado mecanismos de seguimiento mediante
laelaboracién de informes mensuales y el uso de indicadores clave de desempeno (KPle). Estas
acciones confribuyen de forma significativa al monitorec continuo de los avances y al logro de los
objetivos institucionales, constituyéndose en una base sélida para el desarrollo posterior de una
normaliva formal que fortalezca el sistema de control intermno.

4.4. Consideracion de la Exposicion a Riesgos en la Planificacién y Gestidn.

Duranfe el ejercicio fiscal 2025, a fravés de la Seccion de Planificacion Institucional, se realizaron
matrices de riesgo en las distinlas dreas de la -ENCA-. Sin embargo, ia institucion carece de pPoCesos
y metodologias formalmente establecidos para la evaluacién de riesgos. Esta falta de un sisterna
formal de evaluacién de riesgos, con acciones mitigantes v procedimientos claros gara su
implementacion, impide realizar un andlisis adecuado del cumplimiento de los objetivos vy
estrategias definidos en el PEI, POM y POA para la evaluaciéon de riesgos.

4.5. Consideracion de la Exposicidn a Riesgos de Fraude y Corrupcién.
La institucion no cuenta con Direclrices de Identificacién y Valoracién de los riesgos relacionados
con el fraude y corrupcion, El riesgo de no contar con una matriz de consideracion ante este riesgo

propicia la no identificacion de posibles hechos de fraude y corrupcién que puedan cometzrse en
la -ENCA-,

5. Normas Aplicables al Sistema Presupuestario.

5.1. Funcién Normativa.

La -ENCA- aplicala funcién normativa asociada al Sistema Presupuestario de la institucién mediante

la aplicacién de los procedimientos contenidos en el Mantal de la Coordinacion Administrcriv_l\f&—m

Financiera, o
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5.2. Indicadores de Gestion.
La -ENCA- cuenta con procesos de medicidn de la gestion presupuestaria de acuerdo zon los
objetivos institucionales mediante al registro oportuno de la ejecucidn prasupuestaria,

5.3. Registros Presupuestarios,
La Institucion cuenta con el registro oportuno y total de los ingresos percibidos y gastos devengados
por la -ENCA~ durante el ejercicio fiscal en el sistema de contabilidad integrada -SICOIN-,

5.4. Formulacién.
La institucion cuenta con lineamientos generales de formulacion presupuestaria sujetos a revision y

aprobacion para adaptarlos y ajustarlos a las necesidades cambiantes de la normativa aplicable
segUn los lineamientos del -MINFIN-,

5.5. Modificaciones Presupuestarias.

Lainstitucion cuenta con directrices para la realizacién de modificaciones presupuestarias sujetas g
revisiones y aprebacion, para adoptarlos y ajustarlos a las necesidades cambiantes de la normativa
aplicable segun los requerimientos de las unidades internas y lineamientos del Sistema.

5.6. Confrol de Ejecucién Presupuestaria.

El registro y seguimiento de la ejecucién presupuestaria mediante informes mensudles y
cuairimestrales de gestidn auterizados bajo la normativa de la entidad,

5.7. liquidacion Presupuestaria.

La institucién cuenta con directrices de liquidacion presupuestada reafizadas segun los lineamientos
establecidos por el Ente Rector.

5.8. Capacitacién y Seguimiento.
Se actualiza en el Plan de Capacitaciones al personal del drea financiera orientada a la mejora y

actudlizacién de los procesos y aspectos presupuestarios fomando en consideracién las
capacitaciones promovidas por el Ministerio de Finanzas Publicas -Minfin-.

6. Normas Aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamentd,

6.1. Funcién Normativa.

La institucion cuenta con un Manual de Normas y Procedimientos de Ig Seccién Financiero, la cual
se encuentra en proceso de actudlizacién, a manera de integrar la aplicacién de procesos y

cumplimiento de la normativa de Contabilidad integrada gubernamental de acuerdo con la
normativa aplicable de la entidad.

6.2, Normativa Contable Interna.
La institucién cuenta con un Manual de Normas y Procedimientos de la Seccion Financiero, la cual
s& encuentra en proceso de actualizacién, a manera de infegrar procedimientos de consol dacién

y uniformidad en la gestién de procesos y normativa de Contabilidad integrada Gubernamental
para la presentacion de los estados financieros de la Entidad.

6.3. Registro de Operaciones.

Las operaciones contables que readliza la -ENCA- son realizadas segun los procedimientos
establecidos por el -MINFIN-. Como ente rector del tema.

L ]
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6.4. Concillaciones de Saldos. 00‘“&;{5;—2”’
Los saldos de las cuentas de la -ENCA- son conciliadas de manera mensual y anual, y 2 ;
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6.5. Elaboracién y presentacién de los Estados Financieros,

El Manual de Normas y Procedimientos que infegran los procedimientos técnicos para la
elaboracién y preseniacion de eslados financieros se encuentra en proceso de actualizacién para
dar aplicar las normativas internas de la Entidad en cumplimiento a la normativa emitida por el ente
rector de las Finanzas del Estado.

6.6. Andlisis Financiero de la Informacién Procesada.

El Manual de Normas y Procedimienios que integran los procedimientos técnicos para el andlisis
financiero de la informacién procaesada se encuentra en proceso de actualizacion para dar
cumplimiento a la Normativa emitida por el ente rector de las Finanzas del Estado.,

6.7. Cierre del Ejercicio Contable.
El Manual de Normas y Procedimientos para realizar el cierre del ejercicio coniable se encuentra en
proceso de actualizacion de acuerno con la normativa de Contabilidad Integrada Gubemamental.

6.8. Capacitacion y Seguimiento.

Se actualiza en el Plan de Capacitaciones al personal del érea financiera en temas del Sistema de
Contabilidad Integrada Gubernamental.

7. Normas Aplicables al Sistema de Tesoreria.

7.1. Funcién Normativa.

El efectivo vy flujos de ingresos v egresos de la institucion se adminisira segin el Manual de
Administracién de Fondo Rotativo Inslitucional y Fondo Reotativo Interno aplicable al sisterna de
Tesoreria emitida por el ente rector de las Finanzas Publicas del Estado.

7.2. Normativa Interna.

El efectivo de lo institucién se administra segun el Manual de Administracion segun el Manual de
Administracion de Fondo Rotativo Institucional y Fondo Rotativo intermo aplicable al cumplimiento
de normas y procedimientos internos, para el manejo de efectivo y flujos de ingresos y egresos.

7.3. Programacién de Cuotas de Pago.

Los procedimientos para la elaboracién y cumplimiento de la programacion periédica de cuotas
de pago con base en el flujo de caja de la institucién se encuentran establecidos en el Manual de
Procedimientos de la Seccién Financiera de Ia -ENCA-.

7.4, Administracién y Conirol de Cuentas Bancarias.

Los procedimientos que permitan el uso de los recursos publicos de acuerdo con las leyes, normas
y procedimientos emitidos por el ente rector de las Finanzas PUblicas del Estado se encuentran
establecidos en el Manual de Procedimienfos de la Seccién Financiera de I -ENCA-.

7.5. Adminisiraclon de Excedentes de Efectivo.,

Los procedimientos que permitan el: 1. Control oportuno de excedentes de scldos en efectivo; 2.
Registro oportuno de los excedentes de saldos y; 3. Procedimientos de conciliacion de saldos para
determinar excedentes de efectivo de forma oportuna vy realizar el reintegro correspondierte ala
Cuenta de Fondo Comun del Ministeric de Finanzas PUblicas se encuentran establecidos en el
Manual de Procedimientos de la Seccién Financiera de la -ENCA-,

7.6. Conciliacion de Saldos Bancarios.

Los procedimientos que permitan la: 1. Conciliacién oporfuna de los saldos bancarios con regist
contables, y: 2, Procedimientos para efectuar la conciliacién de saldos en bancos, en forma dj
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semanal y mensual, segin la naturaleza de las fransacciones de |la Entidad, se encuentran
establecidos en el Manual de Procedimientos de la Seccidn Financiera de la -ENCA-.

7.7. Constitucion y Administracién de Fondos Rotativos.

Los procedimienios que permitan la: 1. Utilizacion de metodologia técnica para establecer elmonto
del fondo rotativo institucional a construir ante el rector de las Finanzas PUblicas del Estado, v; 2.
Liquidacién documentada y aplicacién de los criterios de calidad del gasto de los movimientos del
fonde rofativo vy cajas chicas, se encuentran establecides en el Manual de Procedimientes de Ia

Seccién Financiera de la -ENCA- y en el Manual para la Administracidn del Fondo Rotativo
institucional y Fondo Rotativo Interno,

7.8. Capacitacién y Seguimiento.

Se actudliza en el Plan de Capacitaciones al personal del drea financiera en temas del Sistema
Tesoreria.

8. Normas Aplicables al Sistema de Crédito Piblico.
8.1. Funcién Normativa.

8.2. Politicas de Crédito Publico.

8.3. Control de Donaciones.

8.4. Sistema de Informacidn.

Considerando la Naturaleza de la institucion, estas normas no son aplicables en las activicades y
ejercicios de estq.

9. Normas Aplicables al Control de Fideicomisos constituidos con Recursos
Publicos.

9.1. Funclén Normativa.

9.2. Normativa Interna.

9.3. Escritura de Constitucion.

9.4, Fines del Fideicomiso.

9.5. Registro de Fideicomisos.

Considerando la Naturaleza de la institucion, estas normas no son aplicables en las actividades v
gjercicios de esta.

10. Normas Aplicables a la Inversién Piblica.
10.1. Funcién Normativa.

Los lineamientos para: 1. Cumplir con las normativas y lineamientos para la Planificacién, Ejecucion
y Lliquidacion de la Inversién Publica, v; 2. Rendir cuentas sobre el avance fisico y financiero de
conformidad con la nomativa aplicable, se emplea a través de informes mensuales y
cuatrimestrales de gestidon y caja fiscal mensual.

10.2. Normativa interna.
Los lineamientos para: 1. La ejecucién financiera debe ser acorde con el avance fisico de I obra;
2. Fecutar confroles oportunos sobre la reprogramacion, planificacion, ejecucion, supervision y
seguimiento de las obras en proceso; 3. Registro, control v finalizacidn de las obras, con la
identificacion, ubicacién, documentos de finalizacién, liquidacién y garantias respectivas, v; 4. Los_ - iip
registros del proyecto de inversion en infraestructura y proyectos sociales, deben cargarss en
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Mddulo de la Bitdcora Electrénica, habilitade por la Contraloria General de Cuentas, se enrplea a
través de informes mensuales y cuatiimestrales de gestidn y caja fiscal mensual.

11. Normas Aplicables a la Administracién y Registro del Patrimonio del Estado.
11.1. Funcién Normativa.

La emision, actualizacién y aprobacién de normativa vy procedimientos por parte de Ics enes
rectores, para el registro, actualizacién, consolidacion del patrimonio pUblico y baja de bienes del
Estado, se realiza el registro de baja y alza de bienes segun normas establecidas por el -MINFIN-,

11.2. Normativa Interna.

Los lineamientos para: 1. La unidad competente en gestion del patrimonio de la entidad, debe
emitir e implementar procedimientos internos de Administracion y Registro del Patriimonio del Estado:
2. Registro oporfuno de bienes del Estado de acuerdo con la normativa contable v los documentos
de soporte, y; 3. Cumplir los procedimientos y criterios de adicion y registro de mejoras de acuerdo
al estado de los bienes. Ejecutar la programacién de tomas fisicas periddicas y oportunas de los

bienes del Estado, se realiza el registro de baja y alza dé bienes segin normas establecidas por el -
MINFIN-.

Conclusion global del Auditor Interno
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Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Cédigo: DC-001-2025

Versidn Pdgina
Informe Anual de Control Interno -ENCA- 2025 0] 27 de 27

ELABORADO Y REVISADO, POR MIEMBROS DE LA COMISION NOMBRADA PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DEL INFORME DE CONTROL INTERNO DE LA ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE

AGRICULTURA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2025, SEGUN RESOLUCION 013-2025 DEL
CONSEJO DIRECTIVO DE LA -ENCA-;
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CONSTANCIA ELECTRONICA DE ENTREGA DE INFORME
ANUAL DE CONTROL INTERNO

Perlodo

2025

Entidad

ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA
(ENCA)

Fecha de presentacién

07/01/2026

Descripcién

Presentacion del Informe Anual de Control Interno Ejercicio
Fiscal 2025, de la Escuela Nacional Central de Agricultura

Estado

Recibido por Contraloria General de Cuentas

Recibido por medio de

SAG-UDAI-WEB

Usuario

HELMUTH CESAR CATALAN JUAREZ

Se hace constar que el Informe Anual de Control Interno,

de conformidad a |la Gufa emitida segin Acuerdo A-039-

2023, ha sido presentado a la Contralorfa General de Cuentas.




