Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA-
Fundada en 1921

”ﬂprenﬁ[er Haciendo" Consejo Directivo

El Infrascrito Secretario del Consejo Directivo de la Escuela Nacional Central de Agricultura:
CERTIFICA

Que para el efecto tuvo a la vista el Acta nimero cuarenta y nueve guion dos mil veinticinco (049-2025) de fecha nueve
de diciembre del afio dos mil veinticinco (09-12-2025), en la que consta la Resolucion doscientos cinco guion dos mil
veinticinco (205-2025), la cual, en su parte conducente, copiada textualmente se lee:
RESOLUCION 205-2025
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-

CONSIDERANDO 1
El articulo 79 de la Constitucién Politica de la Reptiblica de Guatemala, regula: “Ensefianza agropecuaria. Se declara de
interés nacional el estudio, aprendizaje, explotacion, comercializacién e industrializacion agropecuaria. Se crea como
entidad descentralizada, auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, la Escuela Nacional Central de
Agricultura; debe organizar, dirigir y desarrollar los planes de estudio agropecuario y forestal de la Nacidn a nivel de
ensefianza media; y se regird por su propia ley orgdnica, correspondiéndole una asignacion no menor del cinco por ciento
del presupuesto ordinario del Ministerio de Agricultura.”

CONSIDERANDO I1
Que, de conformidad con el articulo 1° del Decreto Numero 51-86 del Congreso de la Republica, Ley Organica de la
Escuela Nacional Central de Agricultura, esta institucién, es un ente auténomo con patrimonio propio, personalidad
Jjuridica y plena capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones.

CONSIDERANDO III
El articulo 2° del Decreto 51-86 del Congreso de la Republica, Ley Organica de la Escuela Nacional Central de Agricultura
establece que "“La ENCA tiene por objeto la formacion de técnicos en las ciencias agricolas y forestales, en ensefianza
media; asi como planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar estudios que coadyuven a la investigacion y desarrollo
agropecuario y forestal del pais.”

CONSIDERANDO 1V
Que el Articulo 6° del Decreto 51-86 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica de la Escuela Nacional
Central de Agricultura, establece: “El Consejo Directivo es la mdxima autoridad de la ENCA...”. Y en su articulo 10°
regula que s atribucion del Consejo: a) “Supervisary coordinar la organizaciény funcionamiento de la Escuela Nacional
Central de Agricultura.”

CONSIDERANDO V
Que, la Jefe de la Seccién de Planificacion Institucional, conforme oficio JSPI 240-2025, de fecha 03 de diciembre del
2025, present6 ante el Consejo Directivo el Plan Operativo Anual de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-
, correspondiente al ejercicio fiscal 2026, el cual, se indica ha sido disefiado en concordancia con las directrices
establecidas por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, siguiendo un proceso
alineado. Asi mismo se considera que incorpora las acciones a llevar a cabo en el ejercicio fiscal de 2026, con la
participacion de cada una de las coordinaciones y unidades operativas de la institucion. Las actividades y proyectos
contemplados estdn orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos y alineados con los ejes
estratégicos de la politica piiblica, especialmente aquellos vinculados a la educacion técnica, la innovacién agropecuaria
y la sostenibilidad ambiental. Por tanto, analizado €]l mismo, este Consejo Directivo, considera procedente aprobarlo para
que las actividades anuales de la Institucién se desarrollen de manera ordenada, eficiente y alineada con su misién y visién.

POR TANTO

Con fundamento en lo anteriormente considerado y leyes citadas; 1°, 3%, y 10° de la Ley Orgéanica de la Escuela Nacional
Central de Agricultura; 2, 8, 17 bis, 21y 30 de la Ley Organica de Presupuesto; y 3,4, 11y 16, 37, 39 y 43 del Reglamento
de la Ley Organica de Presupuesto.

RESUELVE
L Aprobar el Plan Operativo Anual de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, para el ejercicio
fiscal 2026; el cual queda integrado a la presente resolucion en 34 hojas, impresas Ginicamente en su lado
anverso.
IL. Se instruye a la Seccion de Planificacion Institucional que traslade el POA 2026 a las instancias

correspondientes, asi como que sea publicado en las redes sociales de la Institucion y mantenerse disponible
en la pagina web institucional.

Kildmetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345
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"ﬂptﬂenﬁ/er Haciendo" Consejo Directivo
I1I. Se instruye a la Direccion, Seccién de Planificacion Institucional, Coordinaciones, Secciones y Unidades de
la ENCA, velar por su aplicacion, ejecucion y cumplimiento.
IV. Esta resolucion es de efecto inmediato.
V. Notifiquese.

Para los usos legales correspondientes, se extiende la presente certificacion en dos hojas, con membrete de la Institucion,
el diez de diciembre del dos mil veinticinco.

o Mo o .

Secreta r't'(;_
Cansejo Directee FNCA-

Kildmetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345
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1. Presentacion

La Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA) es una entidad estatal descentralizada y auténoma, con
petsonalidad juridica, patrimonio propio y duracién indefinida. Su principal mision es la formacién de técnicos
especializados en las ciencias agricolas, forestales y agroindustriales en el nivel de educacion media. En este
sentido, la ENCA tiene la responsabilidad de planificar, dirigir, coordinar, supervisar y ejecutar estudios que
contribuyan al avance de la investigacion y al desarrollo agropecuario y forestal del pais, en alineacion con los
lineamientos de la Politica General de Gobierno.

El Plan Operativo Anual 2026 (POA) ha sido disefiado en concordancia con las directrices establecidas por la
Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, siguiendo un proceso alineado
con la Gestion por Resultados. Este plan refleja y se adapta a las prioridades y objetivos planteados por la
Politica General de Gobierno, garantizando que las acciones de la ENCA contribuyan al cumplimiento de las
metas nacionales, especialmente en lo que respecta al desarrollo del sector agropecuario y forestal, la seguridad
alimentaria y el impulso a la educacién técnica.

El POA 2026 incorpora las acciones a llevar a cabo en el gjercicio fiscal de 2026, con la participacion de cada
una de las coordinaciones y unidades operativas de la institucion. Las actividades y proyectos contemplados
estan orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos y alineados con los ejes
estratégicos de la politica publica, especialmente aquellos vinculados a la educacidn técnica, la innovacién
agropecuaria y la sostenibilidad ambiental.

La elaboracion del Plan Operativo Anual 2026 fue el resultado de un trabajo colaborativo entre las distintas
coordinaciones de la ENCA, basado en sus objetivos especificos y en la proyeccion de los resultados esperados.
Este proceso se fundamenté en una vision integral, teniendo en cuenta las metas de la institucion y su
contribucion a los lineamientos establecidos en la Politica General de Gobiemo, con ¢l fin de consolidar su rol
clave en el desarrollo del sector agropecuario y forestal del pafs.

E1POA 2026 se estructura a partir del marco estratégico institucional, que comprende la mision, visién, valores
institucionales, y los objetivos estratégicos de la ENCA. Ademas, incluye la programacion detallada de los
productos y subproductos previstos para el periodo fiscal, orientados a fortalecer la formacion técnica, el
desarrollo del capital humano en el sector agropecuario, y la mejora continua de las politicas pablicas
vinculadas con el &mbito agricola y forestal.




Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Cédigo: POA-001-2025

Version Pagina
01 3 de 34

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

2. Marco Legal

La Escuela Nacional Central de Agricultura ENCA es una institucion que se ha mantenido
permanentemente en el ambito educativo por 100 afios cumplidos precisamente en el afio 2021. A
través del tiempo ha forjado una historia con fuerte tradicién ya que de sus aulas han emergido
profesionales que se han desempefiado exitosamente en los ambitos piliblico privado y académico
realizando aportes sustantivos al desarrollo del agro guatemalteco.

Desde 1986 con el inicio de una nueva etapa politica del pais y la promulgacion de una nueva
Constitucion, a través del articulo 79 se convirtid en un “ente estatal descentralizado, autébnomo, con
personalidad juridica, patrimonio propio y con duracion indefinida”, ademas se declar6 de interés
nacional la formacion de profesionales de nivel medio en los temas agropecuario y forestal, la Escuela
mantiene ese estatus hasta el presente.

A partir del Articulo Constitucional se derivé el Decreto No 51-86 del Congreso de la Reptblica: Ley
Organica de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-. En ella La Escuela ademas de
formar los profesionales referidos y de acuerdo con el Articulo 2°, también se le asigna lo siguiente:
“planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar estudios que coadyuven a la investigacién y
desarrollo agropecuario y forestal del pais”. La ley le asigna como funciones concretas en el Articulo
3° “a) Desarrollar los planes de estudio de la ensefianza media y otorgar los titulos correspondientes,
b) Promover, organizar, dirigir y ejecutar los planes de ensefianza agropecuaria y forestal, c) Servir
de Organo asesor y consultivo para el sector publico y privado agropecuario y forestal, d) Decidir
sobre la creacién y funcionamiento de establecimientos de ensefianza media con orientacién y
formacion agricola y forestal y e) La ENCA queda obligada a crear extensiones regionales en el pais,
de acuerdo a las necesidades debidamente justificadas”.

La Ley en el Capitulo III también define la organizacion basica de la siguiente manera: a) Consejo
Directivo, b) Direccién y ¢) Unidades administrativas y técnicas que se consideren necesarias. La Ley
define la integracion del Consejo Directivo, las lineas generales del funcionamiento y las atribuciones
del mismo Consejo, de la Direccién y la Administracion. La Ley se refiere al Régimen Educativo y
Financiero de la institucion.

Organicamente a partir de la Direccién se articula la Subdireccion, cinco Coordinaciones: la
Académica, Vida Estudiantil, Produccion, el Centro de Estudios Nacional Agropecuario y Forestal -
CENAF-, y la Coordinacion Administrativa Financiera. Se definen cuatro Secciones de apoyo
adscritas a la Direccion: Seccion de Planificacion Institucional, Seccién de Investigacion, Acceso a
la informacion publica, Cooperacién Externa y la Seccién de Personal; se encuentra la Auditoria
Interna encargada de la fiscalizacién interna de la institucion.

Dentro del esquema organizativo-operativo de la Escuela se ubican dos propiedades, la finca la
Montafiita en San Agustin Acasaguastlan, departamento del Progreso y las Ninfas antigua sede de I3
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La ENCA se fundamenta principalmente en el articulo 79 de la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala el cual literalmente dice: “Se declara de interés nacional el estudio, aprendizaje,
explotacion, comercializacion e industrializacion agropecuaria. Se crea como entidad
descentralizada, auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, la Escuela Nacional
Central de Agricultura; debe organizar, dirigir y desarrollar los planes de estudio agropecuario y
forestal de la Nacion a nivel de ensefianza media; y se regird por su propia ley organica,
correspondiéndole una asignacién no menor del cinco por ciento del presupuesto ordinario del
Ministerio de Agricultura.” Donde se le otorga la autonomia a la ENCA para operar de forma agil
para los fines especificos de desarrollo de estudios de caracter agropecuario y forestal.

Derivado de la Constitucién Politica de la Republica, se crea el Decreto 51-86 del Congreso de la
Reptiblica de Guatemala, la Ley Organica de la Escuela Nacional Central de Agricultura donde se
especifican las funciones de la escuela de acuerdo con su naturaleza.

En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en el articulo 119 se establece que, es
obligacion del Estado, “Mantener dentro de la politica econémica, una relacién congruente entre el
gasto publico y la produccion nacional”.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constituciéon Politica de la Republica de
Guatemala, que son obligaciones de las entidades auténomas y descentralizadas la coordinacion de
las politicas, en el ramo que correspondan con las politicas generales del Estado, asi como mantener
una estrecha relacion con el 6rgano de planificacion del Estado. Remitir para su informacién al
Organismo Ejecutivo por medio de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -
SEGEPLAN-, entidad que se encarga de coordinar los planes de trabajo de las instituciones del Estado
y al Congreso de la Republica, sus presupuestos detallados ordinarios y extraordinarios, con expresion
de programas, proyectos, actividades, ingresos y egresos.

En el articulo 8 de la Ley Orgéanica del Presupuesto y su Reglamento, segiin Decreto No. 101-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala, indica que, un presupuesto es la expresién anual de los
planes de Estado, siendo la ENCA una entidad del estado, sus planes deben ir en busqueda del
desarrollo econémico y social, por lo cual, el Plan Operativo Anual -POA- es el instrumento donde
se refleja que el gasto de la institucion va dirigido al alcance de metas institucionales, regionales y
sectoriales.
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Funciones de 1a Institucion

De acuerdo con Ley Organica, Decreto No. 51-86 del Congreso de la Republica, en su articulo 3ro.
son funciones y atribuciones de la ENCA:

a) Desarrollar los planes de estudio, a nivel de ensefianza media, otorgando titulos
correspondientes a las carreras y especialidades que, de acuerdo a las necesidades del pais,
sean creados por el Consejo Directivo del Establecimiento.

b) Promover, organizar, dirigir y ejecutar los planes de ensefianza agropecuaria y forestal, a nivel
de ensefianza media, en sus diferentes ciclos de estudio, aplicando la ciencia tecnologia mas
avanzada.

c) Servir de 6rgano asesor y consultivo para el sector publico y privado, agropecuario y forestal
del pais.

d) Decidir sobre la creacion y funcionamiento de establecimientos de ensefianza media, con
orientacién y formacion agricola y forestal.

e) La ENCA queda obligada a crear extensiones regionales en el pais, de acuerdo a las
necesidades debidamente justificadas.

3. Cumplimiento -POA y PEI- Programacion de Plan Estratégico
Institucional 2022-2031

ACCIONES Y SUB-ACCIONES del Plan Estratégico Institucional de la Escuela Nacional
Central de Agricultura PEI-ENCA 2022-2031

El Plan Estratégico Institucional PEI-ENCA 2022-2031, concibe a la comunidad académica, en una
unidad de cumplimiento de la Mision y de sus objetivos que se han fundado con esfuerzo, y para
lograr este ideal institucional se sustenta en la accién presente y futura, reside su fortaleza y su
permanencia, es la base para lograr la armonia sistémica que se convierte en la Confianza.

La Comunidad Académica se empefia en mantener incrementar y convertirse en una cultura evolutiva.
La Confianza constituye el elemento vital que articula la vida plena, se puede cultivar y construir, su
fortaleza reside en que elimina la incertidumbre, refuerza las relaciones y hace agradable los espacios
donde se asienta. Las relaciones basadas en la Confianza constituyen el basamento ideal de 1a ENCA.
El fundamento para lograr instituir la cultura de Confianza es la definicidn, apropiacion y vivencia
permanente de los valores institucionales del APRENDER HACIENDO, por parte de toda la
Comunidad Académica.

Los principales érganos de la institucion se articulan de la siguiente manera:

El Consejo Directivo.
El Consejo Directivo es la méxima autoridad de la institucion, es el 6rgano encargado de aprobar las
politicas institucionales y velar por su cumplimiento, supervisando, dando seguimiento y verificando
su debida ejecucion, asi como como evaluando el desempefio y el alcance de los objetivos y meta
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los productos, resultados e impactos institucionales. El presidente del Consejo sustenta la
representacion legal de la institucion.

La Direccién.

En este 6rgano descansa la gestion integral de la Escuela, esta a cargo de un Director que se constituye
en jefe de las unidades académicas y administrativas, es el responsable ante el Consejo por el
desempeifio de la gestiéon de corto, mediano y largo plazo, ademas se constituye en secretario de ese
mismo Consejo Directivo.

La Subdireccion.

Forma parte de la Direccion y apoya a la misma en la gestion técnica-administrativa, a través de ella
se hacen operativas una serie de directrices y orientaciones emanadas del Consejo y la Direccion,
buena parte de su gestion se sustenta en los planes operativos y otras acciones que emergen en la
coyuntura de la administracion.

Coordinacion Académica.

La Coordinacion académica es la encargada de gestionar, articular y administrar lo vinculado a la
accion académica, es una unidad que se mueve entre la accién gestionaria propiamente dicha y la
gestion académica en una interfase imprescindible para el adecuado funcionamiento de la Comunidad
Académica. Dentro de ella se encuentra articulado el Claustro de Catedraticos. La Coordinacién
Académica ademas tiene que ver con el desempefio de los programas de estudio de las distintas
carreras. En el interior de la Coordinacion Académica funcionan las unidades que brindan servicio de
apoyo a los procesos educativos tales como la Unidad de Medios Audiovisuales, la Unidad de Control
Académico y los distintos laboratorios. El Claustro de Catedraticos integra a todos los docentes de
las diferentes carreras. Esta Coordinacion debe vincularse y articularse practicamente con todas las
demaés coordinaciones.

Coordinacion de Produccion.

La Coordinacion de Produccion es la encargada de planificar, manejar e industrializar los sistemas de
produccién agricola, pecuaria y forestal que apoyan la formacion profesional de los estudiantes los
que deberan ser gestionados bajo un enfoque de sostenibilidad ambiental, empresarial y de seguridad
alimentaria y ocupacional. Se le otorga la funcion de la produccién de bienes que utilizaran para el
autoconsumo y los excedentes para la comercializacidn, los recursos provenientes de la venta se
constituyen en un valioso ingreso para la Comunidad Académica. Dentro de ella existe una Unidad
de Produccion y otra de Mercadeo, Comercializacion e Industrializacién la que debe generar
experiencias valiosas para la formacién profesional de los estudiantes.

La Coordinacion debe armonizar los procesos de ensefianza-aprendizaje e investigacion con los de
produccioén a manera de hacerlos compatibles para lo que se requiere una relacién estrecha con otras
coordinaciones, especialmente la Académica y de Vida Estudiantil.
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Coordinacion de Vida Estudiantil.

La Coordinacion de Vida Estudiantil es el ente encargado de velar por el complemento de la
formacién integral de los estudiantes por medio de la orientacion en aspectos de deporte, cultura,
apoyo psicolégico y acompafiamiento a los estudiantes de 1a Escuela, ademas gestiona una adecuada
provision de servicios de hospedaje, alimentacion, lavanderia, peluqueria, atencion meédica y
odontologia. Debe asegurar la proporcion eficiente y eficaz de los servicios para contribuir al
bienestar estudiantil y reducir la desercion de los estudiantes. La accién de la Coordinacién es
sumamente importante y se desempefia al igual que la Coordinacion Académica en una interfase
académica administrativa que requiere de mucha coordinacién y trabajo armoénico con otras
Coordinaciones.

La Coordinacion debera coordinar con otras unidades operativas como las Coordinaciones de
Produccién y Académica y entre ellas viabilizar las acciones que demanda una comunicacion efectiva
y una comprension sistémica de los procesos por todos los actores a manera de congeniar necesidades,
demandas y aspiraciones.

La Coordinacion la integran la Unidad de Servicios de Salud, la de Supervision Estudiantil, la Unidad

de Cultura y Deportes y la Unidad de Servicios Generales Estudiantiles. La Coordinacion fortalece
la formacion integral de los estudiantes.

Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y Forestales -CENAF-,

La Coordinacion del CENAF tiene a su cargo el cumplimiento del mandato Constitucional
establecido en el Articulo 79 de la Constitucion Politica de la Repliblica de Guatemala, que establece
normar el accionar fundamental de la ENCA con el proposito de ejercer acciones de naturaleza
académica y operativa para analizar permanentemente la legitimidad de los planes de estudio
agropecuario y forestal en funcion de su correspondencia con la dinamica cambiante que caracteriza
la realidad agropecuaria y forestal en el ambito regional y nacional, para lo cual debe realizar estudios
de la realidad a manera de alimentar los planes de estudio de las escuelas y las carreras para luego
promoverlos € implementarlos. Para cumplir con lo anterior se organiza en dos areas: la de Estudios
y Desarrollo Académico y la de Operacion y Gestion.

Coordinacion Administrativa y Financiera.

Este Coordinacion es la encargada de la administracion eficaz, honrada y transparente de los recursos
financieros y materiales de la ENCA, atiende los lineamientos establecidos en las normas legales del
pais, asi como las instrucciones emanadas del Consejo Directivo y la Direcciéon de modo que se
garantice la estabilidad y el buen funcionamiento de la institucion en el cumplimiento de la Mision
Institucional. Tiene que ver con todas las demas unidades operativas.
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4. Estructura Organica

Para ¢l cumplimiento de las funciones de la ENCA, se cuenta con la siguiente estructura:

CONsEJO

—— inea de Mando DEECTVO
Linea de Especialidad TERNA
= = = = = Lineade Asesoria
| CUERPO ASESOR |
ORECCISN L .o - causmope |
| cammephAncos
SECCION DE
INVETIGACKN Asesosla rusibica

sECe16N ot UNIDAD DE ACCESO A LA

IBLICA Y

PERIONAL COMUNICACION SOCIAL

UNMAD D2
g INFORMATICA
SECCION DE
NSTITUCIONAL
i i 1 1 1
COORDINACION COORDINACION DB COORDINACIGN DE CENTRO DE ESTUDIOS COORDINACION
RACIOMALS AT LA, ADMINISTRATIVA ¥
ACADEMICA PRODUCCION VIDA ESTUDIANTIL Y FORESTALSS -CENAF- ANANCIERA
UNDAD DE MERCADEO
COMERCIALZACION E ERCH R
INDUSTRIALZACION
Y ESTUDIOS Y DESARROULO >—| FRESUPUSSTO [ I SECCION DE COMPRAS I I ADMWW'O“A I
UNIDAD DE ADMISION SERVICIOS ACADBACO
ESTUDIANTILES —

CATEDRATICOS CONTABILDAD
_ | OPERACION Y GESTION
SUPERVISION
ESTUDIANTIE = INVENTARIOS
UNIDAD DE SERVICIOS
GENERALES

CULTURA Y DEPORTES TESORERIA

5. Marco Estratégico de la ENCA
5.1 Mision
Somos la entidad rectora de la educacion media agropecuaria, forestal y agroindustrial de Guatemala.

Educamos con los valores institucionales a mujeres y hombres para contribuir al desarrollo del agro,
alcanzar altos niveles de competitividad y desempefio global e integral.
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5.2  Visién

Ser la institucion lider a nivel latinoamericano en la educacion de las ciencias agropecuarias,
forestales y agroindustriales; para formar profesionales con excelencia académica, quienes, a través
de su liderazgo, valores éticos, morales y compromiso social, coadyuven con el desarrollo sostenible

de la agricultura y los recursos naturales.

5.3 Valores Institucionales

Responsabilidad

*Responsabilidad es dar cumplimiento a las obligaciones y deberes de manera oportuna, eficiente y eficaz y asumir
las consecuencias de las acciones en consonancia del respeto a uno mismo y los demés y de la confianza
depositada en la institucion. Responsabilidad deviene de saber responder a lo asignado y a lo asumido en plena
libertad, es responderse y responder a los otros de buena forma. Responsabilidad es dar respuesta a lo asumido con
una buena accion, una accién correcta. La conducta responsable es transparente. Lo contrario al valor de la
Responsabilidad es la Corrupcion. Una sociedad y una institucion responsable no es corrupta y no se corrompe.

Respeto

*Es la atencién y consideracién institucional para con todos sus miembros y en armonia con sus preceptos y
funciones, cuidando de no dafiar la dignidad de ningtin integrante de ella y de aquellas con las que se articula y
acciona. El respeto se extiende a las ideas, creencias, preferencias de las otras personas y las propias, para crear
armonia e integracion. El respeto tiene su origen en la accion de las personas con ellas mismas-autoconocimiento-
y a partir de ello con los otros y con la naturaleza, lo que se transfiere a las instituciones. El respeto se sustenta en
la tolerancia y la responsabilidad.

Honestidad

*Constituye desempefiar las funciones institucionales en base a la verdad, con justicia, rectitud dignidad y
transparencia. Exige no comprometer la autonomia, independencia y objetividad, por intereses exclusivamente
sectoriales o de grupo. La honestidad conlleva servir con prioridad al interés comun, honrar la confianza y
demostrar el compromiso con la profesion y funciones del puesto

Servicio

*Se fundamenta en los valores propios ¢ institucionales y se decanta en la fidelidad a los propios principios éticos y
morales, asi como en los compromisos hacia alguien o hacia una institucién. El valor del servicio se compone de
tres elementos; la vocacion, la profesidn y el servicio. La vocacién es a lo que se siente llamado una persona o una
institucion, es su misién y genera un sentido de vida plena, la vocacion se decanta en la practica en el ejercicio de
la profesion, ambos se proyectan hacia los demés en el servicio, el cual es la realizacién de la vocacién y la
profesion. Este valor integra a la persona a una colectividad, comunidad y finalmente a una sociedad. El servicio
otorga el verdadero sentido a la vida, genera un sentimiento sublime que trasciende y deja huella en el mundo.

5.4  Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico No. 1.

Gestionar una escuela de educacion agropecuaria, forestal, agroindustrial que se constituya en modelo
regional latinoamericano en la formacién integral de profesionales de excelencia que aporten al
desarrollo sostenible e integral del agro.
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Objetivo Estratégico No. 2.

Ejercer la funcion rectora de la educacion media agropecuaria, forestal y agroindustrial en el
desarrollo e implementacion de planes de estudio actualizados, asi como en la operaciéon de
establecimientos, transfiriendo capacidades y brindando un seguimiento y evaluaciéon formativa que
retroalimente conocimientos y saberes.

Objetivo Estratégico No. 3.
Promover una incidencia y proyeccion hacia el sector privado y publico agropecuario, forestal y de
la agroindustria, que genere opciones de desarrollo integral sostenible.

Objetivo Estratégico No. 4.

Integrar en el cumplimiento de la mision y vision de la ENCA los procesos, instrumentos y
herramientas de investigacién, creatividad e innovacidén tecnolégica a manera de sustentar la
formacion profesional, colocar a la escuela en la vanguardia de la educacidn agropecuaria y forestal
y cumplir la funcion de promover estudios para el desarrollo agropecuario, forestal y agroindustrial
del pais.

6. Plan Operativo Anual

Identificacion de Productos y Sub

. , . Aspirantes atendidos en el curso propedéutico Personas 300 300
Peritos Agrénomos, Peritos - - =
. . . Alumnos atendidos en el primer afio de carrera. Personas 220
Forestales y Peritos Agroindustriales - =
Alumnos atendidos en el segundo afio de carrera. Personas 217 631
graduados de la ENCA. = =
Alumnos atendidos en el tercer afio de carrera. Personas 194
Gestion del quehacer educativo de los | Alumnos atendidos en las carreras de Educacion
21 establecimientos de educacion Media Agropecuaria y/o Forestal a nivel nacional Persona 2600
media agropecuaria y forestal en de los Establecimientos de Educacion Media sonas ’
Guatemala Agropecuaria y/o Forestal.
Total 3,531
Fuente: POA 2026
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Ejecucién de actividades segiin atribuciones y funciones de los puéstos de la Coordinacion, Seccién y Unidad.

Codigo Presupuestario: ENTIDAD: 1130-0063-000-00 ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA (ENCA)

PROGRAMA: 11 FORMACION EN CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES

SIN SUBPROGRAMA:00
Eje Estratégico No. 1.
Fortalecimiento de la identidad
institucional de la ENCA
Sub-Producto 1:
Producto 1: Servicios de direccion | Eje Estratégico No. 5.

Direccion y coordinacion de

y coordinacion

Direccién la ENCA bajo politicas y | cjerciendo la funcién | Cultura Institucional de | Documento 7
directrices del  Consejo | rectora y la formacién | Planificacion, Seguimiento,
Directivo. de técnicos en las | Evaluacion y Rendicién de
ciencias agricolas. Cuentas.
Eje Estratégico No. 6.
Fortalecimiento Institucional.
Eje Estratégico No. 4.
Gestion Administrativa,
Financiera y de Apoyo que
responda eficaz y eficientemente a
o Producto 2: Sub-Producto 2: i .dc.mandas &, Comunigad
Coordinacién a0 _— o . ; académica de la ENCA
. e . Servicios de Coordinacion | Gestion Financiera y Documento 6
LA Administrativa Financiera Administrativa
Financiera. Eje Estratégico No. 7.
Creatividad e innovacion de la
gestion académica y
administrativa-financiera.
Producto 3: Eje Estratégico No. 2.
Formaciéon de Peritos
Agronomos, Forestales y Excelencia  Académica y
: ‘ .~ | Sub-Producto 3: ) .
Agroindustriales a través iy Calidad Educativa
o Formacion de
sl ce P, & Peritos Agroénomos Personas 931
Académica. programas  académicos Fores talesg > | Eje Estratégico No. 7.
disefiados para responder Agroindustriales y
a las necesidades del pais & Creatividad e innovacion de la
con procesos pedagdgicos gestion académica y
adecuados. administrativa-financiera.
j ratégi .4.
Producto 4: Sub-Producto 4: Eje Estratégico No. 4
Estudiantes atendidos en | Atencion estudiantil .. . .
. s Gestion Administrativa,
cuanto salud, | con  alimentacion, . ;
; L, . . Financiera y de Apoyo que
alimentacion, hospedaje, | hospedaje y
Coopdinagion atencion sicologica, | servicios ue | [P onda eficaz Y| Personas 931
de Vida Estudiantil P 8 4 eficientemente a las demandas
cultural y recreacional | promueva salud . .
. . : la comunidad académica de la
garantizando la calidad de | integral y acorde a
] o ENCA
vida dentro de las | su formacion
instalaciones académica.
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-Producte 5:
ok Isr:lt::) P;c(;(‘):c ::l)e los
Formacion de técnicos 8T
agropecuarios, forestales y programas
£rop . . | académicos y | Eje Estratégico No. 2.
agroindustriales por medio p
—_ del desarrollo de productivos para el
ol . fortalecimiento de la | Excelencia  Académica y Evento 50
de Produccién. competencias en  las . : -
. . . formacion de | Calidad Educativa
diversas éreas productivas B P il
de la ENCA, capaces de q .
la excelencia
transformar el  agro -
. académica.
nacional.
Producto 6: Sub-Producto 6:
Promover la | Gestionar el
implementacion de planes | quehacer educativo | Eje estratégico No. 3.
de estudios actualizados | de los
en establecimientos de | establecimientos del | Rectora de la ENCA con
educacion media | sistema, aplicando | proyeccion eficiente y eficaz.
ot deTEs e agropecuari.a, forestal y | metodologias que ) .
Nacionales, agroindustrial; en | promuevan la | Eje Estratégico No. 8.
Agropecuarios y procesos de creacion, asi | calidad educativa; Personas 2600
Forestales. como gestionar la | con la finalidad de | Proyeccién como  drgano
operacion aplicando | incidir en el | consultivo y asesor para el
metodologias que | desarrollo rural por | sector privado y piiblico
promuevan la calidad | medio de la | agropecuario, forestal 'y
educativa. Con la finalidad | Educacion  Media | agroindustrial.
de incidir en el desarrollo | Agropecuaria y
rural por medio de la | Forestal autorizados
educacion. a nivel nacional.

Fuente: Planificacién 2025.

7.1 Vinculacion Institucional

Promover medidas contundentes. inmediatas y Producto 1: Direccion y coordinacion de la
Fortalecimic | Meta 16.6. crear Hacia una cfectivas en contra de la corrupeion y malas ENCA bajo politicas y directrices del Conscjo
nto instituci(.)n‘cs cficaces funcién précticas Rl adminisj[racién_ pﬁplic?, L8V
institucional bl ’ Lo implementando mecanismos institucionales
;r;snt:g::jna ’ ff:::l;s;nlc:s);n i Ezb?lic:m desde la prevencion, el fortalecimiento de la Producto 2: Servicios de Coordinacié
'usgt‘:cia y todosplos niveles Eﬁ%az Y funcién pablica, la ¢tica cn los servidores y Ar: ".lc.ol t EI’;I:I'CIOS it
J funcionarios publicos y la responsabilidad social mintstrativa Financicra
en todos los dmbitos
Meta 04.3: Para 2030, i i . Producto 3: Formacion de Peritos Agrénomos,
Garantizar los recursos educativos necesarios . . E
" asegurar el acceso en N . . Forestales y Agroindustriales a través del
Educacién .. Desarrollo para promover la educacion de calidad y L, .
condiciones de NA N AN e desarrollo de programas académicos disefiados
N Social disminuir la brecha lecnoldgica entre los . .
igualdad para todos . o ) para responder a las necesidades del pai
diferentes sectores educativos. sl
los hombres y las procesos pedagogicos adecuados.
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mujeres a lormacion
Lécnica, profesional y
superior de calidad.

incluida la cnsciianza

Desarrollo
Social

Atender las principales brechas del Sistema
Educativa Nacional desde ¢l enfoque de igualdad
y equidad

Producto 4: Estudiantes atendidos cn cuanto
salud, alimentacion, hospedaje, atencién
psicologica, cultural y recreacional garantizando
la calidad dc vida dentro de las instalaciones

universiiaria

Avance para
Disminuir la

Producto 5: Formacion de téenicos
agropccuarios, forcstales y agroindustrialcs por

Brecha Asociar ¢jercicios de innovacion y i g
. ol . medio del desarrolto de compelencias en las
Digital con cmprendimicnto al uso de tecnologias . . . )
: diversas dreas productivas de la ENCA, capaces
Tecnologia e .
> dc transformar ¢l agro nacional,
Innovacion
Producto 6: Promover la implementacion de
- . . planes de esludios aclualizados en
Ampliar y mejorar los cstablecimicntos para F e g
. . P establecimientos de educacion media
alender cl nivel medio del sector publico, a :
Desarrollo A S . . agropecuatia y/o forestal, en procesos de
. través de inslitutos regionales de excelencia, - ] e :
Social creacion y gestionar la operacion aplicando

dotandoos de herramicntas teenolégicas para la
enscfianza y aprendizaje.

melodologias que promuevan la calidad
cducaliva y la gestion del desarrollo territorial
rural por medio de la educacién

7.2 Programacion Anual y Cuatrimestral de Productos

Servicios de direccion y

coordinacion gjerciendo la funcidn
rectora y la formaci6n de técnicos en

las ciencias agricolas.

a—_-.- —

i - ..
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Formacion de Peritos Agronomos,

Forestales y Agroindustrialcs Personas 0 0

Atencion cstudiantil con
alimentacion, hospedaje y servicios
que promueva salud integral y acorde
a su formacion académica.

Personas

Integracion de los programas
académicos y productivos para el
fortalecimiento de la formacion de
técnicos que buscan la excelencia
académica

Gestionar la operacion aplicando
metodologias que promuevan la
calidad educativa y la gestién del
desarrollo territorial rural por medio
de la educacion en los
Establecimientos de Educacion
Mcdia Agropecuaria y/o Forestal
autorizados a nivel
nacional

Personas 0 0

931 | Q 16,413,207.00 931

931|Q 13,277,563.00

36 Q 20,272,676.00

2600 | Q  1,405,960.00 2600

Proycctos dc inversion

TOTAL

eNTRAL o
;'?.Eﬂ Rig
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7.3 Programaciéon mensual: Productos, Subproductos, Acciones
Direccidén:

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTOSUBPRODUCTO-ACCIONES DIRECCION

[ Servicam e drcccion y
iy Sl

Subproducto 1: Scrvicios de dircecién y
coordinacién ejerciendo la funcién rectora y
la formaci6n de 1écnicos cn las ciencias
agricolas.
ASESORAMIENTO LEGAL I [ I U . S - < st i 1 sl o | i 5 e J il 0
Procesos de compra 0
Accion 1: Resolucioncs 0
procesos de compras
Accién 2: emision de contratos 0
) Accion 3: Seguimiento a
Asesoria = - R P 0
Juridica Révekiay = 1 — = g
(GESTION DL EROCTSUS A S i S T Bl O Sl e e e T 0
Direccidn y procuraciin de 0
procesos
Accion 1: defensa procesos 0
laborales
Accidn 2: avance en procesos
civiles, denuncias nales, 0
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FROGRAMACIHON MESNSUAL PRODUCTO-SUHPRODUCTO-ACUIONES

Servicin de difeccibn y canedipackn
eprionds b il rectaiy ¥ fursecin e
ixmicos on e chencin agricobe,
M
Gestibn de servicios de Telefonia para P 3 1 ‘ 4
garmdbar b operatividad vn proceaos Tvonin -
Ac st y Admishitraia,
[Crentiin e urmandasmenin de cquipe de Mea \ | 1
Impeeaidin par garantzzr la operatividad en los . =
PriR P Evomn
procesos adminisirativos y acndémicos de b
(Gestion e Avmualraciin de soffwnre par i i d 1 1 1 »
s b mfora contina en b ciecuckide |
procesay Adminisitivos y Académicos de b -
. Inetittachin
Unidad dc B
Informatica [MamenEnicnto preventve 2 ke cyipon de i 93 1 1
Campun raem garain s meiar giocosin Narmonkng 2=
a3 s procesat Admenmiraties y e
Acadinicos de b Intitacin
Mea i |
g g (i iptaca d [
cusdunie oo
Mantchanicao preventivo a bs Cartckeras i 1 i
Igiaks pars menhiner ana cotiimicasn (B
efectiva 2 nivel oo de b Bt idn
Maia 1 1
[ Adliquise i die e dhacns di sopuridad Everan fiskca
1.6%4.100,00

FROGRAMACIO
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUC TO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SECCION DE PL

Servicios de direceion y
coerdinacion g
o funcion rectora v ia

PLmificacon Institucivnal

Desarrollo del Plan
Operativo Anual de la
1 ¥ Plan

(Operativo Multianual y
Plin Estrlégico

Eluboracion de Infonme
cualrimesiml de
Plwificacion

Capaciiacion en temit de
phnilicacion

Eraluacién Cumplimicnto
de metas det POA

Dacumenin

Memoria de Labores
2025

Documncnto

Sistema Integrado de
(Gestion

Inspeceiones de drcas e
trabajo

Revision y acraliz

e evaluaciones de riegos

Revision y actualizacion
el Plan SSO

Moniloreo y Fvaluacidn

Momioreo de Tox
[ndicadores
rendimienta KPT's - de
el coordigacion, |
Desarrollo  de mucvis
indicadores de|

Claves  dc|

rendimiento

Fvaito

Evénn

y

de la cjecucion del Pl
Operative Anual

Unidad de Proyeclos

Identificacion,
formulacion y
plaificacion de

proyeclas

Supervision de Proyeclos

Docunento

Fvenio

Moniloreo. Contiol,
sepuimi y cierre de

proyeclos

Documenla

Desarrollo de nuevos
proycclos

Documento g

NIFIC ACION INSTITUCIONAL

SPPD-22

Mefa 12.00
i
g [ |
- - — -l = i
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SPPD-22
el i 1.00
Meta fisica I o

Infermes de cumpbmiento de la|
UAIP y CS sobre los logres

=

y
durante el mes
Entrega de Informe prekminar y
final 2 la PDH sobre b
| Informacion Piblica, de acuerdo
al articulo 48 de ka Ley.

Inicio de Plan Piloto para
fimcionamiento del Aschivo
General

Actiskrasitn di: B il

Unidad de Comunicacion
Soctal

Cantidad de publicaciones en ks Metafisica | 12 Rl |n|n2 ||| n ) 2 12 144.00
redes sociles sobre actividades| Publicaciones
de la ENCA.

Camparias de commmicacién en Meta fisica 1 1 1 3.00
relacién a las actividades Publicaciones
calendarizadas de la ENCA.

Propuesta de Estrategia de
Comumicacin para ba ENCA,
que contemple tmn manmal que
idertifique el quehacer de la
UAIP y CS y que tmifique
documentos.

Meta fisica | 1.00

Documento

en bs redes sociales Meta fisica % % 611 0.15]
de la ENCA. (Facebook| Porcentaje
Instagram, X, y Tik Tok).

21,175.00
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PROGRAMACTON MENSEAL Aeclanes DIRFCCION-UDAL

Fvabascidn imparcial
puteror did contral
Imtereo en ks Smbitos

| adminbirmivg,

Aeltoriy de
Crnplwmesto

Auditarin Finencien

Vo al mifrms ¢
[ Anizif ded Control Intermo °

Venlear el camplimsean
e} Chign de [eh y
presentacin de Infarme:
s Ls Miximds Aotordad
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PROGIRAMACION MESSUAL ACCIONES SECUION DE INVESTIGACTON

Irvicvtipacbn Producisin

Cooperonies catomos

(Crngresn Crontl ficn

Revia CERES

e ion e Rivita
CLMES

[ Apeends de Tnvaxbgaciy
200 200

Documerso

Preventackin de Apenda
e rmvcstigaciiin 26
280

Tivents

Ariculoy cieniilicos o
i ExtrnoL

mare T ATy
en reviias boletines.
prerodicas. congresos,
somarios. extemas con

TOTAL INSTITUCIONAL
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s it

Servicios de dirceerdn 3
coomdivacin gercndo b
funcién rectara y ta
fanmackin de léenios en
s ciencias apricoks

FROGRAMACION MENSUAL ACCIONES: Finea La Mantafita

Mantemmiento de caté en|

Quineates

I:stablecimicnio de calelales |
L]

Geston e Lieencin)

Fareutales

Prodoccsin de carbn)
weypetnd

Mantcmmicnta de  dreas)
acmales  con  Incentivos

Foresiales.

Martenmienio de
Imstalacioncs

Docemenin o

Mamienimicndo e vas de
scceia,

o
mocdon dr thou Oedeamal L Metafucy w 5 » v 5 51 51 § i
et iop | et T PR I s i L. — g‘ et =l AR T s
spmao | meooon|B| sowcocalo  emses|n  vaaccole  taceasol 0000 90 s | T
Procuccidn ce pollo de engorde Gatuy il " i . . “
; Qs
[gcilus domesticus = — — - ——r——— =
= 0 L 5 ] A - ! [
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Metas Produccion

PRODUCCION ANIMAL
Proyeccién
2026
Leche Bovino Litro 186,734
Lechdn (libra en pie) Libra 60,774
Cerdo gordo Libra 104,034
Pollo en Pie Libra 61,963
Huevo Cartén 14,025
Leche Caprinos Litro 380
Conejo en Pie Libra 228
Ovino en Pie Libra 277
Miel Pura Botella 37
HORTALIZAS
Proyeccion
Acelga Manojo 6,819
Apio Manojo 3,263
Brécoli Unidad 8,532
Cebolla Libra 21,449
Chile Jalapefio Libra 4,427
Chile Pimiento Libra 9,167
Cilantro Manojo 4,953
Coliflor Unidad 1,452
Ejote Libra 2,657
Elote Dulce Unidad 31,404
Lechuga Unidad 5474
Pepino Unidad 21,919
Remolacha Unidad 20,836
Repollo Unidad 9,585
Tomate Libra 108,834
Zanahoria Unidad 8,501
Zuchini guicoy Unidad 6,607
CULTIVOS EXTENSIVOS
Proyeccién
2026
Aguacate Quintal 1,109
Limdn Unidad 230,875
Frijol negro Quintal 169
Frijol rojo Quintal 10
Malz grano Quintal 2,868
Maiz forraje Tonelada 200
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FRUTALES
Proyeccién
2026
Aguacate Quintal 99
Arandano Libra 663
Platano Unidad 1,375
Banano Unidad 47,183
Café tostado y molido Libra 4,893
Macadamia en concha Libra 671
Papaya Unidad 490
Plantas de Limén Unidad 3,501
Plantas de Aguacate Unidad 74
Plantas diversas Unidad 112
Flores de corte Docena 10,085
Plantas de follaje Manojo 219
Plantas en maceta Unidad 795
Plantas en bolsa Unidad 3,676
Pascuas Unidad 1,000

PRODUCCION FORESTAL

Pinus oocarpa Planta 31,153
Pinus maximinoii Planta 40,401
Cipres comin Planta 15,795
Eucalipto Planta 6,875
Palo Blanco Planta 1,861
Arbol de Cortéz Planta 21,628
Matilisguate Planta 7,808
Cedro Planta 8,767
Timboque Planta 15,173
Melina Planta 11,933
Lefia Planta 83
Postes Planta 492
Carbon Quintal 17
Madera Ristica Pie Tablar 30,000
Madera Tratada Pie Tablar 30,000
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AGROINDUSTRIA
Proyeccién
2026
Queso Bovino Libra 21,932
Queso Cagrina Libra 216
Queso Crema (libra) Libra 667
Reguesdn Libra 2,380
Crema Litro 1,453
Yogur Litro 2,476
Embutidos Libra 123,790
Carne Adobada Libra 517
Carne en Chimichurri Libra 121
Pollo Adobado Libra 1,872
Pollo en Chimichurri Libra 2,219
Lomo Ahumado Libra 374
Pollo Ahumado Libra 375
Escabeche Jalapefio Libra 2,891
Salsa tipo ‘chimichurri Libra 994
Salsa tipo kepchup Libra 1,131
Salsa Verde Libra 4,741
Salsa Roja Libra 8,251
Mayonesa Libra 251
Carnitas Libra 533
Chicharrones Libra 1,283
Mushque Libra 714
Fiambre Libra 271
Plato Especial Unidad 904
Bebida de café/leche Unidad 5177
Bebidas saborizadas Unidad 14,721
Mermelada Libra 586
Jalea Libra 1,097
MERCADEOQ Y COMERCIALIZACION
o[ et | e
Autoconsumo Quetzales 4,838,952
Comercializacidn Quetzales 4,023,619
8,862,572
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7.5 Listado de Proyectos de Inversion

META
- i Proyectos Multianuales
CODIGO | NOMBRE DEL U"('l‘:ad 4
PRODUCTO / SUBPRODUCTO ST EROMECHD Medida f]\:lsfz: Meta financiera
Formacién de Peritos i o]
Agronomos, Forestales y
Agroindustriales a través del _ .
Prodiiciog|ifa S amoll oo programes | @ 33,721,958.00
| académicos disetiados para AR TR AN
|| responder a las necesidades del | Beca i
pais con procesos pedagdgicos =i l: i .
__adecuados. : I
Construccién
Edificio de Metros
248076 | Administracién cuadrados 1880 | Q 19,721,958.00
Educativa de la
Formacion de Peritos ENCA (AI-18)
Agronomos, Forestales y Construccidn
Agroindustriales Complejo
" Agroindustrial de la Metros
318634 Enca (V1-2023), Ay, B 6218 | Q 14,000,000.00
Finca Barcena, Villa
Nueva, Guatemala : _
Proveer servicio de atencion al '
estudiante en cuanto salud, |
: _ alimentacién, hospedaje, | IE=S il e I
Producto: | atencion psicolégica, cultural y |'Q 22,388,832.00
recreacional para garantizar la = : - A
calidad de vida dentro de las
instalaciones
Atencion adecuada al estudiante Co.nstr-ucc10n
Edificio 01
para que cuente con . .
alimentacion, hospedaje et Metros
s > hospedaje y 336418 | Estudiantil del 1227| Q 22,388,832.00
servicios que promueva salud . cuadrados
. . ENCA, Finca
integral y acorde a su formacion L
D Barcena, Villa
académica.
Nueva, Guatemala




“poR@

Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Cédigo: POA-001-2025

Version Pagina
01 34 de 34

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

ANEXO

Vinculacion de la planificacién a la red de categorias programaticas

Para el 2029 se incrementara en 12 puntos porcentuales la cantidad de estudiantes
Resultado | egresados en Ciencias Agricolas, Forestales y Agroindustriales en la ensefianza media con
relacién a los estudiantes ingresados en la misma cohorte. (De 56% en 2023 a 68% en
2029)

Formacion en ciencias agricolas y
forestales

Producto 1 | Direccién y coordinacién de la ENCA bajo x . o
politicas y directrices del Consejo Directivo. Actividad 001: Direccién

Producto 2 | Servicios de Coordinacion Administrativa y X Actividad 002: Coordinacion
Financiera. Administrativa y Financiera
Producto 3 | Formacion de Peritos Agronomos, Forestales X
y Agroindustriales a través del desarrollo de
programas académicos disefiados  para ACti"if’a'_j 003: Coordinacion
responder a las necesidades del pais con Académica

procesos pedagdgicos adecuados.

Producto 4 | Estudiantes atendidos en cuanto salud, X
alimentacion, hospedaje, atencion o n . X
psicolbgica, cultural  y  recreacional Act|V|f1ad_004: Coordinacion de Vida
garantizando la calidad de vida dentro de las Estudiantil

instalaciones.

Producto § | Brindar una formacién integral a estudiantes X
bajo el lema
"Aprender Haciendo" realizando actividades
de produccion de forma planificada,
sistematica 'y  optimizada, utilizando
procesos innovadores previamente
investigados y desarrollados.

Actividad 005: Coordinacion de
Produccién

Producto 6 | Promover la implementacién de planes de X
estudios actualizados en establecimientos de
educacién media agropecuaria, forestal y
agroindustrial; en procesos de creacidn, asi
como gestionar la operacidn aplicando Actividad 006: CENAF
metodologias que promuevan la calidad
educativa. Con la finalidad de incidir en el
desarrollo rural por medio de la educacion.




