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La ejecucidon de actividades correspondiente al mes de enero de 2026 se registra
como se detalla a continuacioén:

Producto: 001-001 Direccion y coordinacion de la ENCA bajo politicas y
directrices del Consejo Directivo.

Subproducto: 001-001-0001 Servicios de direccidon y coordinacion ejerciendo la
funcion rectora y la formacion de técnicos en las ciencias agricolas.

a) Unidad de Informatica

OBJETIVO GENERAL:
Gestion de Actualizacion de software para garantizar la mejora continua en la
ejecucioén de procesos Administrativos y Académicos de la Institucion.

1. Licenciamiento anual de Office 365.
El licenciamientoanual de office 365, para 220 estudiantes y 87
Docentes/Administrativos, las licencias son de beneficio para los estudiantes y
personal administrativo y docente ya que se usa Word, Excel, Power Point, Teams,
SharePointy otras aplicaciones que incluye la licencia.

Otras actividades relevantes:
Se gestionaron las continuidades de los servicios de arrastre del afio 2025:
e Continuidad del servicio de arrendamiento de equipos para impresion, copiado
y escaneo.

e Continuidad del servicio de enlace de internet de 250Mbps en ancho de banda
para la escuela nacional central de agricultura -ENCA-.

e Continuidad del servicio de arrendamiento de equipos para impresion, copiado
y escaneo.
Indicadores clave de rendimiento KPI’s

Grafica No.1
Requerimientos por Area
Enero 2026

Requerimientos por Area

18 (12.24%)

20 (13.61%) Area

® Software
@ Hardware

@ Operativo

109 (74.15%)
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Interpretacion: Para el mes de enero del ano en curso se atendieron 147
requerimientos (100%) de los cuales 18 son operativos (12.24%), 20 son
requerimientos de Hardware (13.61%) y 109 son de Software (74.15%).

Grafica No.2
Solicitudes de Compras
Enero 2026
Modalidad Compra 2026 Total
= Baja Cuantia 57,648.00 57,648.00
Hosting - 3 meses de enero a marzo 2026 12,000.00 12,000.00
Internet Barcenas 2.5 meses 12,750.00 12,750.00
Internet la Montanita 12 meses 9,700.00 9,700.00
Internet las ninfas 2 meses 993.00 998.00
Internet MASHAV 12 meses 9,700.00 9,700.00
Kit de Antena Sateliteal 12,500.00 12,500.00
= Cotizacién 120,540.00 120,540.00
Actualizacion del expediente de 23 computadoras de 120,540.00 120,540.00
escritorio
Total 178,188.00 178,188.00

Interpretacion: Se realizaron 6 solicitudes de compras de Baja Cuantia para un total
de Q.57,648.00. En solicitudes de compras de cotizacién se solicitd 1 compra por un
monto de Q.120,540.00. Para un total de compras por Q.178,188.00

Seguimiento u observaciones:
Compra de Cotizacion: Es seguimiento de la solicitud realizada en el afio 2025.

b) Unidad de Acceso a la Informacién Publicay Comunicacion

Social

1. Cumplir con los requerimientos de Acceso a la Informacién Publica segun
el decreto 57-2008.

Durante enero del 2026 se atendieron 6 solicitudes de informacién publica a la Unidad
de Acceso a la Informacién Publica y Comunicacién Social, sobre proceso
administrativos, por lo que se procedio a solicitar los documentos correspondientes.

2. Actualizacion de la informacion publica de oficio.
Mediante Oficio Ref. UAIP y CS-05-2026 de fecha 9 de enero de 2026 y Oficio Ref. UAIP
y CS-08-2026 de fecha 15 de enero del afio en curso, se trasladd la informacién de
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oficio a la Encargada de la Unidad de Informatica, para su respectiva publicaciénen la
paginaweb de la ENCA, a continuacién, se describe parte de la informacién publicada:

e Informes de resultados EPS del mes de diciembre.

e Informe Sociolinguistico del mes de diciembre.

e Directorio de servidores publicos renglén 011y 022 del mes de diciembre.
e Plan Anual de Auditoria 2026.

e Plan Operativo Anual POA 2026.

e Plan Operativo Multianual POM 2026-2030.

e Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2031.

e Direccidony Teléfono de la Entidad del mes de noviembre (numeral 2).

Asimismo, se presento elinforme anual 2025 a través de la plataforma de recopilacion
de datos de la PDH, como parte de los procesos de rendicidon de cuentas y seguimiento
institucional, segun el Oficio Ref. UAIP y CS-01-2026.

3. Acompanamiento logistico.

También desde la Unidad de Acceso a la Informacién Publicay Comunicacién Social,
se brindé acompanamiento en la logistica y coordinacion de diversos eventos
institucionales, entre ellos la Leccién Inaugural del Ciclo Lectivo, las actividades
conmemorativas del Dia del Perito Agronomo vy la celebracion de los 105 afios de
fundacién de la Escuela Nacional Central de Agricultura, que incluyeron la alboraday
el Acto Civico Protocolario. Para el desarrollo de dichas actividades, se elaborarony
remitieron las invitaciones correspondientes, se coordind la agenda y se definié el
programa oficial.

Cabe destacar que, se realizd la cobertura de distintos moédulos y practicas de los
estudiantes, con el objetivo de generar contenido para fortalecery alimentar las redes
sociales institucionales de la Escuela, brindando ademas cobertura comunicacional
a todas las actividades solicitadas. ademas de la elaboracion y publicacion de
esquelas, promocion de productos de ENCAMarket y demas contenidos
institucionales.

4. Diseno de tarifarios.
En cumplimiento de la Resolucion 199-2025 del Consejo Directivo, se elaboraron diez
disefnos de tarifarios correspondientes a distintas cuotas de los servicios ofrecidos por
la ENCA.
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5. Difusiony generacion de notas de prensa.
A partirde lainformacion publicada en las redes sociales institucionales, se compartio
contenido con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), lo que
permitié la elaboracién y publicacién de diversas notas de prensa en los portales
oficiales del MAGA, la Presidenciay medios de comunicacién.

Las publicaciones destacaron acciones relevantes como el fortalecimiento de
competencias técnicas mediante el uso de drones agricolas, la apertura de un nuevo
centro de formacién en San Marcos, la conmemoracion del 105 aniversario de la
ENCA, la formaciéon en hortalizas en campo abierto, la bienvenida a 612 estudiantes
del ciclo | 2026 y el compromiso institucional con la formacion y la agricultura
sostenible.

Otras actividades relevantes:
A partir del afio 2026, el indicador de desempefio (KPI) relacionado con el crecimiento

de seguidores en redes sociales fue actualizado, estableciendo como meta anual un
incremento minimo del 15 %. Dicho crecimiento sera evaluado al cierre del afo, con
un seguimiento trimestral equivalente a un aumento del 5 % por trimestre. En ese
sentido, si bien la medicion del cumplimiento del KPI es de caracter trimestral y anual,
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los informes mensuales presentaran el crecimiento registrado durante cada mes como
linea base, consignando el numero de seguidores alinicio y al cierre del periodo.

Estos datos mensuales permitiran calcular el porcentaje de crecimiento acumulado,
el cual sera utilizado para evaluar el cumplimiento del indicador al finalizar cada
trimestre y, posteriormente, al cierre del ejercicio anual 2026.

Indicadores de desempeno KPI’s

Se realizaron 62 publicaciones durante el mes de enero en las plataformas de redes
sociales de la ENCA, estas fueron replicadas en Facebook, Instagram, X y los videos
fueron subidos aTik Toky a continuacién se detallara el impacto del contenido

generado.

Graficas No.1-6
Resumen de contenido en Facebook
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Interpretacion: Durante el periodo comprendido del 1 al 31 de enero de 2026, las
redes sociales institucionales registraron un desempeno positivo, evidenciando un
incremento significativo en sus principales métricas. Se alcanzaron 1.5 millones de
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visualizaciones, lo que representa un crecimiento del 12.4%, asi como 231.8 mil
espectadores, con un aumento del 17.5% respecto al periodo anterior.

Asimismo, se reportaron 19.6 mil interacciones con el contenido, reflejando un
incremento del 21.2%, lo que demuestra una mayor participaciéon de la audiencia. En
cuanto a los clics en enlaces, se registraron 444 clics, con un crecimiento destacado
del 40.1%, lo cual evidencia un mayor interés en el contenido compartido.

Finalmente, se contabilizaron 47.8 milvisitas a la pagina, manteniéndose estables con
un crecimiento del 0.1%, y un aumento de 1,232 nuevos seguidores, equivalente a un
35.5%, consolidando el fortalecimiento de la presencia digital institucional.

Graficas No.7-12
Resumen de contenido en Instagram - enero 2026
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Interpretacion: Durante el periodo del 1 al 31 de enero de 2026, la cuenta institucional
de Instagram presentd un comportamiento mixto en sus indicadores. Se registraron
1.2 millones de visualizaciones, con una variacion del -0.8%, y un alcance de 67.2 mil
cuentas, reflejando una disminucién del 6.2% en comparacién con el periodo anterior.
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No obstante, se evidencié un crecimiento significativo en la interaccién de la
audiencia, alcanzando 22.6 mil interacciones con el contenido, lo que representa un
incremento del 28.3%, lo cual indica una mayor participacién y vinculacién de los
usuarios con las publicaciones.

Asimismo, se reportaron 11.9 mil visitas al perfil, con un crecimiento del 10.3%, y un
aumento de 647 nuevos seguidores, equivalente a un 49.4%, lo que evidencia el
fortalecimiento de la comunidad digital, a pesar de la reduccién en algunas métricas
de alcance.

Grafica No.13-15

Aumento de seguidores y alcance en TikTok
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Interpretacion: Durante el periodo comprendido del 4 al 31 de enero de 2026, la
cuenta institucional de TikTok registré un alcance de 356,315 visualizaciones de video
y una audiencia alcanzada de 328,219 usuarios. En cuanto al crecimiento de la
comunidad digital, se registraron 1,202 nuevos seguidores, lo que representa un
aumento del 37.06%, consolidando a TikTok como una plataforma clave para la
captacién de nuevas audiencias, principalmente jovenes.

El analisis demografico muestra que la mayor parte de la audiencia se concentra en
los rangos de edad de 18 a 24 afios (35.2%) y 25 a 34 afios (34.9%), lo que confirma el
alcance efectivo del contenido hacia el publico objetivo institucional.
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En relacién con la interaccidn, se registraron 19,580 “me gusta”, 214 comentarios y
855 compartidos, presentando una disminucién porcentual en comparacion con el
periodo anterior, asociada a una menor frecuencia de contenidos virales; sin embargo,
los videos publicados contintan posicionandose como los mas consumidos dentro de
la estrategia de visibilidad y posicionamiento institucional.

Grafica No.19
Comparacion diciembre 2025y enero 2026
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c) Finca Las Ninfas

1. Produccion de tilapia Orechromis niloticus spp.
En enero no se reportan entregas de tilapia derivado de los distintos frentes frios que
alargaron el tiempo de engorde.

2. Produccioén de pollo de engorde Gallus gallus domesticus.
Se enviaron un total de 601 pollos a rastro de ENCA para su faenado pesando un total
de 384.6 b en pie con un peso promedio de 5.96 lb/polloy con un valor de Q10 la libra
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en pie se obtuvo un ingreso de Q. 35,846.00 los cuales aumentan al ingresar a
ENCAMarket ya destazado.

3. Alquiler, eventos y capacitaciones académicas, congresos y otros
ingresos por uso de salones.
Serealizé 1 evento de caracter personal solicitado por empleados ENCA.

Indicadores de desempeno KPI's

Grafica No. 20
Comparacion diciembre 2025y enero 2026
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Interpretacion: Las graficas evidencian variaciones en la produccién de pollo, con
picos y caidas mensuales, pero una tendencia de recuperacion hacia 2025. A nivel
trimestral, se observa un incremento significativo, destacando el segundo y tercer
trimestre de 2025. Los ingresos muestran fluctuaciones asociadas a la produccion,
con meses de mayor rentabilidad. Finalmente, el 100% de los ingresos proviene del
rastro ENCA, reflejando su importancia como fuente principal de generacidon
econdmica.
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d) Finca La Montanita

OBJETIVO GENERAL
La ejecucidon de metas correspondiente al mes de enero 2026 en la Finca La Montahita
se detalla a continuacion:

Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- "ﬂpren/er Haciendo "

PILARES PRODUCTIVOS DE FINCA LA
MONTANITA

o1 02

Sistema

03

Mantenimien
to de
infraestructu
ra de la finca

Manejo y agroforestal,

conservacion ultivo extensiva

forestal. de café

1. Manejoy Conservacion Forestal
El componente de Manejo y Conservacion Forestal consiste en una serie de
actividades de campo realizadas con la finalidad de establecer un uso racional y
sostenible de los recursos naturales de la finca.

2. Produccion de Carbon Vegetal
La produccidén de carbén durante el mes de enero de 2026 fue enfocada en aspectos
de corte de madera en campo, transporte de materias primas del campo hacia los
hornos, proceso de acondicionamiento coccidny enfriamiento y extraccion de carbdn
vegetal.

Actividad Terminadas Pendientes

Se procesaron 90
Produccién Carbén quintales de carbén 1,710
vegetal de Roble

Fuente: Finca La Montaiita.
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3. Programa de Incentivos Forestales -PROBOSQUE-
El Programa de Incentivos Forestales PROBOSQUE, implementado por el INAB, es
un mecanismo de incentivos econdmicos en Guatemala (creado por el Decreto 2-
2015) para personas o empresas que posean tierras de vocacion forestal. Su objetivo
es fomentar la reforestacién, restauraciéon y el manejo sostenible de bosques
naturales y plantaciones durante 30 afios (a partir de 2017).

Actividad Terminadas Pendientes
Elaboracion de Rondas | Serealiz6é unaronda de
contra Incendios 1.5 kms de largo por 6 10
Forestales mts de ancho

Fuente: Finca La Montaiita.

4. Sistema Agroforestal (Cultivo Extensivo de Café): Manejo Agronomico de
Semilleros y Viveros de Café y Establecimiento de Plantaciones Nuevas

Siembras de Plantaciones Nuevas de Café: Como seguimiento al Plan Estratégico
de Finca La Montanita para el presente afio se tiene programado la siembra de 15,000
plantas de café en una extensiéon de 3 hectareas.

Al mismo tiempo se realizé6 manejo de vivero de 12,150 plantas de pilones de café,
aplicacién de riego, fertilizacion, control de malezas, control de plagas y
enfermedades.

Cosecha de Café en areas de Cultivo en Produccion: El ciclo de corte en el cultivo
de café comprende de un ano anteriory el afio en curso, entonces el ciclo corresponde
a 2025-2026 (diciembre 2025 a marzo 2026)

En finca La Montanita inicio el ciclo de corte de café el 15 de diciembre de 2025 y
durante el mes de enero se alcanzaron los siguientes rendimientos:

Actividad Terminadas Pendientes
Se tiene un acumulado
Cosecha de café maduro | al 31/01/2026 un total de 443.89 quintales
176.11 quintales

Fuente: Finca La Montanita.
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Imagen 1:

Imagen 2: Manejo agrondmico de café en plantaciones establecidas, Finca La
Montafita enero de 2026.

Imagen 3: Produccion de carbdn vegetal, finca La Montaiita enero de 2026.

e) Seccidn de Planificacién Institucional

OBJETIVO GENERAL:

Establecer las acciones, recursos, responsables y tiempos necesarios para alcanzar
las metas propuestas, garantizando una ejecucion organizada, eficiente y alineada
con los objetivos estratégicos del proyecto.
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PLANIFICACION INSTITUCIONAL:
1. Producto 1: Direcciony coordinacion de la ENCA bajo politicas y directrices
del Consejo Directivo.

Subproducto 1: Servicios de direccion y coordinacidn ejerciendo la funcion rectora y la
formacion de técnicos en las ciencias agricolas.

Elaboracion de informe cuatrimestral de Planificacion septiembre-diciembre de 2025,
se realizd el registro y seguimiento de la informaciéon de los avances fisicos y
financieros de la institucién en el Sistema de Planes -SIPLAN- y fue entregado 1
documento a la secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia -
SEGEPLAN-.

UNIDAD DE PROYECTOS:

2. Identificacion, formulacion y planificacion de proyectos.

e Se brindé acompanamiento a la Coordinacion de Vida Estudiantil del proyecto
de remodelacion del area de Comedor.

e Se brindé acompafnamiento a la Coordinacién de Vida Estudiantil del proyecto
remozamiento de pisoy paredes de cocina.

e Se dio acompanamiento a la Coordinacion de Vida Estudiantil para el proyecto
de sistemas calentadores solares, con el objetivo de evaluar la viabilidad
técnica y econdmica para la implementacion de paneles fotovoltaicos o
calentadores solares en la residencia estudiantil, asi como obtener
informacién detallada sobre tipos de instalacidon, requerimientos técnicos,
costos estimados y alcances del proyecto.

e Reunién con autoridades competentes para obtener informacidon técnica
relacionada con la elaboracion de cabanas destinadas a aulas de campo, con
el fin de definir con claridad el diseno arquitecténico requerido, el presupuesto
disponible y los plazos establecidos para la entrega del proyecto final.

e Levantamientoy medicién de areas correspondientes a la tortilleria, panaderia
y area de pilas, con el propésito de evaluar las condiciones existentes y contar
con informacién técnica necesaria para la sustitucion de concreto y la
instalacién de cielo falso

MONITOREO Y EVALUACION:

3. Monitoreo de los indicadores Claves de rendimiento KPI’s de cada
coordinacion correspondientes a enero 2026.
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Se realizé el monitoreo de los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) de
cada unidad/seccién/coordinacién, verificando la consistencia de la informacién
ingresada. Los resultados fueron consolidados y compartidos oportunamente con
cada unidad, seccion y coordinacion, a fin de facilitar el analisis mensual y apoyar la
correcta redaccién del informe correspondiente, asegurando alineacion con los
objetivos establecidos y la toma de decisiones basada en datos.

4. Seguimientoy evaluacion de la ejecucion del Plan Operativo Anual de cada
coordinacion correspondientes a enero 2026.

Durante enero serealiz6 el seguimiento y evaluacién de la ejecucion del Plan
Operativo Anual (POA) 2026 de cada unidad/seccidon/coordinaciéon, se revisd el
avance de metas programadas, la coherencia entre actividades e informes, y el
cumplimiento de los plazos establecidos. La informacién fue validada vy
retroalimentada a cada coordinacion para fortalecer la gestion, asegurar el
alineamiento institucional y facilitar la elaboracién del informe mensual.

Otras actividades relevantes:

Unidad de proyectos:

Seguimiento a los proyectos de inversion tales como: Construccion Edificio 01
Residencia Estudiantil de La ENCA, Finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala, se
obtuvieron las observaciones por de la Direccién de Inversion para el Desarrollo de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), y recibido
oficialmente por la ENCA el 19 de febrero de 2026, donde se informa que fue realizado
el analisis técnico-econdmico de los proyectos de inversidon presentados al Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP), dandole el seguimiento respectivo.

Monitoreo y evaluacion:

En enero, Monitoreo y Evaluacion se realizé la consolidacion de la informacion
correspondiente al ano 2025 para la elaboracion del “Informe de Resultados 2025”,
documento que refleja de forma integral el desarrollo, cumplimiento y alcance de lo
planificado durante el periodo.

Durante enero, se realizd la estandarizacion del formato del “Informe de Resultados
POA 2026”, como uno de los avances relevantes del mes. Dicho formato fue
socializado con las partes interesadas y comunicado de manera oficial. Su
implementacion inicié en enero de 2026, con el objetivo de simplificar el manejo,
analisis y consolidacién de la informacion, fortaleciendo la claridad, consistencia y
eficiencia en los procesos de reporte institucional a nivel institucional.
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Sistema Integrado de Gestion:

- Reunién para definir alcance de Certificacion Local G.A.P. con AGREQUIMA y
posteriormente con personal involucrado de la -ENCA-.

- Verificacion de actividades de limpieza en el area de Lombricompost con
alumnos en médulo de 2do. Aho.

- Logistica de curso Local G.A.P. para personal del area de Consulados.

- Redaccién de opinién favorable, para la renovacién de convenio entre la ENCA
y AGREQUIMA.

- Inspeccidon trimestral de equipos criticos de emergencia, se
revisaron 93 extintores, todos con recarga pendiente.

f) Asesoria Juridica

OBJETIVO GENERAL:

Brindar asesoria juridica y apoyar la direccién y coordinacién de la ENCA conforme a
las politicas y directrices del Consejo Directivo, garantizando el cumplimiento del
marco legal vigente y fortaleciendo la gestidn institucional, asi como la articulacion de
los servicios de direccién y coordinacién del personal técnico en las ciencias
agricolas.

1. Revision y Actualizacion de Procesos de Compra
Durante el periodo senalado, se procedi6 a revisar y actualizar los contratos vigentes
con proveedores, contratistas y otros terceros. Esta labor se realizé con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y salvaguardar los
interese institucionales. Asimismo, se veld por la estricta observancia de lo dispuesto
en la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento en los referidos contratos y
resoluciones.

2. Asesoramiento Legal
Se brindé asesoramiento legal a la Direccion, el Consejo Directivo y diversas
coordinaciones, secciones y unidades de la escuela. Dichas consultas abordaron
temas relacionados con el quehacer de la ENCA, normativas internas, procedimientos
y otros asuntos legales pertinentes.

3. Gestion de Litigios
Durante el mes en referencia, se gestionaron los procedimientos legales en curso, los
cualesincluyeron demandas, reclamacionesy procesos administrativos. Esta labor se
llevd a cabo en estrecha coordinacién con abogados externos y el representante legal
designado por la institucidn, realizando la siguiente gestién.
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No. | Objeto Numero
1 Dictamenes 01

2 | Contratos 00

3 | Oficios 18

4 Opiniones 27

5 Resoluciones 30

6 | Convenios de subvencion | 00

Fuente: Asesoria Juridica.

Durante este periodo, se han logrado avances en la revision y actualizacion de
contratos, asi como en la gestidn de litigios y el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley de Contrataciones del Estado. Estas acciones han contribuido
sustancialmente a fortalecer el marco legal y garantizar el adecuado desarrollo de las
actividades institucionales.

Es de destacar especialmente la prestacion de servicios de asesoria laboral externa,
que ha permitido abordar eficazmente casos relacionados con la direccion y
procuracion de asuntos laborarles. En este sentido, se han generado informes
detallados que proporcionan una vision integral de cada caso tratado, facilitando asi
la toma de decisiones informadas por parte de la direccidn de la institucién.

Este solido desempefo del area juridica refleja el cumplimiento de las normativas
vigentes, sentando las bases de aplicacion del derecho.

g) Auditoria Interna

OBJETIVOS GENERALES:
Los objetivos generales que se pretenden alcanzar con laimplementaciony desarrollo
del presente plan son los siguientes:

e Evaluar el controlinterno institucional implementado por la autoridad
superior.

e Verificar la correcta utilizacion y optimizacion de los recursos financieros,
materiales y humanos.

e Promover el cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable.

1. Auditoria de Cumplimiento CAI 00001 Area Auditada: Unidad de Control
Académico Objetivo de la Auditoria.
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Evaluar la efectividad de los mecanismos implementados para la generaciéon de
informes de rendimiento académico y disciplinario, analisis de resultados y
estadisticas. Asimismo, verificar el control adecuado de los expedientes de
aspirantes, estudiantes y egresados de la ENCA, garantizando la seguridad e
integridad de los registros de evaluaciones estudiantiles. La auditoria también
analizara la efectividad en la notificacidn a los padres sobre el rendimiento académico
y disciplinario de los estudiantes, y evaluara los procedimientos de emision y registro
de titulos de la ENCA, los EEMAF y ECOAF, asegurando su cumplimiento con los
requisitos normativos y estandares establecidos.

ENCA= Escuela Nacional Central de Agricultura.

EEMAF= Establecimiento de Educacidon Media Agropecuaria y/o Forestal.

ECOAF= Establecimientos Con Orientacién Agricola o Forestal.

2. Auditoria de Cumplimiento CAIl 00002 Area Auditada: Unidad de Admision
Objetivo de la Auditoria.

Evaluar la eficacia y eficiencia de los procesos de gestidon y control relacionados con
la elaboracion del perfil de ingreso de los aspirantes, el registro y analisis estadistico
de los mismos, el seguimiento del rendimiento académico de los seleccionados, asi
como la adecuada planificacion y ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) de la
unidad. Elfin es asegurar la mejora continua de los procesos de seleccion y garantizar
que se cumplan los estandares establecidos para optimizar la calidad de la gestidn
educativa.

3. Auditoria de Cumplimiento CAIl 00003 Area Auditada: Unidad de Almacén
Objetivo de la Auditoria.

Evaluar la efectividad y el control en los procesos de recepcion de productos y
articulos solicitados a proveedores, la entrega de insumos, materiales, productos y
equipos almacenados, la administracion del sistema de Kardex para el registro de
ingresos y egresos en el almacén. Asimismo, verificar la exactitud de los reportes de
movimientos de inventario, la correcta presentacion de los formularios 1H de la
Contraloria General de Cuentas, y la asignacion adecuada de nimeros de inventario
para la identificacion de mobiliario y equipo, con el fin de asegurar que los
procedimientos de gestion de inventarios y control de bienes se realicen de manera
eficiente, transparente y conforme a las normativas aplicables.

Otras actividades relevantes:
OFICIO ENCA-UDAI-001-2026, dirigido a: Dr. Frank Helmuth Bode Fuentes-Contralor

General de Cuentas. Asunto: Presentacion de Conclusion Global del Auditor Interno
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sobre Informe Anual de Control Interno Ejercicio Fiscal 2025 de la Escuela Nacional
Central de Agricultura.

OFICIO ENCA-UDAI-002-2026, dirigido a: Ing. Ronny Estuardo Mancilla Ruano-
Secretario Consejo Directivo ENCA. Asunto: Traslado de constancia de la
presentacioén del Informe Global de Auditoria Interna de la ENCA, Ano 2025.

OFICIO ENCA-UDAI-003-2026, dirigido a: Ing. Ronny Estuardo Mancilla Ruano-
Secretario Consejo Directivo ENCA. Asunto: Traslado de constancia de la
presentaciéon del Plan Anual de Auditoria de la ENCA, correspondiente al ejercicio
fiscal 2026 ante la Contraloria General de Cuentas.

OFICIO ENCA-UDAI-004-2026, dirigido a: Licda. Liza Mariela Sagastume Folgar-
Encargada de Acceso a la Informacién Publica y Comunicacion Social ENCA. Asunto:
Solicitud para incluir en el apartado de Informacion Publica 2026, el Plan Anual de
Auditoria Internay el Informe Anual de Control Interno Ejercicio Fiscal 2025 ambos de
la ENCA.

OFICIO ENCA-UDAI-005-2026, dirigido a: Ing. Ronny Estuardo Mancilla Ruano-
Secretario Consejo Directivo ENCA. Asunto: Traslado y solicitud de presentar ante el
Consejo Directivo de la ENCA la Declaracién Anual de Independenciay Objetividad del
Lic. Helmuth Catalan, Auditor Interno de la ENCA.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s

Grafica No.1
Estado de Auditorias de Cumplimiento

24 AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO

Concluidas
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ejecucion
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Interpretacion: El plan anual de Auditoria contempla la realizacidon de veinticuatro (24)
auditorias de cumplimiento se han emitido tres nombramientos para la realizacion de
estas auditorias como se indicd anteriormente, cada auditoria tiene una duracidon de
27 dias habiles.
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Seguimiento u observaciones:

El plan anual de Auditoria 2026, autorizado segln resolucién del Consejo Directivo
numero 213-2025 de fecha 11 de diciembre 2025, contempla ademas la realizacién de
tres (3) auditorias financieras mismas que se asignaran en su momento conforme a la
calendarizacion prevista. Al final del afio se ejecutaran veintisiete (27) auditorias en
total.+-

Nota: Durante el mes de ENERO de 2026 se particip6 en el sacrificio y faenamientos
de cuatro activos bioldgicos, no se han emitido dictdmenes para el tramite de baja
respectivo esta pendiente de recibir la documentacién de mérito, por parte de la
unidad de inventarios, los dictdmenes emitidos en este mes corresponden a los
sacrificios del mes de diciembre 2025.

h) Seccidn de Investigacion

OBJETIVO GENERAL:

Dirigir y coordinar la gestion institucional de la ENCA conforme a las politicas y
directrices del Consejo Directivo, promoviendo la integracién de acciones que
fortalezcan la investigacion con la comunidad estudiantil, la proyeccién exterior, la
cooperacion externay los procesos de produccioén en las areas agropecuaria, forestal
y agroindustrial, contribuyendo al desarrollo académico y productivo de la institucién.

1. Proceso de Evaluacion de Aspirantes EPS Cohorte 2026
Se realizé el proceso de admisidn en sus primeras oportunidades para los aspirantes
del grupo de EPS del ano 2026. Actualmente se tiene contemplado apoyar diferentes
areas dentro de la escuelaycon ello realizar diversos aportes en especialidades como:
agricola, forestal, agroindustrial, veterinaria, gestiéon ambiental y que cada una pueda
realizar actividades de apoyo para establecer investigacion, servicios y los diferentes
apoyos a cada una de las areas de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-,
para el desarrollo de informacién técnico/ cientifico coadyuvando a diferentes
problematicas que tienen impacto dentro de la ENCA Yy a nivel nacional en agricultura.

2. Seguimiento a Proyecto de Cultivo de Pitahaya (Hylocereus undatus)
Se realizé actividades de seguimiento en el cultivo de Pitahaya establecido en el area
MASHAV, con el apoyo de los estudiantes de 5 semestre del Médulo de Investigacion
Aplicada se realizaron labores de seguimiento al cultivo, actividades como limpieza,
fertilizacion, tutoria, poda, como plan de acciones para un desarrollo efectivo dentro
del presente ano.
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3. Exposiciones de Investigaciones en Médulo de Investigacion Aplicada
Se realizd la presentaciéon de propuestas en protocolo para realizar en el proyecto
MASHAV vy establecer las dinamicas de investigaciéon dentro del aprendizaje para los
estudiantes del Médulo de Investigacion Aplicada, en unos meses dichos estudiantes
estaran incorporandose en actividades de PAAFS y esta actividad colabora con el
aprendizaje para el desarrollo de habilidades de cada uno de los estudiantes.

ANEXO:

Imagenes 3, 4y 5: Cultivo Pitahaya en MASHAV.
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Imagenes 6, 7y 8: Grupos de modulo.

i) Seccidén de Personal

OBJETIVO GENERAL:

Cumplir con las actividades programadas de la Seccién de Personal, garantizando una
gestion oportuna y eficiente en los procesos de admisiéon de personal, desarrollo de
personal, beneficios y compensaciones, y secretaria.

DESARROLLO DE PERSONAL

1. Capacitacion al Recurso Humano
Derivado del periodo vacacional, durante el mes de enero no se llevaron a cabo
actividades de capacitacion, conforme a la planificacion institucional. Proximas a
desarrollarse en el mes de febrero, al momento de ser aprobado el plan de
capacitacion.
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2. Bienestar Laboral - Plan Motivacional del Recurso Humano
Durante el mes de enero, como parte de las actividades motivacionales programadas
para el personal de la ENCA, se llev) a cabo la celebracién de los colaboradores que
cumplieron afios en dicho mes.

Asimismo, se realizé la socializaciéon de un afiche de felicitacién dirigido a los
trabajadores que, en el mes de enero, celebraron su aniversario laboral.

Deigual manera, se elaboraron tarjetas de agradecimiento para los colaboradores que
se retiraron de la institucion, como muestra de reconocimiento por los servicios
prestados.

BENEFICIOS Y COMPENSACIONES

3. Gestion de némina
Cumplimiento oportuno de gestién de pago de nédmina de Bono por Productividad y
némina del mes de enero de 2026. Esta actividad refleja una gestion integral que
garantiza la transparencia, el orden administrativo y el cumplimiento de las
obligaciones institucionales en materia de compensaciones.

EJECUCION PRESUPUESTARIA A ENERO 2026

RENGLON \ DESCRIPCION VIGENTE DEVENGADO % EJECUCION
011 Personal Permanente 27,850,436.00 | 2,135,211.49 7.67%
013 | Somplemento por Antigliedad al 527,400.00 42,850.00 8.12%

Personal Permanente
014 | Complemento por Calidad 418,500.00 30,524.49 7.29%

Profesional al Personal Permanente
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015 | Complementos Especificos al 1,002,000.00 76,814.52 7.67%
Personal Permanente
029 Otras Remuneraciones de Personal 671,400.00 0.00 0.00%
Temporal
031 Jornales 197,100.00 12,236.94 6.21%
033 Complementos Especificos al 12,000.00 250.00 6.95%
Personal por Jornal
051 Aporte Patronal al IGSS 2,971,700.00 222,585.90 7.49%
055 Aporte para Clases Pasivas 207,100.00 17,958.88 8.67%
071 Aguinaldo 2,320,900.00 0.00 0.00%
072 Bonificacién Anual (Bono 14) 2,320,900.00 0.00 0.00%
073 Bono Vacacional 1,169,000.00 0.00 0.00%
079 Otras Prestaciones 901,000.00 380,778.21 42.26%
413 Indemnizaciones al Personal 1,500,000.00 0.00 0.00%
415 Vacaciones Pagadas por Retiro 440,000.00 0.00 0.00%
426 Gastos de Entierro 60,000.00 0.00 0.00%
913 Sentencias Judiciales 700,000.00 0.00 0.00%
TOTAL 43,269,436.00 2,919,710.43 6.75%

Fuente: Seccién de personal.

ADMISION DE PERSONAL
4. Procesos de Contratacién

Proveer a la ENCA del talento humano idéneo de manera oportuna y eficiente,
garantizando el cumplimiento de los procesos y procedimientos aplicables al
Reclutamiento y Seleccion de Personal para la adecuada cobertura de las vacantes.

Se encuentran registradas 335 plazas autorizadas de conformidad con lo establecido
en el Manual de Organizacién y Funciones, segln se detalla en la grafica presentada a
continuacion.

Grafica No.2
Enero 2026

* Direccién
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Al 31 de enero se registran veintinueve plazas vacantes, que representa un 8.65%,
distribuidas segln se detalla en la grafica siguiente, en comparacién con el niumero de
plazas ocupadas en cada una de las coordinaciones y direccion.

Grafica No.3
Enero 2026
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Al 31 de enero se efectuaron cinco contrataciones, distribuidas por renglén
presupuestario conforme se detalla en la grafica siguiente.

Grafica No.4
Enero 2026

CONTRATACIONES ENERO
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Produccion
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SECRETARIA

5. Actividades Secretariales y Atencion al Trabajador
Durante el mes de enero como secretaria de la Seccion de Personal, se llevaron a cabo
diversas actividades administrativas para garantizar el funcionamiento adecuado de
los procesos.

ADMISION DE PERSONAL
6. Publicacién de convocatorias
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Se publicaron convocatorias internas (1) y externas (2) con la finalidad de reclutar
candidatos que cumplan con el perfil y los lineamientos establecidos en el MOF. Es
importante precisar que, para la mayoria de las vacantes, se dejaron publicadas
convocatorias externas durante el mes de diciembre 2025, con el propésito de
conformar un banco de postulantes que permitiera disponer de un pool de candidatos
idoneos para los procesos de seleccidon correspondientes a cada uno de los puestos
vacantes. Este pool de candidatos nos permitira cubrir un buen porcentaje de plazas
vacantes en el trimestre de enero a marzo 2026.

7. Actualizacion de expedientes
En cumplimiento al acuerdo Numero A-039-2023, Oficio SP-722-2025, se realizé
juntamente con el apoyo del equipo de la Seccién de Personal, el proceso de recepcidn
de actualizacién de expedientes 2026. De un 100% de colaboradores se recibieron 327
expedientes los cuales representan 97.61% de los trabajadores. Quedando pendientes
8 expedientes pendientes derivado a que los trabajadores no lo presentaron.

8. Actualizacion del Registro Tributario Unificado
En cumplimiento al documento CAl 00024 de fecha 28 de noviembre 2025, se realizé
campana de actualizacion del Registro Tributario Unificado (RTU) a los trabajadores
que cumplieron afnos en el mes de enero, por medio del correo electrénico ENCA
Generaly carteleras informativas.

Otras actividades relevantes:
Actividades Administrativas: Se continuaron realizando diversas actividades
administrativas y recreativas esenciales para el buen funcionamiento de la Seccién de
Personal, manteniendo la organizaciény atencion al personal de la ENCA.

ANEXO:

FELICIDADES
CUMPLEANEROS DE

Iméagenes 1y 2: Actividad de Celebracion de Cumpleafieros de distintas areas, Secciones,
Coordinaciones de la ENCA.
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ARQ. DEBORA RIVAS DE
CEBALLOS
Hoy con sincero ; B0 a una comy que, durante 1 ailo Expresamos nuestro sincera reconocimiento a nuestra compafiera, quien culmina su
¥y 8 meses, entregé su rabajo, comp y ala Bome: labor en la ENCA, tras 7 aiios de servicio como Scerctaria de la Coordinacion

Encargada de la Unidad de Proyectos.

Académica.
Mas alla de su labor, su di icion, p i i y la huella Durante este tiempo, su dedicacion, organizacién y atencion al deralle fueron
humana que deja en su equipo de trabajo y en la ENCA. fundamentales para el adecuado de las ac: y

administrativas.
Le deseamos lo mejor en esta nueva etapa, con la seguridad de que su
experiencia, valores y calidad humana seguiréin abriendo caminos y dejando Su apoyo constante en I coordinacién de procesos, mancjo de documentacién y
recuerdos positivos donde quiera que vaya, acencién a docentes y i c de manera si al buen
funcionamiento del drea académica,
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Imagenes 3y 4: Tarjetas de Agradecimiento a las personas que se retiraron de la institucién en el mes
de enero.
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2. COORDINACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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OBJETIVO GENERAL:

Garantizar una gestion financiera y administrativa eficiente, transparente y oportuna,
mediante la planificacidon, ejecucion y control de los recursos institucionales,
asegurando el cumplimiento normativo y la sostenibilidad operativa de la institucion.

a) Gestion Financiera

1. Registro de ejecucion de gasto.

GRUPO DESCRIPCION VIGENTE DEVENGADO EJECUCION
000 |Servicios personales Q 41,069,436.00 | Q 2,936,710.43 7.15%
100 | Servicios no personales Q 15,081,202.00 | Q 12156244 0.81%
200 |Materialesy suministros Q 18,952,222.00 | Q - 0.00%
300 |Propiedad planta equipo e intangibles Q 37,868,800.00 | Q - 0.00%
400 |Transferencias comientes Q 3,128,340.00 | Q - 0.00%
900 |Asignaciones globales Q 700,000.00 | Q - 0.00%
TOTAL Q116,900,000.00 | Q 3,058,272.87 2.62%
2. Recepcionyregistro de ingresos
DESCRIPCION VIGENTE REC;‘SJZDSADO DFERENCIA %
Ingresos propios 6,641,000.00 1,376,777.15 (5,264,222.85) 20.73%
Aportes INAB 2,000,000.00 - (2,000,000.00) 0.00%
Aportes MAGA FUNCIONAMIENTO 69,500,000.00 2,900,000.00 (66,600,000.00) 4.17%
Aportes MAGA INVERSION 13,446,080.00 2,100,000.00 (11,346,080.00) 15.62%
TOTAL 91,587,080.00 6,376,777.15 (85,210,302.85) 6.96%
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3. Administraciony registro de bienes

ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA-
INVENTARIO GENERAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

AL 31 DE ENERO DEL 2026
Rubro Saldo al Alzas yfo Bajas y/o
31/12/2025 Reclasificaciones  Reclasificaciones
Edificios e Instalaciones
Edificios e Instalaciones Q 4512411812 Q - Q
Total de Edificios e Instalaciones Q 45124,119.12
Maquinaria y Equipo
Maguinaria y Equipo de Produccién Q 768725344 Q . Q
Magquinaria y Equipo de Construccidn Q 203,031.27 Q B Q
Maquinaria y Equipo de Oficina y Muebles Q 426548289 Q - Q
Maquinaria y Equipo Médico, Sanitario y Laboratorio Q 568547413 Q - Q
Maquinaria y Equipo Educacional, Cultural y Recreativo Q 162446107 Q - Q
Magquinaria y Equipo De Transporte, Traccién y Elevacién Q 718411369 Q - Q
Maquinaria y Equipo de Comunicaciones Q 45515466 Q - Q
Magquinaria y Equipo Herramientas Q 4984549 Q . Q
Magquinaria y Equipo de Cémputo Q596039643 Q - Q
Total Maquinaria Q 33,155,213.07
Tierras y Terrenos
Tierras y Terrenos Q 1843581730 Q . Q
Total de Tierras y Terrenos Q 18,435,817.30
Construcciones en Proceso
Construcciones en Proceso Q - [+] Q
Total de Construcciones en Proceso Q .
Equipo Militar y de Seguridad
Equipo Militar y de Seguridad Q 3392857 Q Q
Total Equipo Militar y de Seguridad Q 33,928.57
Animales
Ganado Porcino Q 49427354 Q Q
Ganado Bovino (Vacuno) Q 1,393,30000 Q . Q
Ganado Equino (Caballar) / Burro Q 19,142.86 Q - Q
Ganado Ovino (Peligley) Q 1,800.00 Q Q
Ganado Mular Q 17,397.59 Q - Q
Ganado Caprino Q 144535.70 Q B Q
Total Animales Q  2,070,449.69
Otros Activos
Activos Intangibles Q 31,465.58 . Q
Otros Activos Q 22947,756.86 Q Q
Total de Otros Activos Q 22,979,222.44
Total general 12 750.19
Depreciaciones acumuladas
Depreciaciones acumuladas Q ;?O 844 333.00! Q - Q
Total depreciaciones acumuladas a |m|w£3,oo|

Saldo al
31/01/2026

Q 45124119.12

45,124,119.12

7,687,253.44
203,031.27
4,265,482.89
5,685,474.13
1,624,461.07
7,184,113.69
495,154.66
49,845.49

Q  5960,396.43

—_—
Q 33,155,213.07

coppoOopOL P

Q 18,435817.30

Q 18,435,817.30

Q -
q -

Q 33,928.57
33,928.57

Q

Q 49427354
Q  1,393,300.00
Q 19,142.86
Q 1,800.00
Q 17,397.59
Q  144535.70
Q  2,070,449.69
Q

Q

31,465.58
22,947,756.86
Q_22979,222.44
Q 121,798 ,750.13

Q_(70,844,833.00)
Q 11'\1"84!&3,00!
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4. Rendicion de caja fiscal

SISTEMA DE GESTION PAGINA : 1 de 1
Tabgroup - Rendicién de Cuentas - Rendicién de Cuentas - Reportes - 819192 - Reporte Constancia de Rendicion FECHA  : 12/02/2026

HORA o 13:02.31
R0O0819192RPT

No. de Constancia de 12469

Recepcioén:

Cédigo Entidad SICOIN: 11300063 -0 - 0

Entidada que Rinde: ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA-

Mes que Rinde: Enero 2028

Monto de la Rendicion: Q 65,598,686.66

Fecha que se Presento la

Rendicién: 09/02/2026

::-.:?c?::- se Recibio la 09/02/2026

Este documento es para uso exclusivo de la Entidad, pra comprobar la entrega a la Contraloria General de Cuentas, de la rendicién electrénica mensual de
ingresos y egresos, de comformidad como lo establece el Acuerdo A-013-2015

La rendicién electronica mensual de ingresos y egresos, se puede visualizar en: htips://siges.minfin.gob.gt; Modulos - Modulo de Registro de Rendicién de
Cuentas - Registro de Rendicién de Cuentas - Registro de Rendicion

b) Seccion Administrativa

1. Atencion a érdenes de trabajo por area técnica, requeridas por las
Coordinaciones, Secciones y Unidades

Area Técnica Terminadas Pendientes
Albanileria 03 01
Electricidad 12 03
Herreria 31 04
Mantenimiento 39 03
Mecanica 06 02
Plomeria 15 04

2. Servicio de Vigilancia, Control Interno y Supervision; para la proteccion de
las Fincas Las Ninfas y La Montanita, personal administrativo, docente,
operativo y estudiantes de la ENCA

Seguimiento al servicio de fumigacion contra cucaracha, pulga, hormiga, polilla,
alacran, zancudo, mosquitoy mosca; asicomo el control de roedores, en las diferentes
areas de la Escuela Nacional Central de Agricultura —-ENCA-.

Seguimiento al servicio de higienizacion y aromatizacion de inodoros y mingitorios de
los sanitarios de la ENCA.
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Seguimiento al expediente referente al evento de Cotizacién denominado “Servicio de
Seguridad Privada para el Interior de la Finca Barcena, Villa Nueva; Centro de
Capacitacion Las Ninfas, Amatitldn y Finca La Montanita, Ubicada en San Agustin
Acasaguastlan, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; servicio que cubrira un periodo
de 04 meses, esto, derivado al acontecimiento al punto resolutivo brindado a través de
Resolucion No. 032-2025, de fecha 26 de febrero de 2025. Se recibieron 03 ofertas, la
junta nombrada para el efecto realizo la evaluacion, indicando adjudicar el evento a la
entidad SERVIPROSA, por lo cual, se trasladé a la Direcciéon de la ENCA el expediente
determinando aprobar lo actuado por la referida junta. servicio que cubrird un periodo
de 04 meses, esto, derivado al acontecimiento al punto resolutivo brindado a través de
Resolucién No. 032-2025, de fecha 26 de febrero de 2025. El servicio dio inicio el 06 de
agosto de 2025y culminé el 05 de diciembre de 2025.

Seguimiento al expediente del evento de Cotizacion denominado “Compra de
Combustible Diésel y Gasolina Regular para la Flotilla de Vehiculos y Maquinaria
Agricola de la ENCA”; evento adjudicado y contrato administrativo, en la cual, las
recargas del producto estan sujetas a la programacién proporcionada por el area de
Servicios Generales. Segun contrato, se han abastecido 4,000 galones de diésel y
1,000 galones de gasolina regular durante el mes, quedando un saldo de 4,000 galones
de diésely 1,000 galones de gasolina regular.

Seguimiento al evento de adquisicion mediante Licitacion denominado “Servicio de
Seguridad Privada para el Interior de la Finca Barcena, Villa Nueva; Centro de
Capacitacién Las Ninfas, Amatitlan y Finca La Montanita, Ubicada en San Agustin
Acasaguastlan, EL Progreso; Propiedades de la ENCA”; para un periodo de 24 meses; el
cual se encuentra publicado en el portal Guatecompras, teniendo programadas las
visitas para el 12y 23 de diciembre de 2025, las cuales fueron realizadas.

Seguimiento al expediente referente al evento de Cotizacién denominado “Servicio de
Seguridad Privada para el Interior de la Finca Barcena, Villa Nueva; Centro de
Capacitacion Las Ninfas, Amatitlan y Finca La Montanita, Ubicada en San Agustin
Acasaguastlan, El Progreso; Propiedades de la ENCA”; servicio que tiene objetivo
cubrir un periodo de 04 meses, sin embargo, la junta nombrada para el efecto realizé
la evaluacion, indicando que las ofertas recibidas no cumplian con los requisitos
establecidos por la ENCA, por lo tanto, no adjudicaron el evento.

Dada la situacion del evento de Cotizacion referente al tema del servicio de seguridad
privada, se tom¢ la iniciativa de solicitar autorizacidon para que se realice un nuevo
proceso mediante compra directa con oferta electrénica, realizando los Términos de
Referencia para tal efecto, determinado el nombre del evento “Servicio de Seguridad
Privada para el Interior de la Finca Barcena, Villa Nueva; Centro de Capacitacion Las
Ninfas, Amatitlan y Finca La Montanita, Ubicada en San Agustin Acasaguastlan, El
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Progreso; Propiedades de la ENCA”; servicio que cubrirda un periodo de 30 dias
calendario, el cual fue adjudicado.

3. Gestion para los Servicios Basicos en la ENCA
Se realizaron gestiones administrativas para la obtencién del servicio telefénico.

Se realizaron gestiones administrativas para el suministro y cancelacién de facturas
referentes al consumo de energia eléctrica de 25 contadores de energia eléctrica.

c) Seccion de Compras

1. Modalidad de Baja Cuantia
Compra de baja cuantia: La modalidad de compra de baja cuantia consiste en la
adquisicion directa de bienes, suministros, obras y servicios, exceptuada de los
requerimientos de los procesos competitivos de las demas modalidades de
adquisicion publica contenidas en la presente Ley, cuando la adquisicién sea por un
monto de hasta veinticinco mil Quetzales (Q.25,000.00).

2. Modalidad de Compra Directa Con Oferta Electronica
Compradirecta: La modalidad de compra directa consiste en la adquisicién de bienes,
suministros, obras y servicios a través de una oferta electronica en el sistema
GUATECOMPRAS, prescindiendo de los procedimientos de licitacién o cotizacion,
cuando la adquisicion sea por montos mayores a veinticinco mil Quetzales
(Q.25,000.00) y que no supere los noventa mil Quetzales (Q.90,000.00).

3. Modalidad de Cotizacion
Cuando el precio de los bienes, de las obras, suministros o remuneracion de los
servicios exceda de noventa mil Quetzales (Q.90,000.00) y no sobrepase el monto (Q.
900,000.00), la compra o contratacion podra hacerse por el sistema de cotizacion.

4. Modalidad Licitacion
Cuando el monto total de los bienes, suministros y obras exceda de las cantidades
establecidas en el Articulo 38, la compra o contratacion debera hacerse por Licitacion
Publica, salvo los casos de excepcion que indica la presente ley, en el Capitulo Il del
Titulo lll. Si no excede de dicha suma; se sujetara a los requisitos de cotizaciéon o a los
de compra directa, conforme se establece en esta ley y en su reglamento.

Otras actividades relevantes:

e Atencion a reuniones convocadas por la Direccién de la ENCA, para realizar
programacion de ejecucion y adquisicion del equipamiento asignado a la Seccidn
Administrativa.
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Elaboracién de solicitudes, justificaciones y constancias de disponibilidad

interna, para realizar diversos trabajos internos para la mejora de ornato e

instalaciones de la ENCA.

ainventario de la ENCA.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s:

Grafica No.1

Comparativo de Ingresos

Enero 2026
COMPARATIVO DE INGRESOS PROGRAMADOS VRS
RECIBIDOS
Progr o
Fpenes AER T Q2,900,000.00
- ) Q1,120,000
"i a o Q150,000.00
g Q555,000
a Q1,376,877.15
R Qo
B Q0.00

Elaboraciony emision de formularios 1-H, para constancia de ingreso a almacény

Interpretacion: Se observa que los ingresos recibidos son menores a los programados
en la mayoria de las fuentes. Refleja una baja ejecucién en los aportes de MAGA,
mientras que los ingresos propios superan lo programado, equilibrando parcialmente
el déficit general. No se registran ingresos en algunos rubros como INAB.

Graficas No.2y 3

Comparacion de ejecucién por Unidad

Enero 2026

% de ejecucion por Unidad Unidad

Suma de % de ejecucion

Suma de
Cantidad
presupuestada

Suma de % de
Cantidad ejecucion
ejecutada

. Administrativa
2.18 Financiera
2 Coordinacion de
138 Cenaf

Coordinacion de
Produccién
Coordinacion de
Vida Estudiantil

. Direccién

je Cenaf A t.. Acader de e Vi

Unidad

Coordinacion Q26,413,207 Q686,617.05 260
Academica
Coordinacién Q16,498,015 Q48173744 292
Q1,405,960 Q5242823 373
Q20,272,676 Q441,095.68 218
Q25,277,563 Q348936.14 138
Q27,032,579 Q1,047,458.33 387
Total Q116,900,000 Q3,058,272.87

Interpretacion: El nivel de ejecucién presupuestaria es bajo en todas las unidades,
siendo la Direccioén la que presenta el mayor porcentaje de ejecuciéon con el 3.87%,
seguida de la Coordinacion Financiera con un 3.73%. La Coordinaciéon de Vida
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Estudiantil muestra la menor ejecucion unicamente con el 1.38%, lo que refleja un
avance limitado en el gasto institucional.

Graficas No.4y 5
Comparacion Cantidad Presupuestada vs. Cantidad ejecutada
Enero 2026

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR DIRECCION Y
COORDINACIONES

@ Cantidad presupuestada ®Cantidad ejecutada

Areas

PRESUPUESTO
VIGENTE 2026

% DE AVANCE

Q116,900,000 Q3,058,272.87 2.65%

Total Presupuesto

Total ejecutada

Interpretacion: Del presupuesto total de Q116.9 millones, Unicamente se han
ejecutado Q3.06 millones, equivalente a un 2.65% de avance. Esto indica que la
ejecucidn presupuestaria es muy baja al inicio del ejercicio fiscal, con una brecha

significativa entre lo planificado y lo ejecutado.

Graficas No.6,7,8,y9
Enero 2026

Escuela Nacional Central de Agricultura
Indicadores Clave de Desempefio

Seccion Administrativa

Total de Ordenes de Trabajo

® Recibidas @ Atendidas

—

Recibidas y Atendidas

Ordenes Atendidas por Area Técnica

eRecibidas eAlendidas

"ﬂ: a'omato Fortaneria 21% Elecncidad 20%  Mechnica 5%  Albafidena € eiTena 24%

Area Técnica

Solicitud por Coordinaciones

4%
7% 5% Coordinaciones
ordinacion de Pro.
36?’ L_1¥ @ on de Vid
18% @ Coordinacdn Acadé..
[ ] acibn de CE
30%

Hanfzs, Campus .}: Yok Traccaon

Avance de eventos desarrollados

s

Adguesicon de Gas
. 1:-1: ada ,x_"\cL |c-_v:-c,:=atd-ﬁ
|v!|1'||c1' Up Dobile Cabina y

erace de

Transpons para
sirms Estudiantiles

Evesiton
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Interpretacion: La Seccién Administrativa presenta un buen nivel de atencidn, con la
mayoria de las ordenes de trabajo atendidas. Las areas de Limpieza y Ornato,
Fontaneria y Electricidad concentran mayor carga, manteniendo cumplimiento
adecuado. La mayor demanda proviene de Producciény Vida Estudiantil. El avance de
eventos es limitado, destacando seguridad privada, mientras algunas actividades no
registran ejecucion, evidenciando oportunidades de mejora.

Grafica No.10
Resumen de expedientes y modalidades de compra
Enero 2026

Interpretacion: Se registran 5 expedientes en enero 2026. Representan la mayor parte
las modalidades de baja cuantia y cotizacion, mientras que la compra directa es
minimay no hay licitaciones. Esto refleja un bajo volumen de adquisiciones, orientado
principalmente a procesos de menor cuantia.

Seguimiento u observaciones:
Actividad: Dar seguimiento a notas, oficios y circulares vinculada con la Coordinacion
Administrativa Financiera, a fin de asegurar su atencion y cumplimiento oportuno.

Coordinar con la Seccién Administrativa y la Seccién de Compras las diferentes
actividades programadas, con el propdsito de fortalecer la gestion y el cumplimiento
de los procesos institucionales.

ANEXO:
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Imagenes 1, 2y 3: Se realizaron diversas actividades referentes a reparaciones mecanicas a
la flota de vehiculos propiedad de la ENCA.

Iméagenes 4, 5y 6: Se realizaron mantenimientos preventivos y correctivos a los servicios sanitarios de
distintos edificios administrativos, aulas y laboratorios de la institucion.

Imagenes 10, 11y 12: Se brindd apoyo a diferentes coordinaciones en cuanto al traslado de mobiliario
y elaboracién de arreglos florales.
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Imagenes 13, 14y 15: Se realizaron diversas actividades de reparacién en temas de herreria en

distintos edificios de la ENCA.

Imagenes 18, 19y 20: Se brindé mantenimiento preventivo a los tableros y controles de los paneles
que contemplan
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3.COORDINACION ACADEMICA
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OBJETIVO GENERAL:

Brindar formacion integral de Peritos Agronomos, Forestales y Agroindustriales
mediante la ejecucién de programas académicos pertinentes y de calidad, orientados
aresponder a las necesidades del pais, a través de procesos pedagogicos adecuados
que fortalezcan las competencias técnicas, cientificas y humanas de los estudiantes,
asegurando el cumplimiento de las metas institucionales.

1. Atenciones pedagégicas a primer ano
Iniciando el presente ciclo escolar, se inicia con las atenciones pedagdégicas y se
realizaron 38, dirigidas a estudiantes que tenian cursos pendientes de aprobaciény se
sometieron a la primeray segunda recuperacion y a quienes solicitaron reingreso.

2. Atenciones pedagoégicas a segundo afno
Se inicia atenciones pedagdégicas a segundo y tercer ano, prestando 33 atenciones a
estudiantes de segundo y tercer afio que tenian cursos pendientes de aprobaciény se
sometieron a la primeray segunda recuperacion y a quienes solicitaron receso.

3. Legalizacion de estudios
La unidad de Control Académico realizo, 23 legalizaciones de estudios realizados por
peritos agronomos y forestales de los Establecimientos de Educacién Media Agricola
y Forestal, a solicitud de los interesados.

4. Constanciasy certificaciones de estudio
Se emitieron 123 constancias y certificaciones, en la Unidad de Control Académico,
que han sido solicitadas por los interesados.

5. Inscripcion de estudiantes de Primer Ingreso al Ciclo 1 2026
Serealiz6 el proceso de inscripcion de 211 estudiantes de Primer Ingreso al Ciclo |
2026 incluyendo el contrato de beca entre la Direccidony el padre o encargado legal de
los estudiantes.

6. Prestacion de servicios laboratorio de suelos
En el laboratorio de suelos se prestaron 35 servicios internos y externos de anélisis de
suelo, plantay agua. Siendo 5 muestras internas de la Coordinacién de Produccioén; 20
muestras de secado y planta del curso de Fertilidad y Nutricién Vegetal y 10 muestras
externas que generaron un ingreso de Q. 3,000.00.
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Indicadores clave de rendimiento KPI’s:

Grafica No. 1
Principales Actividades Coordinacion Académica
Enero 2026

Actividades Coordinacion Académica

140 123
120
100
75
80
60 45 20
38 a3 35
2 l . — mn I
- . .
0 M ] |
Atenciones Atenciones Legalizacion de Constanciay Analisis de suelo
pedagégicas pedagdgicas, estudios certificaciones planta y agua
primer ano segundo y tercer
ano
M Actividades Coordinacién Académica Programadas
B Actividades Coordinacion Académica Ejecutadas

Interpretacion: Los KPI’s reflejan un desempeno general positivo en la Coordinacion
Académica durante enero 2026, con cumplimiento superior a lo planificado en varias
actividades, como atenciones pedagdgicas de segundo y tercer afo reflejando el 165%
de ejecucidn, constancias y certificaciones un 134% vy legalizacién de estudios con el
115%. Asimismo, el curso propedéutico se ejecutd en su totalidad alcanzando el
100%. Sin embargo, se evidencia un bajo avance en atenciones de primer ano
alcanzando Unicamente a 38 de 45 programadas lo cual da un 84.44% de ejecuciéony
en analisis de suelo, planta y agua ejecutando 35 de 50 lo cual es equivalente al 70%.

ANEXOS

/‘,.
Imagenes 1y 2: Atencién pedagdgica a estudiantes de primer afio como parte del
seguimiento integral.
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IMAGEN 2. Atencion pedagodgica a estudiantes de segundo y tercer afio, como parte del
seguimiento integral.
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4.COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL

Padgina 45|66




OBJETIVO GENERAL

Garantizar atencién integral a estudiantes mediante servicios de salud, alimentacion,
hospedaje, atencidn psicolégica, cultura y recreacional contribuyendo a su bienestar
y mejora del desempeino académico durante el proceso de formacion profesional.

a) Servicios Generales

1. Servicio de alimentacion a los estudiantes, tomando en cuenta la
necesidad nutricional con ingredientes bajos en grasa, altos en proteina,
vitamina y minerales

Durante el mes de enero 2026 se brindaron 46,127 raciones de alimentos a los
estudiantes de las carreras de Perito Agronomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial,
durante el desayuno, almuerzoy cena.

2. Servicio de lavanderia que se presta al estudiante de la ENCA
Se brindé el servicio de lavanderia durante el mes de enero 2026, se realizaron 1,172
ciclos de lavado a los estudiantes de las carreras Perito Agrénomo, Perito Forestal y
Perito Agroindustrial.

b) Psicologia

3. Reunion de trabajo con estudiantes regulares y demeritados para
asesorarlos con temas sobre disciplina, convivencia, adaptacion al
internado y herramientas psicologicas para fomentar la salud mental y la
sana convivencia

Se atendié a 330 estudiantes en actividades grupales orientadas a mejorar la
adaptacion alinternadoy al sistema académico ENCAYy en actividades de integracion;
también se atendieron 294 estudiantes demeritados durante el mes de enero, siendo
un total de atencién grupal en el mes de enero de 624 estudiantes.

4. Brindar atencion psicolégica y emocional durante el ano a los estudiantes
de las tres promociones
Se brindé atencidn psicoldgica individual a un total de 322 estudiantes durante el mes
de enero.

5. Brindar atencioén individual a padres de familia y realizar la Escuela de

Padres asesorando e implementando temas para ayudar a mejorar las
relaciones padres-hijos

Padgina 46|66



Se atendié de forma individual a un total de 16 padres de familia durante el mes de
enero.

c) Culturay Deporte

6. Actividad de trabajo 1: Clases de natacion y recreacion
Se imparten clases de nataciéon a los alumnos de la ENCA, los martes, miércoles,
jueves y viernes en un horario de 4 a 5 PM. Se habilita la piscina para la recreacién de
los estudiantes los sabados en un horario de 9AM a 2PM.

7. Actividad de trabajo 2: Recreacion area de juegos y rutinas de ejercicio en
el gimnasio
Se realizan actividades recreativas con las mesas de ping pong, meas de futillo y
ajedrez de igual manera se hacen campeonatos relampagos de dichas actividades
recreativas.

Se apoya a los estudiantes con rutinas de ejercicio programando a los estudiantes los
martes, miércoles, jueves y viernes en un horario de 5 a 8 PM y los sabados en un
horario de 9AM a 2PM.

8. Actividad de trabajo 3: Entrenos y encuentros deportivos (futsal,
baloncesto, futbol y voleibol)
En el mes de enero se realizaron campeonatos reldampagos de ajedrez el sabado 17 de
enero del presente ano.

En el mes de enero se realizaron campeonatos reldmpagos de futsal el viernes 23 de
enero del presente afo.

9. Actividad de trabajo 4: Actividades recreativas y formativas a estudiantes
de la ENCA
Se realizé la actividad de recreacidon e integraciéon con los estudiantes de todos los
semestres en el polideportivo juntamente con supervision y psicologia, donde se
desarrolloé “Matado” grupaly charlas motivacionales.

Se impartié clases de boxeo formativas a los alumnos de la ENCA para un mejor
desarrollo integral y fisico.
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d) Clinica Médica

10. Atencion preventiva y curativa a los estudiantes de la ENCA
Durante el mes de enero de 2026, se reinicié con la evaluacién clinica de los
estudiantes de primero, tercero y quinto semestre, principalmente con cuadros
respiratorios, necesitando en algunos casos la nebulizacién por lareaccién al excesivo
frio.

Ademas, alingreso a clases, un estudiante presentd sintomas de un cuadro de varicela
en etapa inicial, refiriendo que su hermanito lo contagié desde casa, lo que inicié un
brote entre los estudiantes. Como prevencion, se suspendid a los estudiantes que
presentaron sintomas en un periodo de 5 a 8 dias, principalmente para evitar
complicaciones respiratorias, pues se estima que el contagio puede durar de 15 a 20
dias antes de iniciar los signos fisicos.

e) Odontologia

11.Servicio odontolégico integral que incluya un programa preventivo y/o
curativo a estudiantes de la ENCA
Durante el mes de enero 2026, la atencidon de los estudiantes se programo en horarios
de la tarde, después de clases, con la observacién que las emergencias son atendidas
con tratamiento paliativo para aliviar los sintomas y referencia a odontologia con
dentista de la ENCA.

f) Supervision Estudiantil

12. Actividad de trabajo 1: Reunion Civica con los estudiantes de la ENCA
El martes 07 de enero de 2026 se llevo a cabo el Momento Civico de inicio de clases,
con la participacion de toda la comunidad educativa de la ENCA. Asimismo, los
momentos civicos se realizan de manera regular el primer lunes de inicio de cada mes,
en la ENCA.

13. Actividad de trabajo 2: Publicacion de valores Institucionales a través de
WhatsApp y televisores de la ENCA
Durante el desarrollo de las actividades institucionales, si se promovieron los valores
institucionales de la ENCA, destacando en el mes de enero el valor del respeto,
fomentando una convivencia basada en la consideracion, la toleranciay el buen trato
entre los miembros de la comunidad educativa.
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14. Actividad de trabajo 3: Charlas con estudiantes en residencias
Durante el mes de enero, los supervisores de turno realizaron charlas dirigidas a los
estudiantes sobre temas de convivencia, resolucién de dudas, respeto, asi como sobre
el ordeny la limpieza en las residencias, con el objetivo de fortalecer una convivencia
armonicay responsable.

15. Actividad de trabajo 4: Charlas con estudiantes de primer ingreso
Durante el mes de enero, se desarrollaron espacios (platicas casuales, platicas en
grupos) de orientacion dirigidos a los estudiantes de primer ingreso, en los cuales los
supervisores de turno abordaron temas relacionados con los valores institucionales,
el reglamento disciplinario y la sana convivencia, promoviendo el respeto, la
responsabilidad y la adaptacién el entorno institucional.

16. Actividad de trabajo 5: Supervision en las residencias de los estudiantes
De acuerdo con los roles asignados, los supervisores de oficina, comedor y
residencias realizan rondas permanentes de supervisiéon, brindando atencién a los
estudiantes y velando por el ordeny la disciplina, especialmente en el comedor, con el
objetivo de garantizar el cuidado, la seguridad y el bienestar de los estudiantes.

Otras actividades relevantes:

e Se realizo actividad del dia del perito agronomo en la cual se realizé desayuno
para estudiantes y trabajadores de la ENCA, brindando tamal, chocolate y pan.

e Se atendié actividad especial de: Celebracion de cumpleaferos,
conmemoracion de 105 afios de la ENCA.

o Elareade psicologia colaboré con clinica médica para recepcion de examenes
médicos de los estudiantes de nuevo ingreso.

e Otra actividad que requirié colaboraciéon interareas fue la actividad de
integracion del dia 7 de enero de 2026 con estudiantes de todos los semestres,
en la cual psicologia brindé su apoyo al area de culturay deportes.

e Culturaydeportes apoy6 a supervision con la asignacién de residencia y cuarto
en el primer dia de clases ciclo 2026 y también con la actividad de integracion
donde se realizaron actividades grupales ludicas, involucrando a todos los
alumnos de la ENCA.

e Otra colaboracidn interareas fue el desarrollo de las actividades del dia del
perito agronomo, el dia 20 de enero, donde las actividades y organizacidn inicié
a las 3AM para mantener el orden y promover la convivencia entre alumnos.
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e Se realizaron cambios fisicos en la clinica médica para brindar una mejor
atencion a los estudiantes y trabajadores de la escuela.

o Se realizé entrega de trifoliares con informacién odontolégica a estudiantes de
primer ingreso.

e Dentro de las actividades complementarias con los estudiantes, se incluyo el
traslado a centros médicos asistenciales segun lo requerido, la reparacién de
mobiliario y la jardinizacion de las areas de las residencias, contribuyendo al
bienestar, la seguridad y el mejoramiento del entorno educativo.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s:

Grafica No.1
Atenciodn psicolégica individual a estudiantes de la ENCA
Enero 2026

% ATENCIONES BRINDADAS A ESTUDIANTES DE LA ENCA
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Grafica No.2
% de atencidn psicoléogica individual a estudiantes de la ENCA
Enero 2026

CATEGORIA DE ATENCION PSICOLOGICA INDIVIDUAL A ESTUDIANTES DE LA
ENCA

EJECUTADO

CATEGORIAS

Interpretacion: Durante enero las atenciones se concentran principalmente en
entrevista inicial (33%) y rendimiento académico (17%), lo que refleja un enfoque
preventivo y de acompafiamiento a los estudiantes de primer ingreso. En volumen,
destacan 106 entrevistas iniciales, seguidas de 56 por rendimiento académicoy 43 de
seguimiento normal. Las intervenciones emocionalesy conductuales representan una
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proporcién menor, lo que indica mayor énfasis en orientacién y seguimiento
académico que en atencidn por crisis.

Grafica No.3
Atencion médica: Consulta por enfermedad inicial
Enero 2026

ATENCION MEDICA A ESTUDIANTES -ENCA-

Consultas Individuales

CONSULTA POR ENFERMEDAD INICIAL

Grafica No.4
Atenciéon médica: Consulta por enfermedad inicial a estudiantes
Enero 2026

CONSULTA INCIAL A ESTUDIANTES -ENCA-

CONSULTA

sesssesane

Interpretacion: En las graficas anteriores podemos ver que la consulta mayoritaria fue
de enfermedades respiratorias superiores con 353 casos correspondiente al 47%,
seguido de dolor con 78 casos correspondiente al 10%, enfermedades
gastrointestinales con 66 pacientes y un 9%, El resto de los diagndsticos presentan
incidencias menores. Esto evidencia un patron predominante de afecciones
respiratorias agudas, posiblemente asociadas a factores climaticos o convivencia en
residencia estudiantil, representando la principal carga de atencién médica
institucional.

Es importante destacar que durante este mes pudimos observar 12 casos de varicela

sin ninguna complicacion fisica, aunque si se reflejé en el desempeno y desarrollo de
las actividades académicas de los estudiantes afectados.

Pdgina 51|66



Grafica No.5
Atencidon odontoléogica a estudiantes

Enero 2026
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Grafica No.6
Porcentaje de tratamientos realizados a estudiantes
Enero 2026

% ATENCION A ESTUDIANTES EN ODONTOLOGIA
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Interpretacion: La atencién odontolégica se concentra principalmente en acciones
preventivas: profilaxis/fluor/cepillado (28%) y examen diagnéstico (27%), seguidas de
detartraje (21%). Los tratamientos curativos como dolor, referencias, exodoncias y
porcelana representan menor proporcién. Esto refleja un enfoque preventivo sélido,
orientado a la deteccidén temprana y mantenimiento de la salud bucal, reduciendo la
necesidad de intervenciones invasivas en los estudiantes.
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Grafica No.7
Casos de aplicacion de reglamento disciplinario
Enero 2026
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Grafica No.8
Porcentaje de fomento de valores
Enero 2026
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Interpretacion: La grafica No. 7 refleja que en la aplicacion del reglamento
disciplinario la mayoria de los casos corresponden a faltas menores registrando 89
casos, formativas con 87, seguidas de faltas leves con 56. Las sanciones mayores,
graves y gravisimas son minimas. Esto refleja un enfoque correctivo y preventivo,
priorizando medidas formativas antes que sanciones severas. Por otro lado, la grafica
No.8, refleja los esfuerzos por el fomento de valores reflejando un 84% de acciones
concentradas en supervision de residencias, evidenciando presencia constante y
acompanamiento directo como estrategia de formacién y convivencia estudiantil.

Seguimiento u observaciones:

Clinica Médica: Se envié una solicitud al Area Sur del Ministerio de Salud para
gestionar una jornada de vacunaciéon para los estudiantes de la ENCA contra la
varicela y contra el sarampion, actualmente se esta a la espera de una respuesta por
parte de dicha dependencia.
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Servicio Odontolégico: Se continuia con citas preventivas programadas con alumnos
de primer afo.

ANEXO:
(Por favor incluir como maximo 2 fotografias por actividad, que reflejen el desarrollo
de la actividad reportada).

Imagen 6y 7: Atencidn psicoldgica grupa a estudiantes y a estudiantes por problemas
disciplinarios.

integracion.
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of

Imagenes 15y 16: Aplicacidon de tratamiento de eliminacidn de caries y aplicacion de
porcelana.

Imagen 17: Atencién odontolégica preventiva.

Imagenes 18y 19: Moment6 civico enero 2026.
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Imagenes 22y 23: Evidencia de reparacion de mobiliario.

Imagenes 24y 25: Charla con estudlantes y padres de famllla Cumpleaneros de enero.
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5.COORDINACION DE PRODUCCION
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OBJETIVO GENERAL

Formartécnicos agropecuarios, forestales y agroindustriales mediante el desarrollo de
competencias en las diversas areas productivas de la ENCA, integrando los programas
académicosy productivos parafortalecer unaformacioén orientada a la excelencia, que
contribuya a la transformacién y desarrollo del agro nacional.

1. Moédulos Empresariales
Se realizaron 2 reuniones de inicio y seguimiento con el catedratico de Mddulos
Empresariales como parte de las acciones en conjunto con academia para involucrar
directamente a los estudiantes en moédulos de produccion.

2. Proyectos empresariales con estudiantes
Como parte de la implementacion de mecanismos que contribuyan a la formacién
integral del estudiante por medio de la articulacion de acciones entre Academia,
Produccion e Investigacion, se implementaron 12 proyectos empresariales con los
estudiantes de 5to. Semestre.

3. Certificacion LocalG.A.P.
Seiniciaron acciones en el programa de Agrequima para la certificacion LocalG.A.P. en
el area de Consulados, lo cual evidencia la promocién de programas orientados a la
implementacién de préacticas sostenibles con el ambiente. Para asegurar que las
técnicas de ensefanza sean adaptadas al cambio climatico.

4. Promover el desarrollo de nuevos productos mediante latransformacion de
productos agropecuarios y forestales

Se implementaron acciones de mejora en el area forestal, destacando la separacion
de los espacios de viveros y aserradero, con el fin de optimizar y agilizar la atencién a
los servicios requeridos por el drea académica, especialmente en carpinteria.
Asimismo, se realizé la reparacion de 10 sillas de madera y 25 lockers, la fabricacion
de 10 moddulos nuevos y 8 lockers adicionales para residencias. En el area
agroindustrial, se elaboraron 10 unidades de queso con chile jalapefio, fortaleciendo
los procesos de transformacion productiva.

5. Produccién Animal
Seregistré la produccion de 18,178 litros de leche bovina, 128 litros de leche de cabra,
5,702 libras de lechdn en pie, 8,046 libras de cerdo gordo en pie, 11,320 libras de pollo,
1,092 cartones de huevos y 21 libras de carne de conejo.
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6. Produccién de hortalizas:
Se obtuvo una produccién de 497 manojos de acelga, 171 manojos de apio, 1,017
unidades de brécoli, 27 libras de cebolla, 582 libras de chile jalapeno, 694 libras de
chile pimiento, 628 manojos de cilantro, 382 unidades de coliflor, 796 unidades de
elote dulce, 2,104 unidades de lechuga, 520 unidades de pepino, 1,814 unidades de
remolacha, 7,584 libras de tomate, 100 unidades de zanahoria y 44 unidades de
zucchini.

7. Produccidn de frutales:
Se produjeron 100 libras de café procesado para cocina, 400 unidades de platanoy
8,010 unidades de banano.

8. Produccion de flores:
Se registro la produccion de 396 flores de corte, 24 follajes, 181 macetas y 164 bolsas
ornamentales.

9. Produccioén de cultivos extensivos:
Se obtuvo una produccidén de 44 quintales de frijol negro, 44.089 quintales de aguacate
y 10,400 unidades de limdén persa.

10. Producciodn de vivero forestal:
Se produjeron 100 plantas de Pinus maximinoii, 150 de eucalipto, 50 de palo blanco,
135 de cortez y 30 de matilisguate.

11. Produccidn agroindustrial:
Se elaboraron 2,278 quesos bovinos, 32 quesos de cabra, 172 requesones, 284 litros
de crema, 157 litros de yogur, 8,760 unidades de embutidos, 57 libras de carne
adobada, 110 libras de pollo adobado, 35 libras de lomo ahumado, 30 libras de pollo
ahumado, 98 libras de salsa verde, 1,025 libras de salsa roja, 670 unidades de bebida
leche-café, 740 unidades de bebidas saborizadas, 80 libras de mermelada, 132 libras
de jalea, 28 libras de carnitas, 210 libras de chicharrones y 172 libras de mushque.

Otras actividades relevantes:

e Con el fin de mejorar e implementar nuevos productos en el area de
Agroindustria, se realizé un nuevo producto “Queso Fresco con Chile Jalapeno”
el cual ha sido de buena aceptacién en el ENCAMARKET por los clientes que lo
visitan.
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e Reunidén con la Empresa Total Fresh, con el Ing. Mauricio Pérez: Interés en
adquirir los servicios de Aclimataciéon de Plantas de Mora en el Laboratorio de
Biotecnologia, para atender 7,000 plantas.

e Aperturade Nuevo Mercadoy servicios de Biotecnologia: Se solicito y aprobé el
Tarifario de Plantas In Vitro 3 servicios:

- Aclimatacion Q. 1.50 c/u

- Reproduccion In Vitro Q. 5.00 c/u

- Proceso Completo Q. 7.00 c/u

e Reunidn con el Proyecto POPOYAN - CITEC: Investigacion sobre progenies de
Eucaliptos, proyecto que ya se tiene en la ENCA. Se firmara un convenio para un
programa de mejoramiento genético.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s:

Comparativo Ingresos Enero 2024 - 2026

Q1.075.563,65
Q1.078.799,29

—“=r

Q705.529,08

Interpretacion: La grafica anterior muestra el comparativo de ingresos generados
durante el primer mes de los afios 2024 al 2026. Los registros del actual ciclo
productivo marcaron un ascenso respecto al registro del afio 2025. Del total de
ingresos generados a enero 2025. Las areas productivas que acumulan niveles altos
de produccion y que se reflejan en la generacion de ingresos, son Producciéon Animal,
Agroindustria y Produccion Agricola.
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Imagen 2: Curso de manejo integrado de Arandanos.

Imagen 2: Recepcidon de Verraco Romeo en la ENCA donado por DAVETSA.
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6.CENTRO DE ESTUDIOS NACIONALES
AGROPECUARIOS Y FORESTALES -CENAF-
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OBJETIVO GENERAL:

Promover e implementar la operacion de planes de estudio actualizados en los
establecimientos de educaciéon media agropecuaria y/o forestal, tanto en
funcionamiento como en proceso de creacion a nivel nacional, mediante la aplicacion
de metodologias que fortalezcan la calidad educativa y contribuyan a la gestion del
desarrollo territorial rural por medio de la educacion.

1. Leccién Inaugural del ciclo académico 2026
La actividad se llevé a cabo de manera virtual, se tuvo la presentacién de la Gerente

del ICTA Gabriela Tobar, asi como la intervencion del Director ENCA Ingeniero Ronny
Mancilla y el Coordinador Interino del CENAF, ingeniero Luis Mansilla. Se tuvo la
participacidon de 46 representantes de los establecimientos bajo la Rectoria de la
ENCA, se generé el informe correspondiente.

2. Desarrollo del manual de normas y procedimientos del CENAF para la
atencion de los establecimientos de Educacién Media Agropecuaria y
Forestal de acuerdo con el reglamento 03-2019 (3.1.2)

Se elaboraron los Términos de Referencia para la contratacién del profesional para la
elaboracién del manual de normas y procedimientos del CENAF en atencién al
reglamento 03-2019.

3. Continuar con la readecuacion del actual curriculo para la formacién de
peritos agronomos y forestales del pais (3.6.1)
Participacion en las tres reuniones de la Comisién realizadas el 15,20y 29 de enero
del afio en curso.

4. Analisis de la capacidad regionaly nacional parala creacion de extensiones
regionales de la ENCA (3.10.1)
Se realizaron las bases para el evento, se entregd el expediente a la direccion de la
ENCA el 15 de enero con la referencia 015-2026.

5. Capacitar a docentes y estudiantes del sistema. (3.11.1)
Se realizé dos capacitaciones virtuales: el 21 para los establecimientos que imparten
la carrera de Perito y el 22 para las Orientaciones, esto con el propdsito de capacitar
sobre el Plan estratégico, formato de formulacion vy liquidacion de proyectos,
matriculaciényreporte de estudiantes, se generé todo el material para dicha actividad,
asi mismo fui la capacitadoray generé el informe.
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Se realizé el calendario y oficio recordatorio para la capacitacion de GREMIAGRO
la cual inicia en febrero.

6. Tramitar 600 expedientes académicos de alumnos graduados de los 21
establecimientos del sistema ENCA (3.11.4)
Se traslado a Control Académico 23 expedientes para tramite del establecimiento
Liceo Cristiano Nazareth ubicado en La Nueva Concepcién Escuintla.

7. Supervisar el uso del 70% del valor de la matricula estudiantil en
mejoramiento de las condiciones académicas y productivas de los
establecimientos (3.11.2)

Se oficializaron los formatos que se utilizaran para formulaciony liquidacién de
proyectos, asimismo se capacito a los representantes de cada establecimiento sobre
eltema, el 21y 22 de enero del afio en curso.

8. Gestionar el quehacer educativo de los establecimientos del sistema,
aplicando metodologias que promuevan la calidad educativa; con la
finalidad de incidir en el desarrollo rural por medio de la Educacion Media
Agropecuariay Forestal autorizados a nivel nacional. (Subproducto)

Se realizd la visita académica el 29 de enero a los establecimientos: CEFAF, Palo
Blanco ubicado en Jutiapa, con los objetivos siguientes:

e Daracompafhamiento técnico, pedagdgico y administrativo a los
establecimientos segun aspecto establecido en el Acuerdo 03-2019y en el
plan de acompanamiento 2025.

o Realizarelrecorrido en campo e instalaciones académicas para la posterior
aplicacién de la herramienta de evaluacién de la calidad educativa.

9. Mejorar administrativa, pedagégica y didacticamente a los
establecimientos (3.11.3)

Se revisaron los Planes Operativos Anuales de 21 establecimientos del sistema, el
trabajo de revisién contd con su herramienta de cotejo de informacion donde se
verificéd que los POA consideraran las fechas del Calendario Académico 2026, el cual
cuenta con su propia resolucién. Se realizd el oficio correspondiente de mejorasy se
proporciond un formato ya que este afno se esta dando inicio con el plan estratégico
institucional y los POA deben estar alineados con el trabajo que proponen en su plan
estratégico. Se recibieron las cargas, horarios,cvsy planificaciones de los
establecimientos para iniciar con el proceso de cotejo.
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Indicadores clave de rendimiento KPI’s:
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Fuente: CENAF.

ANEXO

Imagen 1: Leccién Inaugural.

/

Imagen 2: Primera reunion de la Comision
para la Readecuacién Curricular.

Pagina 65|66



Imagen 3: Capacitacion virtual realizada el 21y 22 de enero 2026
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