ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-
AREA CENTRAL DE HORTALIZAS.
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO EPS.

GUATEMALA

W rindid n 6219

INFORME DE INVESTIGACION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
DURANTE EL MES DE MARZO EN EL AREA CENTRAL DE HORTALIZAS DE LA

ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA -ENCA-,

Convenio NUmero 02-2025 de Subvencidn.
Acuerdo 03-2018 Consejo Directivo ENCA.
Oficio de Autorizacion de Direccion ref. d. 126-2025

Maria de los Angeles Son Gabriel.

Estudiante de Ejercicio Profesional Supervisado EPS Barcena, Villa Nueva,

marzo de 2026



Vo. Bo. Ing. Bairon Gatica

Area Central de Hortalizas

Vo.Bo. Ing. Jorge Escobar

Subdirector ENCA

Maria de los Angeles Son Gabriel.

Estudiante EPS



1. Introduccion.

El presente informe detalla las actividades de investigacién y gestion técnica
realizadas durante el mes de marzo de 2026 en el Area Central de Hortalizas de la Escuela
Nacional Central de Agricultura (ENCA) del Ejercicio Profesional Supervisado. Esta unidad
productiva central de hortalizas, cuenta con una extensién de aproximadamente 7
hectareas y diversas infraestructuras como mega tlineles, invernaderos y casas mayas, que
cumple una funcion estratégica de formacion técnica, cientifica y empresarial de los

estudiantes, y el abastecimiento de alimentos frescos para la comunidad estudiantil.

El objetivo central de este periodo de practica consiste en realizar un diagnéstico
integral del area central de hortalizas, para identificar oportunidades de mejora y apoyar en
el manejo operativo de los cultivos. Para garantizar la eficiencia y la trazabilidad de la
produccion, se ha dado un seguimiento riguroso a los registros integrales de operaciones,
gue incluyen el control de riego, fertilizacion, fitosanidad, pilonera, trasplante y cosecha.
Estos registros no solo optimizan la toma de decisiones técnicas, sino que también
aseguran la calidad e inocuidad de productos clave como tomate, cebolla, variedades de

chile y hortalizas de hoja.

Alo largo de este documento se describen los procesos de clasificacion por calibres,
los protocolos de bioseguridad en la pilonera y la logistica de distribucién de excedentes
hacia ENCAMarket o en agroindustria. Asimismo, se reportan las actividades de
capacitacion y la coordinacién con la asesoria técnica para el disefio de investigaciones
que busquen mitigar riesgos fitosanitarios y maximizar la rentabilidad de la unidad

productiva,



1.1

2.1

2, Objetivos

Objetivo General.

Identificar las distintas actividades agrondémicas en el area de hortalizas
para la realizacion de un diagnéstico general del area y definir las

soluciones que se le puedan dar a los problemas presentes

Objetivo Especificos

Continuar con los registros en el area de hortalizas, especificamente;
fertilizacion, cosecha, pilonera, trasplante, riego y por Gltimo el control
fitosanitario.

Realizar el diagnéstico para la identificacion de las distintas problematicas
gue se cuenta en el area central de hortalizas.

Contribuir en las capacitaciones programadas en el area de investigacion.
Asegurar que el proceso de clasificacion (inocuidad, calibre, tamafios y
calidad) de los productos agricolas se desarrollen de forma segura.
Colaborar en los procesos de siembra en el area de pilones, de las distintas

variedades de hortalizas que se utilizan.



3. Actividades Realizadas y resultados.

3.1 Bienvenida por parte de las autoridades de la Escuela Nacional Central de
Agricultura:

El 02 de marzo de 2026, se llevé a cabo una jornada de induccién en la ENCA que
inicio con una reunién de bienvenida liderada por el director, subdirector y el Encargado de
investigacién, donde se abordé la historia, la estructura jerarquica de la institucion.
Posteriormente, se realizo un recorrido por las diversas areas de la escuela (como
laboratorio, area forestal y de produccién animal), logrando identificar las unidades de
trabajo y el personal a cargo. Esta actividad permitié recopilar la informacién estratégica

necesaria para poder comenzar a realizar el diagnostico institucional.

4.  Asignacién Del Area De Trabajo.

41  Informacién General del Area Central de Hortalizas.

El area central de produccién de hortalizas de la Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA- es la encargada de formar a estudiantes con el enfoque empresarial,
técnico y cientifico. Cuenta con una extension territorial aproximadamente de 7 hectareas,
donde podremos encontrar 42 parcelas en total, donde incluye 12 mega tuneles, 2 casa
mayas, 3 invernaderos, 1 pilonera y 1 bodega. Entre los productos primordiales es el
tomate, cebolla, brassicas, chile pimiento y jalapefio y entre otras hortalizas, la fuente
importante de entrega es en la cocina, donde el objetivo del area es crear el alimento de los
estudiantes, todo lo excedentes es enviado a ENCAMarket y en agroindustria. Cada grupo
de estudiante tiene a cargo una parte de las parcelas del 4rea, donde ellos son los
encargados de dar el seguimiento al manejo agronémico del cultivo, bajo la supervisién de

ingenieros encargados de cada cultivo asignado.



5.1 Ubicacion:
La ubicacién de la Finca Barcena, Municipio de Villa Nueva, Departamento de
Guatemala en las coordenadas geograficas 14°32'18" N y 19°36'46”0, a una altura de

1406 msnm.
Figura No.1

Mapa de ubicacién de la Escuela Nacional Central de Agricultura,
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6.1  Seguimiento con el manejo de registro integral de operaciones horticolas
en el area central de hortalizas de la Escuela Nacional Central de
Agricultura.

En la realizacion del seguimiento del manejo de registro integral de operaciones

horticolas en el area central de hortalizas, es clave para optimizar la produccion y cumplir



con estandares de sostenibilidad agricola. Estas actividades mejoran la trazabilidad en los

objetivos del area.

Estos registros nos permiten mejorar la toma de decisiones al identificar patrones
como deficiencias en riego o plagas recurrentes, asi mismo reduciendo perdias econémicas
o resistencia a plagas al realizar rotacién de ingredientes activos de los productos. Asi
mismo se daran a conocer los distintos registros que se llenan dia con dia en el area

mediante el manejo de las distintas parceias.

6.1.1 Seguimiento de registro de cosecha.

El registro de cosecha constituye el eje central para el control administrativo y
operativo de la unidad central de hortalizas. Su implementacion garantiza una visibilidad
completa sobre la cantidad de produccién, permitiendo identificar con precisién el tiempo
de cosecha y el rendimiento especifico de cada variedad. Asimismo, este registro facilita la
gestion espacial del area de cultivo, proporcionando datos actualizados sobre el estado de

ocupacion de cada parcela o infraestructuras productivas.

Para asegurar la trazabilidad integral de los productos, el registro debe captar
detalladamente el origen y el destino del producto. Es importante conseguir la fecha de
envio, conocer las unidades de destino (cocina, agroindustria o acopio) y la referencia
interna del lote de origen donde se extrajo el producto enviado, especificando si proviene
de mega tunel, parcelas, casa maya o invernaderos. Estos datos, junto con las variedades
de hortalizas enviadas, la cuantificacién exacta en sus respectivas unidades de medida
(libras, unidad o manojos) y la identificacion del responsable del envio, estos son los

parametros fundamentales para la auditoria y el control de salida en el 4rea de produccién.

Finalmente, el producto se formaliza estrictamente mediante la emision y recepcién

de la boleta de envié. Este documento actia como el soporte que validad la entrega,



detallando la identidad del receptor y verificando la conformidad de las cantidades enviadas

a cada unidad.
Figura No.2

Boletas de envio y formato de registro.

6.1.2 Seguimiento en el registro control Fitosanitario.

La implementacién del registro fitosanitario constituye un pilar muy fundamental para
la estrategia de trazabilidad y la inocuidad de los distintos alimentos producidos en el area
de hortalizas. Este mecanismo de control exhaustivo permite supervisar el frujo de ingresos
y egresos de agroquimicos, garantizando un uso racional y técnico de los insumos en cada

unidad de cultivo.

El objetivo primordial de este seguimiento es mitigar riesgos de fitotoxicidad,
prevenir la resistencia de patégenos y asegurar que las aplicaciones se mantengan dentro
de los limites méximos de residuos permitidos, protegiendo asi la salud del consumidor yla

integridad del ecosistema agricola.



Para dar cumplimiento a los estandares de certificacién, asegura la conformidad en
las auditorias de calidad, es fundamental tener el control fitosanitario establecido. Este
registro debe documentar con precisién la cronologia de las intervenciones, especificando
la unidad productiva tratada (megatunel, parcelas, casa maya o invernaderos) y el cultivo
aplicado. Asimismo, se debe consignar la identidad del principio activo o producto aplicado,
la dosificacién exacta y el personal técnico responsable de la labor. Como el apartado de
observaciones debe detallar la capacidad del equipo de aspersion utilizado (25 o0 16 Its) y
la cantidad de surcos tratados, asi permitiendo una evaluacién técnica del rendimiento y la

eficacia de la aplicacion.

Figura No.3

Formato de Registro de Control Fitosanitario.

6.1.3 Seguimiento de Registro de Riego.

El registro de riego es una herramienta de control fundamental para garantizar que
cada unidad de produccidn, ya sea las parcelas en campo abierto, megatunel, invernaderos

0 casas mayas, reciban el éptimo recurso hidrico adecuado la planta puede presentar mas



vigorosidad y es mas resistente ante el ataque de plagas y enfermedades, el seguimiento
diario que se realiza permite no solo cumplir con los turnos de rotacién establecidos, si no
también identificar anomalias o justificar ausencia de riego (causada por no contar con el

caudal adecuado en el area de hortalizas y que el reservorio no esté lieno).

La implementacién de un registro al consignar datos criticos como el lote especifico,
método de riego (goteo), el responsable, hora de inicio del riego y final, se puede calcular

el volumen de agua entregada.

Al registrar quien es el responsable y en que unidad se aplicé el recurso permite
evaluar la eficiencia del personal y el estado de la infraestructura (bomba, filtros y cintas de

goteo) facilitando la toma de decisiones asadas en datos reales y no en suposiciones.
Figura No. 4.

Formato de registro de riego.




6.1.4 Seguimiento de Registro de Pilonera:

La unidad de produccién de hortalizas cuenta con su propia pilonera interna, una
infraestructura estratégica que permite la autonomia productiva. Para garantizar un
desarrollo radicular optimo, se utiliza bandejas de germinacién de 242 cavidades, lo que
asegura una densidad uniforme por pilén. Con mediad de bioseguridad y control de costos,
las bandejas son sometidas a un proceso de desinfeccidn profunda antes de su
reutilizacién, mientras que el sustrato recibe un tratamiento fitosanitario previo para

asegurar que los pilones se mantengan libres de plagas y enfermedades desde la siembra.

Para mantener el control de calidad y la trazabilidad en estas etapas, el encargado
de la pilonera debe registrar con exactitud la fecha de siembra, la variedad especifica del
cultivo y la cantidad total sembrada. Este registro sistematico es una herramienta
fundamental para la gestion de inventarios ya que permite conocer en tiempo real la
disponibilidad de semillas y plantulas listas para el trasplante. Por lo tanto, el area de

hortalizas tiene planificado con precision las futuras siembras.

Figura No. 5

Registro del control de la Pilonera.




6.1.5 Seguimiento de Registro de trasplante.

Coordino diariamente con el encargado de trasplante para documentar donde va los
pilones. Me labor consiste en registrar hacia que area especificamente se moviliza el
material vegetal, lo que permite mantener un control de escrito sobre el inventario
disponible. Este seguimiento es fundamental no solo para el conteo de existencia, sino
también para analizar los factores técnicos que pudieron haber afectado la germinacién de

las semillas en etapas previas.

Para garantizar la integridad de este diagndstico, me aseguro de captar datos de
cada asiento: fecha exacta de la actividad, el volumen de pilones trasplantados (medidos
en unidades), la variedad de la especie su procedencia desde la pilonera. Gracias a este
registro sistematico que realizo, la escuela puede verificar la diversidad de hortalizas
cultivadas en el area, asegurando que ninguna especie se pierda y facilitando la

reincorporacién de aquellas que no se estén produciendo actualmente.
Figura No. 6

Formato de Registro de trasplante.




6.1.6 Seguimiento de registro de Fertilizacion.

El control diario del registro de fertilizacién en las distintas unidades de produccién
en el area de hortalizas, permite garantizar un estado nutricional optimo que maximice el
desarrollo fenoldgico y la productividad de los cultivos. Este seguimiento sistematico me
permite identificar con precision las parcelas intervenidas, asegurando un manejo técnico
eficiente que previene carencias nutricionales y optimiza el rendimiento por unidad de

superficie.

Para la el llenado de los registros siempre se debe anotar lo siguiente: dosis de
aplicacion (expresadas en libras), el método de fertilizacién empleado (ya sea chuseado,
fertirriego o por goteo) y la ubicacién especifica de las parcelas donde se aplicd (megatunel,
parcelas, invernaderos y casa maya). Este registro, ademas de validar la ejecucion técnica
pro parte del personal responsable, funciona como una herramienta de gestion de
inventarios, permitiendo fiscalizar el flujo de entradas y salidas de insumos, dentro del area

de hortalizas.
Figura No.7

Formato de registro de fertilizacion.




7.1 Cosechay envios (ENCAMarket. Cocina y Agroindustria).
el Area Central de Hortalizas es garantizar el abastecimiento de alimentos para la
comunidad estudiantil. Una vez cubierta esta prioridad, los excedentes de la produccién se
destinan a ENCAMarket o a procesos de agroindustria. Debido a este modelo de
distribucién, el area cuenta con una amplia diversidad de cultivos adaptados a distintas

necesidades.

Dentro de la variedad de productos, destacan las hortalizas de hoja, siendo el
cilantro, la acelga, la hierba mora, el apio, el perejil y las lechugas (tanto de bola como
romana) los de mayor rotacién. Asimismo, en la categoria de tubérculos, la zanahoria y la
remolacha representan los envios mas recurrentes. Por otro lado, existen productos
esenciales que mantienen una presencia constante en el inventario, tales como tomate,

cebolla, repollo, coliflor y variedades de chile (pimiento y jalapefio).

Para asegurar la excelencia en la entrega, todos los productos pasan por un riguroso
control de conteo y pesaje. Ademas, se realiza una cuidadosa seleccion basada en criterios
de calidad y tamafio. Finalmente, las hortalizas se empacan en cajas especializadas, una
medida fundamental para preservar sus propiedades fisicas, optimizar su presentacién y

prolongar su vida de anaquel.
Figura No.8

Productos cosechados y Encajado



8.1  Primera reunio con el Asesor de EPS (Ing., Pablo Polo).

El dia lunes 9 de marzo de 20286, se realizé la primera reunié presencial con el
asesor, donde se dio a conocer los posibles servicios que se podria realizar, asimismo se
le dio a conocer la posible investigacién que se realizara, donde el nos dio su punto de vista
de cémo podriamos realizarlos, que disefio experimental se podria implementar, cuéles

serian las ventajas o el impacto que genere la investigacion a la empresa y en la sociedad.

9.1  Participacion en la capacitacién dada por la empresa AES.
Es una empresa que ofrece productos para el control biolégico y manejo integrado

de plagas, Con base a los productos mencionados en la capacitacion, se fue recopilando



mas informacién de los insumos para poder ver el tema de investigacién en el area de
hortalizas bien se sabe que en los distintos cultivos posee plagas y enfermedades la cual
nos permitira ver la eficacia de estos productos en las parcelas. Con base a las
informaciones dadas, se comenzé a ver que plagas poder controlar en los cultivos de

suma importancia para el area de hortalizas.

Figura No.9

Capacitacién dada por la empresa AES.

10.1  Apoyo en el area de la pilonera.

Se realizo el llenado de bandejas de pilones con sustratos ya tratados
posteriormente, se continuo con la siembra de diversas variedades de maiz, lechuga,
cilantros y otras especies vegetales la cual nos servira en el area de hortalizas. Se
pronosticado en cuantos dias germinan las semillas sembradas y asi mismo en cuantos

dias seran trasplantadas a campo.

figura No.10



Siembra de semillas de tomate de la Variedad P-52 F1

11.1  Limpieza general en la bodega de cosecha.
Realizacién de limpieza en el area de empaque, donde se hace todo lo posible en
dejar mas limpio el lugar para que siguiente dia para evitar que el area no presente plagas
(ratones, hormigas...), esto para evitar que cuando sea almacenado en el lugar los distintos

productos en cosecha no tener pérdidas econémicas por dafio.
Figura No.11

Limpieza general del drea de acopio.
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121  Seleccién y Clasificacion de tomate ( Solanum lycopersicum).

Se llevo a cabo la categorizacién por calibres de la cosecha de tomate. Aplicando
criterios rigurosos de seleccion y clasificacion. Este proceso de control de calidad asegura
la reduccién de la merma operativa y maximizar la rentabilidad en el punto de venta. Se
obtuvieron tres tipos de calibres de tomate entre ellas esta la primera, segunda, tercera y
por ultimo la cuarta, al obtener calibres muy pequefios es a causa de que se realizé un mal

manejo de tejidos permitiendo que el fruto no se desarrollara adecuadamente.

13.1  Manejo antes de la implementacién de los cultivos.

Se realizo la colocacioén de la cinta de goteo y as mismo la cobertura de mulch en
las parcelas, la cual se utilizé un implemento donde el trabajo mas eficiente y menos mano
de obra, esta labor permiti6 asegurar la homogeneidad en la irrigacion y Ia proteccion del

suelo, la cual nos permite controlar las malezas en las parcelas.
Figura No.12

Colocacion de Mulch y cinta de goteo.






5. Cronograma de Actividades.

Marzo (Semanas)

Actividad

(2 al 06)

(09 al 13)

(16 al 20)

(23 al 27)

Semana de reconocimiento y
diagndstico en la unidad central de
hortalizas

Seguimiento con el manejo de
registro integral de operaciones
horticolas en el area central de
hortalizas de la Escuela Nacional
Central de Agricultura.

Cosecha y envios (ENCAMarket.
Cocina y Agroindustria).

Primera reunié con el Asesor de
EPS (Ing, Pablo Polo).

Participacion en la capacitacion
dada por la empresa AES.

Apoyo en el &rea de Ia pilonera.

Limpieza general en la bodega de
cosecha

Seleccién y Clasificacion de
tomate ( Solanum lycopersicum).

Manejo antes de la
implementacién de los cultivos.




