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La ejecucion de actividades correspondiente al mes de marzo de 2026 se registra
como se detalla a continuacion:

Producto: 001-001 Direccion y coordinacion de la ENCA bajo politicas y
directrices del Consejo Directivo.

Subproducto: 001-001-0001 Servicios de direcciéon y coordinacion ejerciendo la
funcién rectora y la formacion de técnicos en las ciencias agricolas.

a) Unidad de Informatica

OBJETIVO GENERAL:
Gestidon de Actualizacién de software para garantizar la mejora continua en la
ejecucion de procesos Administrativos y Académicos de la Institucion.

e Licencia Anual de INFILE.

e Licencia Anualde ZOOM.

Gestion de servicios de Telefonia para garantizar la operatividad en procesos
Académicos y Administrativos.
e SERVICIO DE INTERNET SATELITAL de las Ninfas para 10 meses de marzo a
diciembre 2026.

Otras actividades relevantes:
e Gestion del mantenimiento de las camaras de seguridad de la Finca Barcena.
e Adquisicion de 4 biométricos para la ENCA en Finca Barcena.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s

Grafica No.1
Atencion a Requerimientos por areas de IT a trabajadores y estudiantes de la
ENCA
Marzo 2026

Interpretacion: Para el mes de marzo del afio en curso se atendieron 311
requerimientos (100%) de los cuales 64 son operativos (20.58%), 31 son
requerimientos de Hardware (9.97%) y 216 son de Software (69.45%).

Pagina 4|75
Kildmetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345




Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA-
Fundada en 1921

Flprenaér Waczena@ Seccién de Planificacién Institucional

Grafica No.2
Solicitudes de Compras
Marzo 2026

4 (3.45%)

Area
Software

@ Operativo

® Hardware

82 (70.69%)

Interpretacion: Para el mes demarzo del ano en curso se atendieron 116
requerimientos (100 %) de los cuales 30 son operativos (25.86%), 4 son
requerimientos de Hardware (3.45 %) y 82 son de Software (70.69 %).

Modalidad Compra Descripcion Monto Real Total
Baja Cuantia Mantenimiento de Cdmaras de Seguridad Q24,530.58
Internet las ninfas 10 meses Q12,750.00
Licencia anual de INFILE Q4,490.00
Licencia anual de ZOOM Q4,300.00
Biométricos Central Q24,940.00|Q71,010.58
Caja Chica Impresoras Excedente-FEB2026 Q2,179.08
Liquidacion de alimentos Q297.00( Q2,476.08
Q73,486.66 | Q73,486.66

Interpretacion: Se realizaron 5 solicitudes de compras de Baja Cuantia para un total
de Q.71,010.58, y 2 compras de Caja Chica por un total de Q2,476.08. Para un total de
compras por Q.73,486.66.
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b) Unidad de Acceso a la Informacion Publica y Comunicacion

Social

1. Cumplir con los requerimientos de Acceso a la Informacion Publica segun
el decreto 57-2008.

Durante marzo del 2026, no se recibieron solicitudes de informacién publica a la
Unidad de Acceso a la Informacién Publicay Comunicacién Social.

2. Actualizacion de la informacion publica de oficio.
Mediante Oficio Ref. UAIP y CS-22-2026 de fecha 9 de marzo de 2026 y Oficio Ref. UAIP
y CS-25-2026 de fecha 09 de marzo del afo en curso, se trasladé la informacién de
oficio a la Encargada de la Unidad de Informatica, para su respectiva publicacidénen la
paginaweb de la ENCA, a continuacién, se describe parte de la informacion publicada:

e Informes de resultados EPS del mes de marzo.

e Informe Sociolinguistico del mes de MARZO.

o Directorio de servidores publicos renglén 011y 022 del mes de diciembre.

e Honorarios de los servidores profesionales y servicios técnicos renglén 029 del
mes de MARZO.

e Programacionesy Reprogramaciones de Jornales del mes de MARZO.

e Programasy Reprogramaciones de Asesorias contratadas del mes de MARZO.

e Informe de Gestidn Presupuestariay Contable del mes de MARZO.

Asimismo, como parte de las funciones de la Unidad de Acceso a la Informacién
Publica, se atendio la solicitud formulada por la Contraloria General de Cuentas, en
cumplimiento del ACUERDO No. 03-2018.

En particular, y con el propdsito de prevenir cualquierincumplimiento a lo establecido
en el articulo 6, relativo al Registro de Personas Individuales, se determiné la
necesidad de que laUnidad de Acceso ala Informacién Publicay Comunicacion Social
de la ENCA cuente con una base de datos digital que contenga los datos especificos
regulados en dicho instrumento normativo, correspondientes a estudiantes Epesistas
y del Programa PAAFS (Base de Datos de Subvenciones y Subsidios 2025).
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En ese sentido, se procedid arecabary sistematizar la informacién correspondiente al
periodo 2025, asi como a iniciar la estructuracidon y actualizacién de la base de datos
correspondiente al ejercicio 2026, garantizando asi el cumplimiento normativo y la
adecuada gestion de la informacién institucional.

3. Fortalecimiento de la Imagen Institucional y Cobertura de Eventos.
Durante el mes, se llevaron a cabo acciones orientadas alfortalecimiento de laimagen
institucional y al acondicionamiento de espacios fisicos, mediante la colocaciéon de
rotulacion en la Sala de Proyecciones. Asimismo, se instalaron rétulos
correspondientes a la Vision, Mision, Objetivos y Valores Institucionales en el salén de
computacion, contribuyendo a la difusion de los principios organizacionales. De igual
forma, en el Centro de Capacitacién Finca Las Ninfas, se efectud la colocacion de
rotulos y placas para la denominacién de salones institucionales, asignandoles los
nombres de Tadeo Castro, Edgar Gudiel y Horacio Valle Dawson. Adicionalmente, se
coordiné la logistica para la realizacidon del evento de develacion, incluyendo la
elaboracion de la agenda, disefno y remision de invitaciones a invitados especiales,
coordinacién con familiares de los homenajeados, gestion de apoyo musical mediante
marimba, asi como la organizacién y ambientacion del Centro de Capacitacién Finca
Las Ninfas, entre otras gestiones necesarias para el desarrollo adecuado de la
actividad.

4. Difusiony generacion de notas de prensay cobertura Institucional.
A partirde lainformacion publicada en las redes sociales institucionales, se compartio
el contenido correspondiente con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentaciéon (MAGA), lo que permitio la elaboracién y publicacion de diversas notas
de prensa en su sitio web oficial, asi como en el portal de la Presidencia y medios de
comunicacion. Las publicaciones destacaron acciones relevantes vinculadas al
fortalecimiento de capacidades técnicas en productores y estudiantes, incluyendo el
manejo integral de arandanos, la formacion especializada en injertacion de frutales, la
diversificacion de conocimientos agricolas en productores rurales, el fortalecimiento
de capacidades de extensionistas, el control sostenible de la broca del café, practicas
en acuiculturayfruticultura, transformacion de la madera, intercambio académico con
la Universidad de San Carlos de Guatemala, supervision académica y el impulso de
competencias bajo el modelo “aprender haciendo”, entre otros temas de impacto
institucional.
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Adicionalmente, se brind6 apoyo en la produccién audiovisual y cobertura del evento
Open House de la Unidad de Admisién de Coordinacion Académica, asi como en la
cobertura de la conferencia impartida por el Lic. Fetzer, incluyendo el disefo de
invitaciones. De igual forma, se dio cobertura a actividades institucionales como el
evento de Centros Educativos avalados por CENAF para la formulacién de su POA 'y
PEI, asi como la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer organizada por la
Seccioén de Personal.

Asimismo, se documentaron y difundieron diversas actividades académicas, practicas
de campo de los estudiantes y reuniones de caracter administrativo, alcanzando un
total de 167 publicaciones en redes sociales institucionales, distribuidas en Facebook
(84), Instagram (65) y TikTok (18). También se incluyd la elaboracién y publicacion de
esquelas, promocion de productos de ENCAMarket y otros contenidos de interés
institucional, contribuyendo al posicionamiento y visibilidad de la entidad.

Indicadores de desempeno KPI’s

Graficas No.1
Resumen de contenido en Facebook

Marzo 2026
z ¢) Facebook & 1mar.2026-31mar. 2026 v ii’
as, %5
Visualizaciones @ & Exportar v | Espectadores @ & Exportar v
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Visitas en Facebook Seguidores de Facebook

Interpretacion:
Alcance y visibilidad institucional

e Visualizaciones: 1.4 millones (+20.7% respecto al periodo anterior).
e Espectadores: 266.7 mil (+53.7%).

Se observa un crecimiento significativo en los indicadores de alcance, particularmente
en el numero de espectadores, lo que evidencia una ampliacidn sostenida de la
audiencia y mayor posicionamiento de los contenidos institucionales. El incremento
superior al 50% en espectadores refleja una mejora en la capacidad de atraccién hacia
nuevos publicos.

Asimismo, se identifica un pico relevante de visualizaciones a mediados del mes, lo
cual sugiere que determinados contenidos publicados en ese periodo generaron alto
interés y alcance organico o impulsado.

Interaccion y nivel de involucramiento
e Interacciones con el contenido: 13.5 mil (-0.2%).

Aunque el indicador presenta una leve disminucién marginal (0.2%), el volumen total
de interacciones se mantiene estable en comparacién con el periodo anterior. Esto
indica que, si bien el alcance crecié considerablemente, el nivel de participacion
proporcional de la audiencia se mantuvo constante.

Este comportamiento puede interpretarse como una oportunidad de mejora en la
estrategia de conversién de alcance a interaccion, fortaleciendo llamados a la accion,
formatos participativos y contenidos dinamicos.
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Trafico y conversion

e Clicsenelenlace: 1,323 (+274.8%).
e Visitas a la pagina: 40 mil (+28.4%).

El incremento del 274.8% en clics representa el indicador de mayor crecimiento
durante el periodo evaluado, lo cual evidencia una mejora sustancial en la efectividad
de los contenidos orientados a redireccionar trafico hacia enlaces externos o recursos
institucionales.

El aumento en visitas consolida este comportamiento positivo y demuestra mayor
interés en ampliar la informacién publicada, fortaleciendo asi los objetivos de
transparencia, difusién institucional y acceso a la informacién publica.

Crecimiento de comunidad digital
e Nuevos seguidores: 1,189 (+43.9%).

El crecimiento sostenido de seguidores confirma el fortalecimiento de la comunidad
digital institucional. Este resultado esta directamente vinculado al incremento en
alcance y espectadores, lo cual sugiere una estrategia de contenido efectiva en
términos de posicionamiento y captacién de nuevos usuarios.

Durante marzo de 2026 se evidencia un desempefo altamente favorable en los
indicadores estratégicos de alcance, crecimiento de audiencia y conversién (clics),
superando ampliamente los resultados del periodo anterior.

Si bien las interacciones se mantuvieron estables, el comportamiento general refleja:

e Mayor visibilidad institucional.

e Incremento sustancial en trafico hacia contenidos enlazados.

e Expansion significativa de la comunidad digital.

e Consolidacion del posicionamiento institucional en la plataforma.

Se recomienda fortalecer estrategias orientadas a incrementar la tasa de interaccion
(engagement rate), capitalizando el crecimiento en alcance mediante contenidos mas
participativos y segmentados.
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Graficas No.2
Resumen de contenido en Instagram
Marzo 2026
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Interpretacion:

Alcance y visibilidad

e Visualizaciones: 2.7 millones (+4.7%).
e Alcance: 243.3 mil (-14%).

Durante el periodo evaluado se observa un comportamiento mixto en los indicadores
de visibilidad. Si bien las visualizaciones presentan un incremento del 4.7%, el alcance
registra una disminucion del 14% en comparacién con el periodo anterior.

Este comportamiento sugiere que el contenido fue consumido con mayor frecuencia
por usuarios recurrentes (mayor numero de visualizaciones), pero con menor
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Se identifica un pico relevante de actividad a mediados del mes, asociado
posiblemente a publicaciones de alto interés o formatos de mayor dinamismo (reels o
contenido audiovisual).

Interaccidn y nivel de compromiso
e Interacciones con el contenido: 50.4 mil (-2.3%).

Las interacciones muestran una leve disminucién del 2.3%, manteniéndose
relativamente estables en términos generales. Considerando la reduccion en el
alcance, la tasa de interaccion proporcional no refleja una caida significativa, lo cual
indica que la audiencia activa mantiene un nivel de compromiso constante con los
contenidos publicados. No obstante, existe oportunidad de fortalecer estrategias
orientadas a incrementar la participacién mediante llamados a la accion mas directos,
encuestas, contenido colaborativo o formatos interactivos.

Trafico y conversion

e Clicsenelenlace: 308 (+84.4%).
o Visitas al perfil: 19.5 mil (-5.4%).

El incremento del 84.4% en clics representa un resultado positivo en términos de
conversion, evidenciando mayor efectividad en los contenidos disenados para redirigir
trafico hacia enlaces institucionales. Sin embargo, las visitas al perfil presentan una
leve disminucién del 5.4%, lo cual podria estar vinculado a la reduccion en el alcance
general. Este comportamiento sugiere la necesidad de reforzar estrategias de
descubrimiento (hashtags estratégicos, colaboraciones, pauta segmentada o
contenido compartible).

Crecimiento de la comunidad
e Nuevos seguidores: 1,608 (-31%).

Se registra una disminucién del 31% en el crecimiento de seguidores en comparacion
con el periodo anterior. Este indicador guarda relacion directa con la reduccion en el
alcance, ya que la captacion de nuevos seguidores depende en gran medida de la
exposicion a publicos no recurrentes.
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Durante marzo de 2026, la cuenta institucional de Instagram presenta un desempeno
estable en términos de consumo de contenido y conversion (clics), aunque con una
reduccién en alcance y crecimiento de comunidad.

En sintesis:

e Se mantiene una audiencia activa con niveles de interaccion estables.
Mejora significativa en clics hacia enlaces institucionales.

Disminucidén en el alcance y en la captacién de nuevos seguidores.
Oportunidad estratégica para fortalecer acciones de expansion de
audiencia.

Se recomienda enfocar esfuerzos en estrategias de descubrimiento y crecimiento
organico, sin descuidar los contenidos que estan demostrando efectividad en

conversion.
Grafica No.3
Aumento de seguidores y alcance en TikTok
Marzo 2026
< Analytics
< Analytics
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e Audiencia alcanzada: 145,033 (-62.39%).
o Vistas al perfil: 3,222 (-33.22%).

Pretacion:

Durante el periodo evaluado se observa una disminucién en los indicadores de
alcanceyvisualizacién. Evidencia una menor distribucion algoritmica del contenido en
comparacion con el periodo anterior.

Esta variacion puede estar asociada a factores como:

e Frecuencia de publicacion.

e Tipo de formato utilizado.

e Nivel de retencién de audiencia en los primeros segundos.
e Competencia de contenidos en tendencias activas.

No obstante, el volumen absoluto de visualizaciones continta siendo relevante en
términos institucionales, manteniendo presencia activa en la plataforma.

Interaccion y compromiso (Engagement)
e Me gusta: 9,253 (-41.01%).
e Comentarios: 102 (-15.00%).
e Compartidos: 659 (-59.42%).

Los indicadores de interaccidn reflejan una disminucién proporcional al descenso en
el alcance. Sin embargo, destaca que la caida en comentarios es considerablemente
menor que en visualizaciones y compartidos, lo que sugiere que la audiencia que
consume el contenido mantiene cierto nivel de interés cualitativo.

La reduccidon en compartidos impacta directamente en la viralidad del contenido, ya
que este indicador es determinante para la amplificacidon organica en TikTok.

Crecimiento de comunidad
e Nuevos seguidores: 501 (-53.44%)).
e Seregistra una disminucién en la captacion de nuevos seguidores. Este
indicador confirma que la expansion de la comunidad depende
directamente de la capacidad del contenido para posicionarse en la seccion
“Para ti”, lo cual requiere estrategias enfocadas en:
e Optimizacion de los primeros 3-5 segundos del video.
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Analisis demografico relevante
La audiencia predominante se concentra en los siguientes rangos etarios:

e 35-44 anos: 32.6%
e 25-34 anos: 29.5%
e 18-24 anos: 20.3%

Estoindica que el perfil de audiencia es mayoritariamente adulto joven y adulto, lo cual
resulta coherente con el caracter institucional y académico del contenido publicado.
Se evidencia oportunidad para fortalecer estrategias dirigidas al segmento 18-24 anos,
especialmente considerando que TikTok es una plataforma con alta penetracion en
publico juvenil.

Durante el periodo evaluado, la cuenta institucional de TikTok presenta una
contraccion significativa en alcance, visualizaciones e incremento de seguidores, en
comparacioén con el periodo anterior.

No obstante:

¢ Se mantiene un volumen considerable de reproducciones.

e Elnivel de comentarios muestra relativa estabilidad.

e La audiencia principal corresponde a segmentos estratégicamente
relevantes para la institucion.

Se recomienda implementar una estrategia de optimizacién algoritmica centrada en
retencién temprana, tendencias activas y formatos dinamicos, con el objetivo de
recuperar niveles de alcance y fortalecer el crecimiento sostenido de la comunidad
digital.
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Febrero 2026

En Instagram finalizamos
el mes de enero con 12436
mientras que en febrero
contamos con 13671.

Mientras que en Facebook
se inicio el mes con 50812
seguidores y se finalizé con
51978

En Jik Tok se inicié con
23874 seguidores y se

Uy oot finaliz6 el mes con: 23980.
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Imagen 1y 2: Colocacién de rétulos en la Saa de Proyecciones.
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Imagen 3y 4: Colocacién de rétulos Vision, Mision, Objetivos y Valores Institucionales en el salén de
computacion.

Imagen 5,6, 7y 8: Coloacic’m d rétulos y placas en Centro de Capacitacion Finca Las Ninfas, para el
nombramiento de los salones institucionales.
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Se produjeron 689 lbs de pollo en pie que fue entregado en su totalidad a rastro enca
generando un ingreso de 6,890.00 Quetzales.

2. Produccion de tilapia.
Se produjeron 959.5 lbs de tilapia fue entregado a cocina, acopio o ventas mayoristas
generando un ingreso de 17,990.00 Quetzales.

3. Alquiler, eventos y capacitaciones académicas, congresos y otros ingresos
por uso de salones.
Se realizaron 2 eventos de caracter personal solicitado por empleados ENCA, los
cuales no generaron ingresos.

Otras actividades relevantes:
e Se sembraron 40 plantas de pina.
e Serecuperé el Salé Tadeo Castro para su renombramiento.
e Se dio la bienvenida al epesista que estara realizando sus practicas
supervisadas de marzo a agosto del presente afio.

Indicadores de desempeno KPI's

Graficas No. 1-5
Comparacion enero-MARZO 2026

Produccion de Tilapia Peso en libras Produccién de Pollo por peso (Mensual) i ©

3,585

57550

Libra
Libras

214.00

febrero marzo enero febrero marzo
226

Quetzales Mes
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W, CAICA
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Q10,000

7100
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febrero marzo
2026
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Interpretacion: En marzo, la producciéon en Finca Las Ninfas refleja un nivel de
produccién y generacion de ingresos acorde a un periodo de ajuste dentro del ciclo
productivo. En pollo, se registra una produccion de 689 libras, con ingresos de Q6,890,
mientras que en tilapia se alcanzan 214 libras, generando Q4,280. Estos resultados
muestran actividad productiva activa, aunque mas moderada en comparacién con
meses anteriores, pero dentro de lo proyectado para el mes en curso. En conjunto,
marzo representa una etapa que permite reorganizar y preparar las condiciones para
fortalecer el rendimiento en los siguientes periodos.

d) Finca La Montahita

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar acciones orientadas al acompafamiento del proceso productivo y
ensefanza-aprendizaje en finca La Montafita de acuerdo con los objetivos
institucionales de ENCA:

1. Mantenimiento de café en produccion.
Durante el mantenimiento de café en produccion se realizaron actividades de corte de
café maduro como parte del ciclo productivo en los diferentes sectores de café en
producciénde lafinca. Enelmes de marzo se cosecharon 92 quintales de café cereza
o café maduro.
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proveniente de madera de roble y encino en areas de aprovechamiento forestal dentro
de la finca. Para ello se realizaron trabajos de corte de arboles, troceado, apiladoy
transporte de la madera de las areas de corte hacia las instalaciones donde se
encuentran los hornos destinados para coccidon de madera e iniciar el proceso de
transformacién de materia prima en carbdn vegetal procesado. Durante el mes de
marzo se produjeron un total de 90 quintales de carbdn vegetal de roble.

3. Mantenimiento de areas actuales con Incentivos Forestales.
Durante el mes de marzo de 2026 se culminé con la elaboraciéon de rondas cortafuego
como medidas de prevencion de incendios forestales y para cumplimiento del
compromiso con el Programa de Incentivos Forestales PROBOSQUE con la finalidad
de lograr la certificacion por parte del Instituto Nacional de Bosques —-INAB-.

4. Mantenimiento de Instalaciones.
Como parte del mantenimiento de las instalaciones de la cabafita nueva se
jardinizaron otras areas, se limpiaron las vias de acceso a la finca, se repard una
bodega anexa al area de guardiania de la finca. Dicha bodega se habilito con la
finalidad de tener un lugar higiénico para el acopio de café pergamino previo hacer
enviado para ENCA.

Otras actividades relevantes:
e Durante el mes de marzo con la finalidad de diversificar la produccién de lafinca
La Montaiita se establecié un area de 800 metros cuadrados de cultivo de
platano a un distanciamiento de siembra de 4 metros al cuadro (50 plantas de
platano dominico).
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Finca La Montaiita, marzo de 2026.

Imagen 2: Siembra de planta_cic’lnrde plat area

Imagen 3: Reparacion de bodega en Finca La Montahita, marzo de 2026.
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'ﬂpremé?%%%’ ENERAL: Seccién de Planificacién Institucional

Establecer las acciones, recursos, responsables y tiempos necesarios para alcanzar
las metas propuestas, garantizando una ejecucidn organizada, eficiente y alineada
con los objetivos estratégicos del proyecto.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL:
1. Producto 1: Direcciony coordinacion de la ENCA bajo politicas y directrices
del Consejo Directivo.

Subproducto 1: Servicios de direccion y coordinacion ejerciendo la funcion
rectoray la formacion de técnicos en las ciencias agricolas.

e Sedioseguimiento a la elaboracién de las bases de licitacidn del evento del Proyecto
de Construccién del Edificio 01 — Residencia Estudiantil de la ENCA, mismas que fueron
remitidas a la Coordinacion de Vida Estudiantil para su respectiva revisién y validacién.

e Se continuUa a la espera de las observaciones realizadas por la SEGEPLAN respecto a
la carga de los archivos en el SNIP, asi como de la respuesta emitida por la Direccion de
Inversion para el Desarrollo de la Secretaria de Planificacién y Programacién de la
Presidencia.

e Se atendid la visita de un oferente interesado en el proyecto “Construccién del
Edificio del Complejo Agroindustrial de la ENCA”, en coordinacion con la Coordinacién
Académica, con el propésito de dar seguimiento y que el oferente conozca las necesidades
del proyecto.

e Ejecucion mensual de Meta Fisica correspondiente al mes de MARZO de 2026, en el
sistema SIGES y SICOIN.

e Se han atendido distintos requerimientos por parte de Direccidon y atendido a las
diferentes dreas de la escuela en el tema de planificacion y proyectos.

UNIDAD DE PROYECTOS:
2. Identificacion, formulacion y planificacion de proyectos.

e Revision de renglones de las bases de licitacion de proyecto “Construccion Edificio
01 Residencia Estudiantil De La ENCA, Finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Se efectuo la
revision del contenido de las bases de licitacion.
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e Elaboracion de modificaciones en perfil de proyecto Construccién Edificio De
Administraciéon Educativa De La ENCA (A1-18) para subir a SEGEPLAN.

e Elaboracidon del diseiio y presupuesto del aula desmontable de madera.

e Se revisaron y ampliaron las Bases y Especificaciones Técnicas del proyecto de
Estructura de techo para el taller de carpinteria.

3. Monitoreo, Control, Seguimiento y Cierre de proyectos:
Seguimiento a los proyectos de inversion.

4. Desarrollo de nuevos proyectos:
e Apoyo en la revision de las bases técnicas del proyecto remodelacién del Comedor
de la ENCA.

e Apoyo elaboracién de las bases de cotizacién del Estudio Hidrolégicos de Factibilidad
para la Construccidn de un Pozo.

e Seguimiento al proyecto remozamiento de los bafios de hombres y mujeres en el
edificio central de la ENCA.

MONITOREO Y EVALUACION:

5. Monitoreo de los indicadores Claves de rendimiento KPI’s de cada
coordinacion correspondientes a MARZO 2026.

Se dio seguimiento a los Indicadores Clave de Desempeno (KPl) de cada unidad,
seccion y coordinacién, asegurando que los datos registrados fueran precisos y
consistentes. Los resultados se consolidaron de manera oportuna a cada unidad,
seccion y coordinacién, con el fin de facilitar el analisis mensual y contribuir en la
elaboracion del informe respectivo, procurando que la informacion esté alineada con
los objetivos establecidos en el POA vigente y que sirva como base para la toma de
decisiones fundamentadas en datos.

Pagina 24|75
Kildmetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345




Escuela Nacional Central de Agricultura

o Seguimiento y evaluacion de la ejm a@%gge[?? ?@eiqltwo Anual de cada

.. coordinacién correspondientes a
ﬂﬁi"enﬂél’)%ﬂi@ﬁﬂézo se efectud el mméﬂadﬁlgmlﬂ@@wEk!MSﬁU&%ﬁl Anual
(POA) 2026 de cada unidad, seccion y coordinacion, correspondiente al periodo
correspondiente. Se evalud el grado de cumplimiento de las metas establecidas, la
coherencia entre las actividades ejecutadas y los informes presentados, asi como la
mejoray respeto a los plazos definidos.

De igual forma, se dio seguimiento a las metas mensuales de la Unidad de Acceso a la
Informacién Publica y Comunicacidon Social, asi como de la Coordinacidon de
Produccidén, para su registro en el Sistema de Gestidén (SIGES), evidenciando el
cumplimiento en la ejecucion de metas correspondientes a productos y subproducto.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION:
Otras actividades relevantes

- Fumigacion contra zancudos en las siguientes areas: Residencias
estudiantiles, lavanderia, casa de huéspedes, oficina de comunicacién social,
taller, edificio de archivo muerto y areas verdes.

- 83 extintores recolectados, para mantenimiento y recarga.

- Capacitacion sobre: Elaboracion y control de documentos con las areas de
cocina y supervision estudiantil (4 trabajadores capacitados; 1.5 horas de
capacitacion).

- Capacitacion sobre: Uso de extintores portatiles (14 trabajadores capacitados;
2 horas de capacitacion.

- Capacitacion sobre: Certificacion Local G.A.P. (14 trabajadores capacitados; 5
horas de capacitacion.

f) Asesoria Juridica

OBJETIVO GENERAL:

Brindar asesoria juridica y apoyar la direccidon y coordinacion de la ENCA conforme a
las politicas y directrices del Consejo Directivo, garantizando el cumplimiento del
marco legal vigente y fortaleciendo la gestion institucional, asi como la articulacion de
los servicios de direccion y coordinacion del personal técnico en las ciencias
agricolas.
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'ﬁa'“amr!!‘hte el periodo senalado, se procedio E QC@IQ[IZLQ%J contratos vigentes
ﬂﬁrenﬂéﬁﬂaméiores contratistas 53655661(53%? mmﬁtéﬂamﬂlﬂm%ﬂlvo de
garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y salvaguardar los
interese institucionales. Asimismo, se veld por la estricta observancia de lo dispuesto
en la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento en los referidos contratos y
resoluciones.

2. Asesoramiento Legal
Se brindé asesoramiento legal a la Direccion, el Consejo Directivo y diversas
coordinaciones, secciones y unidades de la escuela. Dichas consultas abordaron
temas relacionados con el quehacer de la ENCA, normativas internas, procedimientos
y otros asuntos legales pertinentes.

3. Gestion de Litigios
Durante el mes en referencia, se gestionaron los procedimientos legales en curso, los
cualesincluyeron demandas, reclamacionesy procesos administrativos. Esta labor se
llevo a cabo en estrecha coordinacién con abogados externos y el representante legal
designado por la institucion, realizando la siguiente gestién.

No. | Objeto Numero
1 Dictamenes 00
2 | Contratos 02
3 | Oficios 21
4 | Opiniones 13
5 Resoluciones 40
6 | Convenios de subvencion | 11
7 | Denuncias 03

Fuente: Asesoria Juridica.

Durante este periodo, se han logrado avances en la revisién y actualizacion de
contratos, asi como en la gestion de litigios y el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley de Contrataciones del Estado. Estas acciones han contribuido
sustancialmente a fortalecer el marco legal y garantizar el adecuado desarrollo de las
actividades institucionales.
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destacar especialmente la prestamon de eg %e asesoria laboral externa,
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detallados que proporcionan una vision integral de cada caso tratado, facilitando asi
la toma de decisiones informadas por parte de la direccion de la institucion.
Este sdélido desempeno del area juridica refleja el cumplimiento de las normativas
vigentes, sentando las bases de aplicacion del derecho.

g)

h) Auditoria Interna

OBJETIVOS GENERALES:
Los objetivos generales que se pretenden alcanzar con laimplementaciony desarrollo
del presente plan son los siguientes:

e Evaluar el controlinterno institucional implementado por la autoridad
superior.

e Verificar la correcta utilizacién y optimizacidon de los recursos financieros,
materiales y humanos.

e Promover el cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable.

Nombramientos realizados en MARZO que estan en ejecucion

1. Auditoria de Cumplimiento CAI 00007 Area Auditada: Finca La Montaiiita

Objetivo de la Auditoria:

Verificar la planificaciony elaboracién de semilleros. Evaluar el ingreso de informacién
en los formularios de control y registro para garantizar la precisién y confiabilidad de
los datos. Revisar los insumos y equipos utilizados en las actividades, revisar las
actividades que se desarrollen en la finca, asi como las instalaciones y su
mantenimiento correspondiente, garantizando que se mantenga un entorno éptimo
para la produccion.

2. Auditoria de Cumplimiento CAl 00008 Area Auditada: Coordinacion
Administrativa Financiera Objetivo de la Auditoria:
Verificar la disponibilidad de recursos el cumplimiento del normativo de Fondos
Rotativos, su registro y liquidaciéon contable.
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E{& Auditoria de Cumplimiento CAI ﬁ C%rea Auditada: Centro de
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procesos avicolas, el manejo de registros de cosecha, asi como la adquisiciéon de
bienes y servicios. Evaluar el ingreso de informaciéon en los formularios de control y
registro para garantizar la precision y confiabilidad de los datos. Revisar los insumos 'y
equipos utilizados, revisar las actividades que se desarrollen en la finca, asi como las
instalaciones y su mantenimiento correspondiente.

Objetivos y Resultados de Auditorias realizadas e informadas en marzo-2026

4. Auditoria de Cumplimiento CAl 00004 Area Auditada: Coordinacion de

Produccion Objetivo de la Auditoria:

Evaluar la eficiencia y eficacia de los procesos relacionados con el manejo de los
activos pecuarios y sus productos biolégicos y el manejo de registros de manejo
pecuario, asi como la adquisicion de bienes y servicios. Ademas, analizar la
administracion de personal, la elaboracidn de presupuestos para proyectos, y el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual (POA). La auditoria
tiene como propodsito asegurar la optimizacion de los recursos, la adecuada
planificacion y ejecucidn de los procesos pecuarios y administrativos, y el
cumplimiento de los estandares y normativas vigentes.

5. Auditoria de Cumplimiento CAl 00005 Area Auditada: Coordinacion de
Produccion Objetivo de la Auditoria:

Evaluar la eficiencia y eficacia de los procesos relacionados con la cosecha, siembra
y el manejo de registros de cosecha, asi como la adquisicion de bienes y servicios.
Ademas, analizar la administracién de personal, la elaboracion de presupuestos para
proyectos, y el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual
(POA). La auditoria tiene como propdsito asegurar la optimizacién de los recursos, la
adecuada planificacién y ejecucién de los procesos floricultura y administrativos, y el
cumplimiento de los estandares y normativas vigentes.

6. Auditoria de Cumplimiento CAl 00006 Area Auditada: Unidad de Mercadeo
Comercializacion e industrializacion Objetivo de la Auditoria:
Verificar la adecuada ejecucion del plan de comercializaciéon de los productos
producidos en la ENCA, asegurando que se implementen las estrategias y acciones
previstas. Revisar los reportes de venta en sus diferentes periodicidades (semanales,
mensuales, semestrales y anuales) para evaluar el desempefio comercial.
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de los productos, asegurando que se realice conforme a los procedimientos
establecidos por las autoridades de la ENCA.

Otras actividades relevantes:

Durante el periodo se realizaron diversas gestiones administrativas relevantes, entre
ellas la emision de varios oficios dirigidos a distintas dependencias y autoridades;
mediante el OFICIO ENCA-UDAI-022-2026 se trasladod a la Seccion de Planificacion
Institucional la informacién correspondiente a la ejecucidn de actividades del mes de
MARZO de 2026, incluyendo el informe narrativo y el Instrumento No. 2 de
programacion y ejecucion mensual del POA 2026; asimismo, a través del OFICIO
ENCA-UDAI-022 A-2026 se remitido al Coordinador Administrativo Financiero un
informe circunstanciado sobre el seguimiento a las recomendaciones derivadas del
Informe de Auditoria Financiera y de Cumplimiento de la Contraloria General de
Cuentas delafno 2024 y la Carta a la Entidad del mismo ejercicio fiscal; de igual forma,
se gestionaron solicitudes de apoyo institucional mediante los oficios ENCA-UDAI-
023-2026 y ENCA-UDAI-025-2026, dirigidos a la Direccién y Subdireccidon de la ENCA,
para el acompafnamiento en actividades de venta de tilapia en pie en la Finca Las
Ninfas, Amatitlan, realizadas los dias 4 y 13 de marzo de 2026; como parte de las
acciones de control, se emitié el OFICIO ENCA-UDAI-024-2026 con el informe de
verificacion in situ en la Finca La Montahita (10 de marzo de 2026); finalmente,
mediante el OFICIO ENCA-UDAI-026-2026 se solicité informacién de inventarios al
area administrativa financiera.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s
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Interpretacion: El plan anual de Auditoria contempla la realizacion de veinticuatro (24)
auditorias de cumplimiento se han emitido al mes de marzo nueve nombramientos, 6
de ellas se han concluido (hombramientos del CAl 0001 al CAl 0006) actualmente
estan siendo ejecutadas 3 auditorias (nombramientos del CAl 007 al CAl 009), cada
auditoria tiene una duracion de 27 dias habiles.

Seguimiento u observaciones:

El plan anual de Auditoria 2026, autorizado segun resolucidon del Consejo Directivo nimero
213-2025 de fecha 11 de diciembre 2025, contempla ademas la realizacion de tres (3)
auditorias financieras mismas que se asignaran en su momento conforme a la calendarizacion
prevista. Al final del afio se ejecutaran veintisiete (27) auditorias en total.

Al 31 de marzo de 2026 el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria estd en un 33% de
avance.
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Verificacion Venta de Tilapia en Pie
Finca las Ninfas 04 de Marzo de 2026
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Verificacion Depésito en Banco Industrial UDAI

4 mar Emision de Informe Unidad de Auditorfa Intema

lv\

r 4
4 F 4
/A/
o

- -

Alas 930 aM

Pago del comprador y recepoidn de efectivo encargado ENCAMarket
Emesion de Facturas encargado ENCAMarket

Emesion de Envio Encargado Finca Las Ninfas

Fuma del Arqueo de caja por sfectivo recibido

Nota: La persona designada por ENCAMarket:

Recibié el pago en efectivo (Q2,8000) relacionados con la venta de las Tilapias en pie, trasladando el efectivo
hacia las instalaciones de la ENCA para la realizacion del dep6sito en el Banco Industrial en la Cuenta de
Depésitos Monetarios antes referida.
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grificacion in situ realizada el martes 10 de é&@@aﬂ?eredﬂrsg %1 Finca la Montafiita

Flprem[er aciendo” ~ Seccion de Planificacion Institucional
Produccién de Carbdn Bodegas de la Montaiiita

on (en bodega) Origen| Quintal

Carbén de 1ra. En bodega Roble 150.59
Carbén de 1ra. En bodega Pino 72.53
Total 223.12
ion en Proceso al 10/03/2026 (*) Origen| Qui
2 Horno con proceso de carbonizacion de madera
concluido, en tiempo de enfriamienta. (Al 23 de marzo Roble 30.00

no han sido vaciados)
4 Hornos vacios (Previsto sean llenados al 23/03/2026)

Total 30.00

(*) Se estima que en pramedio cada horne producird 15 Quintales, dado que estd utilizando madera seca

Produccion en Proceso al 23/03/2026 (*) Origen| Quintal
3 Hornos en proceso de carbonizacion de madera (al 23
de marzo 2026 ) Roble 45.00

1 Horno vacios (Previsto sea llenados al 27/03/2026)

Total 45.00

Segun el Plan Operativo anual deben producirse 1,800 quintales de Carbdn por lo que lo
producido y en proceso de produccién ascienden en este momento a 298.12 Quintales.

Meta POA (Plan Operativo Anual) 1,800.00 100%
Producido y en proceso de produccion 298.12 17%
Por producir 1,501.88 83%

Por lo que la produccion mensual para completar la meta del POA se situa en 166.88 quintales en
nueve meses que restan del ano fiscal.
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.~ Merificacion in situ realizada el martes 10 de é&@@aﬂ?eredﬂrsg graa1F|nca la Montahita
Flprem[gr aciendo” Producciof deebfrendiedPdanrificeiéitd nstitucional
.. Unidad .
Produccion (en bodega) Medida Cantidad
Café pergamino de primera Quintal 37.00
Café pergarnin? de primera enviado Quintal 30.00
para procesamiento (*)
Total 67.00
Detalle de envios de
. . . Unidad X
Caf‘e pergamino de pnrr‘tera. Medida Cantidad
enviado para procesamiento

Envio 02 -26 del 05 de Febrero 2026, conducido

i ) ) Quintal 10.00
porel Licenciado Axel Godinez ENCAMARKET

Envio 03 -26 del 21 de Febrero 2026, conducido
por el Ingeniero Byron Gatica Coordinador de Quintal 10.00
Produccion

Envio 04-26 del 10 de Marzo 2026 , conducido por

. . Quintal 10.00
elIngeniero Jorge Escobar Subdirector
Total 30.00
Unidad
Produccion (en bodega) Medida | Cantidad
Cafe pergamino de segunda (sacos 60 Lb) Saco 5.40
Total 5.40
Unidad
Produccion (en bodega) Medida | Cantidad
Café en Bolita en patio (sacos de 60 Libras) Saco 35.00
Total 35.00
Estimacion de Quintales por producir Cantidad | Libras
Cafe en Bolita en patio (sacos de 60 Libras) 35.00] 2,100.00
Menos:
Cascarilla por conversion a cafe -100.00
Libras de Cafe en Bolita 2,000.00
Total de Quintales a producir (100 libras) 20.00
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"ﬂpmm/gr PAlgrifivagiort in situ realizada el rfagtexi Gar derB barifiea cidnehneskit ci tonatita

Hacia arriba del Sendero Aguahiel Arriba, area Proteglda ENCA Finca la Montaiita

fs Camera: Apple iPhone 16 Pro
®Dpate: Tue 10th of March 2026

. sendero, Aguahiel Arriba, San
&> Address: Agustin Acasaguastan, E_

& city: El Progreso
&9 country:  Guatemala

sRLocation: 14°59'1.01°N, 90° 1'52.01° W
&/ View More Info i Delete Photo

3+ Leatet | Geocoding: OpenStreetMap | Map Ties: @ OpenStreetitas

Hacia abajo del Sendero Aguahiel Arriba Area Propiedad
privada

%
%

{3 Camera: Apple iPhone 16 Pro
@ Dpate: Tue 10th of March 2026

sendero, Aguahied Arriba, San
Agustin Acasaguastlan, E...

&> Address:

&, City: El Progreso

€9 Country:  Guatemala

=RLocation: 14°59 1.02°N,90° 1'51.95'W
& View More Info it Delete Photo

+

Leatet | Geocoding: OpenStreetMap | Map Tiies: ® OpenStreetiiap

Las dos fotografias fueron tomadas en el misma localizacion,en ellas se puede apreciar la
proteccion del terreno de vocacién forestal por parte de la ENCA, en tanto que el terreno hacia
abajo (de propiedad privada), se nota el terreno depredado lo que genera riesgos de escorrentia y
degradacion del suelo. En las fotos ampliadas, se puede observar el estado del suelo en cada
locacion.
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Hacia arriba del Sendero Aguahiel Arriba, area Protegida ENCA Finca la Montaiiita
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'%prenaér Laciendo’ CENTRO DE cAPASEaciLASeuRFaswcadiowm Nesti®ucional
13 de marzo de 2026.

Nacional
Nociones ¥
A Unidas My 2E
ka
" ‘\
. 2
" % LI e EN
- " g © - E
: e . “ " g Z
N " ‘@- v " g - & |
% Camara:  Apple [Phone 16 Pro N A ¢ M ¥ o 5
A - nndis Nun L S 5 “ £
@oate:  Fri 13th of March 2026 | | . g " € T . .
\ ™ - w
" 2 Address: Calle del Arco, Amatridn, AN . N % -
o & %5 Guatemala Department, 01064, | RIS N " -
SCity:  Amatitlan / Guaterala Department j 3 \\ g s
] 2
&% Country:  Guatemala A | e p -
3 % »
#@ Location: 14° 20 29.25" N, 90° 36' 44.60° W i \< = - x
& View More Info £ Delete Photo ) - (4.,_, » ,‘\.»’ .
——— ) N Laatet | Geozosna: OoenStreetMac | Mas Ties: © Openstotiaa
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CENTRO DE CAPASEaCiiN1LASanRFaswvEnTagiowr i Nestiucional
13 de marzo de 2026.

PROMOCION DE LA VENTA EN REDES SOCIALES

Refractometro digital Cuaderi

GVDA - Prueba de... Comprar paginas

4.5 37 5¢€ 3¢ 5¢ 5% 44 3¢5
&5 Qs 2

T# EscuelaNacional Centralde .. = X

W 1dia-Q

@} iTilapia fresca, recién salida del e... mas

Venta de
Tilapia
Fresca

13 de marzo
2026

& Producida y
comercializada
en nuestra
Finca Las Ninfas,
en Amatitian

<, 6633-0266

- Q16.00 por |II?ra
- Q1400.00 por quintal

M170 Q6 8 ‘o'o

Personas que quiza conozcas we X

Escuela Nacional Centralde ... == X
¥ 1dia-Q
@y iTilapia fresca, recién salida del
estanque!

Este viernes 13 de marzo ven por tu tilapia
fresca y de excelente calidad, producida en
nuestra Finca Las Ninfas, en Amatitlan.
Perfecta para preparar en casa o para tu
negocio.

{3 Horario: 7:00 a.m. a 12:00 p.m.
& Precios:

+ Q16.00 por libra

» Q1,400.00 por quintal

< Producto fresco, directo de produccién.
& Disponible hasta agotar existencias.

? Te esperamos en Finca Las Ninfas
%, Informacién: 6633-0266

< jAprovecha, te esperamos! @« -1

#ENCA #TilapiaFresca #ProductolLocal
#Amatitlan
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"ﬂprenaér Haciendo” SedsHsmagaPRificacion Institucional

Grafico de comportamiento Venta

Clientes atendidos agrupados por Rango en Libras y valor de venta en Quetzales

yoresa22  Libras N
? Q122000
e —— 1.002.00
¥
-

R 0165250

Vemaagmpadapnr- (:lle:t:s = Sumade Lihrasﬂ Valor Q. Estadistica n Libras Vendidas§
atendidos -

Menora 5 Libras 13 445 qesa.q0 | Media 9.74107142¢
Entre 5 vy B Libras 21 132.5| Q2,051.20 Mediana B.7F
Entre 8.1y 13.5 Libras 10 114| 0Q1,785.60 a
Entre 13.6y 19 Libras 7 113.5| 01,652.80 Moda 5.5
Entre 19.1y 22 Libras 3 64.5| Q1,032.00 (M inimo b
Mayores a 22 Libras 2 76.5| Q1,224.00 a

Totales 56 545.5/ Q8,440.00 Maximo 38.£

i) Seccion de Investigacion

OBJETIVO GENERAL:

Dirigir y coordinar la gestién institucional de la ENCA conforme a las politicas y
directrices del Consejo Directivo, promoviendo la integracién de acciones que
fortalezcan la investigacion con la comunidad estudiantil, la proyeccién exterior, la
cooperacion externay los procesos de produccion en las dreas agropecuaria, forestal
y agroindustrial, contribuyendo al desarrollo académico y productivo de la institucién.

1. Reunion con Cooperantes estratégicos para apoyo en Investigacion.

Se realiz6 una visita con personal de diferentes instituciones privadas con la finalidad
de establecer apoyos directos en las investigaciones dentro de la Secciéon de
Investigacion en la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- con la finalidad de
brindar apoyo para varios estudiantes EPSy asi generar integraciones efectivas paraun
desarrollo positivo en ejes de Agricultura Sostenible y se contempla tener jornadas de
transferencia para agricultores en diferentes areas centrales como Chimaltenango,
Guatemalay se puede mencionar que se busca trabajar con extractos botanicos para
control de diferentes plagas, bioestimulantes y otros temas de interés dentro de la -
ENCA-.
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*=Se realizé una reunion estrateglca con personal de ANACAFE especmcamente con el

m Reunion con personal de ANACAFE.

ﬂﬁl"enﬂéequo de trabajo de caficultura sostenlble como contlnwdad de act|V|dades del

estudiante EPS Sergio Valdez, asignado en la Coordinacién de Produccion quien posee
un énfasis en fruticultura con lafinalidad de apoyo en actividades de servicios arealizar
dentro de la ENCA, actualmente se tiene una planificacién de establecer podas dentro
del cultivo de Café en el area central de la escuela con la finalidad de recuperar zonas
afectadas y tener un trabajo integral en las 4 manzanas aproximadamente de cultivo
central.

Las actividades se estableceran con el apoyo de los diferentes Médulos de Academia
para aprender sobre el manejo de diferentes tipos de podas en cultivo de Café. En esta
actividad se tendra el apoyo de la Coordinacidon de Produccién para liderar dichos
esfuerzos en integracion con las areas de la ENCA y que el trabajo sea realizado de
buena forma.

3. Supervision Universitaria de Estudiantes EPS de la Facultad de Agronomia
- Universidad San Carlos de Guatemala.

Se realizé reunion con supervisor de estudiantes EPS en la ENCA, en donde se expuso
los avances del diagndstico realizado en cada area de asignacion, para establecer los
limites de investigacién y servicios que cada uno realice en bienestar de los objetivos
institucionales de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA, ademas esto
forma parte de la reunion empresarial | que establece el manual de actividades
obligatorias para los estudiantes de parte de la Facultad de Agronomia como tema de
importancia académica en el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-.

Esto como parte previa al evento dentro de la ENCA que se tiene planificado para el
mes de abril de 2026 como “Presentacion de Propuestas de Investigacion” evento en
el cual cada estudiante expone las iniciativas de servicios e investigacion en la ENCA.

ANEXO:
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Iméagenes 5y 6: Supervisidon universitaria de estudiantes EPS de la Facultad de Agronomia USAC.
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'ﬂprenﬁéM&‘%BH%"éN: Seccién de Planificacién Institucional

El presente informe tiene como finalidad presentar los resultados de ejecucidn
correspondientes al mes de marzo 2026 de la Seccidén de Personal, en cumplimiento
del Plan Operativo Anual (POA 2026).

La gestion desarrollada se orientd a garantizar el funcionamiento eficiente de los
procesos sustantivos de la seccion: Admisidon de Personal, Desarrollo de Personal,
Beneficios y Compensaciones, y Gestidn Secretarial, asegurando el cumplimiento
normativo, la transparencia administrativa y la adecuada atencion al recurso humano
institucional.

DESARROLLO DE PERSONAL

El area de Desarrollo de Personal tiene como objetivo fortalecer las competencias
técnicas, administrativas y conductuales del recurso humano institucional,
promoviendo procesos de capacitacion, evaluacién del desempefioy bienestar laboral
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la ENCA. Asimismo,
busca fortalecer el clima organizacional y el sentido de pertenencia institucional.

1. Capacitacion al Recurso Humano
Durante el mes de MARZO se ejecutaron las siguientes actividades de capacitacion:

e Buenas Practicas de Higiene, dirigida al personal del Area de Consulados, de la
Coordinacion de Produccién.

e Control Geoldgico de enfermedades y plagas, Dirigida a el grupo de epesistas
2026.

e Local G.A.P Mod. 3; Dirigida al personal del Area de Consulados, de la
Coordinacion de Produccién.

e Uso de Extintores Portatiles, Dirigido a personal de nuevo ingreso y personal que
conforma el comité de SSO.

e Residuos organicos "Shinga de café", Dirigida a personal servicios generales de la
ENCA.

2. Bienestar Laboral - Plan Motivacional
Como parte del eje de fortalecimiento del clima organizacional, se desarrollaron las

siguientes acciones:
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Desarrollo de Actividad Conmemoracion dia de la mujer

e Desarrollo de logistica actividad dia Internacional de la Mujer

e Seguimiento de membresia con la camara de Industria de Guatemala

e Seguimiento de beneficios de tarjeta Price Smart para personal

e Seguimiento actividad de pines conmemorativosy plaquetas, aniversario ENCA
e Seguimiento Actividad dia de la Secretaria.

Estas acciones contribuyen al reconocimiento institucional, fortalecimiento del
sentido de pertenenciay mejora del clima laboral.

3. Evaluacion de Desempeno
Se presentd a Direccidn, Propuesta de Proyecto de Evaluacidon de Desempefio para
personal Académico y Administrativo.

BENEFICIOS Y COMPENSACIONES

El area de Beneficios y Compensaciones tiene como objetivo administrar de manera
eficiente y transparente las remuneraciones, prestaciones laborales y obligaciones
patronales del personal, garantizando el cumplimiento de la normativa laboral, fiscaly
de seguridad social vigente.

1. Gestion de Nomina
Se realizdé oportunamente:
e Elaboraciény pago de ndmina mensual marzo 2026 (renglones 011y 031).
e Noémina de honorarios del renglén presupuestario 029, correspondiente al mes
de enero 2026.
e Proyeccion de ISR 2026, para los trabajadores de nuevo ingreso durante el mes
de marzo 2026.
e Elaboracién de expedientes IGSS y Montepio.
e Expedientes de liquidacion laboral por baja, por renuncia (2 trabajadores).
Estas acciones reflejan cumplimiento eficiente en materia de obligaciones salarialesy
tributarias.
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m Ejecucién Presupuestaria a MARZO 2026 ENCA
‘Presupuesto Vigente: Q 43,269,436.00 I'UﬂGada en 1921
Flprenaéaecutado Q8,912,878.93 Seccion de Planificacion Institucional

Ejecucion acumulada: 20.60%

Interpretacién Técnica:

e Elporcentaje de ejecucion es congruente con el tercer mes del ejercicio fiscal.

e Elrenglén 079 (Otras Prestaciones) presenta una ejecucion del 42.56%, lo cual
corresponde a lo ejecutado por el Bono por Productividad y por lo devengado
por Bono Anual, que corresponde a expedientes de liquidacién laboral por baja.

e Losrenglones 071,072y 073 reflejan baja ejecucion debido a que lo devengado
corresponde a expedientes de liquidacién laboral por baja.

e Losrenglones 413y 415 reflejan lo devengado que corresponde a expedientes
de liquidacion laboral por baja (renuncia o terminacion de contrato).

o Elrenglén 913 reflejan los ejecutado en concepto de atencién al cumplimiento
de (2) sentencias judiciales, durante el mes de marzo.

e Elcomportamiento presupuestario general se encuentra dentro de parametros
normales para inicio de ejercicio fiscal.

ADMISION DE PERSONAL

Elarea de Admision de Personal tiene como objetivo proveer a la institucion del talento
humano idéneo de manera oportunay eficiente, mediante procesos transparentes de
reclutamiento, seleccién y contratacion, alineados al Manual de Organizacion vy
Funciones y normativa vigente.

1. Situacion de Plazas

e Plazas autorizadas: 335

e Plazasvacantes al 31 de marzo: 29

e Porcentaje de vacantes: 8.65%
Este indicador refleja una cobertura del 91.34% del personal autorizado, manteniendo
estabilidad operativa institucional.

2. Procesos de Contratacion
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e Publicacion de 1 convocatoria interna.
e Publicacion de 6 convocatorias externas.
e Continuidad de convocatorias externas iniciadas en diciembre 2025 para

Durante el mes se realizaron:

conformacion de banco de elegibles.

El establecimiento de un pool de candidatos permitira reducir tiempos de contratacion
en el primer trimestre 2026.

3. En cumplimiento del Acuerdo A-039-2023 y Oficio SP-722-2025

e Cumplimiento de entrega de expedientes: 91.34%

e Pendientes: 4 trabajadores

e Se redactaron y notificaron 8 oficios de seguimiento a los trabajadores
pendientes de presentar expediente.

e Del total de notificaciones entregadas 4 candidatos entregaron su expediente
completo.

En cumplimiento al acuerdo Numero A-039-2023, Oficio SP-722-2025, se realizé
juntamente con el apoyo del equipo de la Seccién de Personal, el proceso de recepcién
de actualizacion de expedientes 2026.

De los 8 expedientes que quedaron pendientes, se les enviaron oficios a los
trabajadores, esto con el objetivo de darle seguimiento, a la fecha no se ha recibido 4
expedientes. Quedando 4 expedientes pendientes derivado a que los trabajadores no
lo han presentaron. Por lo que el alto porcentaje de cumplimiento refleja adecuada
coordinacion interinstitucional.

4. Actualizacion RTU
En cumplimiento al documento CAI 00024 de fecha 28 de noviembre 2025, se realizd
campana de actualizacién del Registro Tributario Unificado (RTU) a los trabajadores
que cumplieron afos en el mes de marzo, por medio del correo electrénico ENCA
Generaly carteleras informativas.
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En cumpllmlento del documento CAI 00024 (28/11/2025):

T Se realiz6 campafia de actuallzamon.F\;TU‘Iada en 1 921

ﬂﬁf'enﬂéf" Hacipitusion por correo |nst|tUC|onaly carteleras. ficacién Institucional

e Seguimiento a trabajadores que cumplieron anos en marzo.

Otras actividades relevantes

e Beneficios y compensaciones
Esta actividad refleja una gestidon integral que garantiza la transparencia, el orden
administrativo y el cumplimiento de las obligaciones institucionales en materia de
compensaciones.

Durante marzo se desarrollaron multiples actividades administrativas y operativas,
destacando la elaboracion de 10 informes institucionales y 26 constancias laborales.
Se gestionaron 13 avisos al IGSS, 8 requerimientos internos, externos y judiciales, y 7
envios de informacion publica. Ademas, se elaboraron 4 ndminas de pago, 3
proyecciones de ISR y 6 reportes de marcaje. Se produjeron 12 documentos
administrativos diversos y se ejecutaron 22 actividades complementarias, incluyendo
apoyo interinstitucional, actualizacion de sistemas y gestion de expedientes. No se
registraron certificaciones de descuentos de IGSS ni de montepio en el periodo.

e Secretaria

Durante marzo, en la Seccién de Personal se desarrollaron actividades secretariales
orientadas a la atencion al trabajador y el soporte administrativo. Se gestionaron
boletas de vacaciones, boletas de pago y boletas UPA y Bl. Se elaboraron oficios,
circulares, correos y certificaciones solicitadas por trabajadores y por Beneficios y
Compensaciones. Asimismo, se recepcionaron hojas de vacaciones, permisos y
documentos institucionales, fortaleciendo el control documental mediante su
adecuado archivo. Se brindé atencién telefénica interna y externa, incluyendo
seguimiento a practicantes. También se realizaron diversas gestiones administrativas
complementarias, evidenciando un alto volumen operativo y una adecuada
organizacion en los procesos.
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idores clave de rendimiento KPI’s
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No. No.
Tipo de Actividad Dirigido a: Actividades Actividades
Proyectadas Realizadas

Trabajadores
Beneficiados

Celebracion de
Cumpleaferos
Felicitacién a los
trabajadores de acuerdo
con su profesion

(Dia del Ingeniero, Dia de la
Enfermera, Dia del
Zootecnista y Médico
Veterinario, Dia del
Psicdlogo, Dia del
Odontdélogo, Dia del
Contador PUblico y Auditor,
Dia del Ingeniero Quimico,
etc.)

Felicitacion de aniversario
laboral

Actividades
conmemorativas

(San Valentin, Dia de la Mujer,
Dia de la Madre, Dia de la
Secretaria, Dia del Padre,
entre otras)

Todo el Personal de la ENCA 1 1 14

Personal segun profesién 0 0 0

Todo el Personal de la ENCA 1 1 22

Todo el Personal de la ENCA 1 1 113

3 3 149

b. Admision de Personal
Se encuentran registradas 335 plazas autorizadas de conformidad con lo establecido
en el Manual de Organizacion y Funciones, segun se detalla en la grafica presentada a
continuacion.

PUESTOS SEGUN MOF

B MOF
Direccion

Coordinacion Administrativ...

Coordinacion de Vida...

Coordinacion de Produccion

CENAF ’ B2
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;‘;{R de marzo se registran treinta (29) plazas aggﬁgé\que representa un 8.65%,
-drshbuidas segun se detalla en la graflogl-é datiBn 8120 mparacién con el

ﬂprenaé?Wﬁé%ﬂa@tazaS ocupadas erSeaciel o delf aedlirwcidned ndtitescdonal

TOTAL DE PUESTOS vs VACANTES

1 ACIOMICD [————

CAF ‘_._. ——
[
Direccion _—17__7

Al 31 de marzo, se han efectuado las siguientes acciones de gestion de personal: tres
(3) contratacién, distribuida por renglén presupuestario conforme se detalla en las
graficas siguientes; un (1) nombramiento interno mediante el proceso de seleccién
interno, autorizado mediante resolucién del Honorable Consejo Directivo. Se hace la
observacion que en el mes de marzo no se reportaron bajas de personal.

Tal como se evidencia en las graficas siguientes:

CONTRATACIONES MARZO ASCENSOS MARZO
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e Plblicaron convocatorias internas ( ylémagsaéﬁeoﬂ %&Lalldad de reclutar
'ﬂpmméﬁaﬁ%@wjmue cumplan con smmnld% Péamificacidtellisstdeaehon HOF. Es

importante precisar que, para la mayoria de las vacantes, se dejaron publicadas
convocatorias externas durante el mes de diciembre 2025, con el propésito de
conformar un banco de postulantes que permitiera disponer de un pool de candidatos
idoneos para los procesos de seleccidon correspondientes a cada uno de los puestos
vacantes. Este pool de candidatos nos permitira cubrir plazas vacantes en el trimestre
de enero a marzo 2026.

Adicionalmente, se prepararon tres (3) carpetas para la Comisiéon Calificadora,
correspondientes a las plazas de Catedraticos Profesionales, incluyendo la
coordinacién de entrevistas, la aplicacion de pruebas técnicas. Asimismo, se preparo
una (1) carpeta para llevar a cabo el proceso de entrevista para la contratacion de
Servicios Técnicos Call Center, por la comisién entrevistadora. Todo el proceso
correspondiente fue gestionado ante el Honorable Consejo Directivo, solicitando la
aprobacion de las contrataciones para el proximo mes.

a. Beneficios y Compensaciones

RENGLON

EJECUCION PRESUPUESTARIA A MARZO 2026

DESCRIPCION

VIGENTE

DEVENGADO

%
EJECUCION

011 Personal Permanente 27,850,436.00 | 6,380,769.81 22.91%

013 | Complemento porAntigliedad al 527,400.00 | 129,300.00 |  24.52%
Personal Permanente

014 | Complemento por Calidad 418,500.00 91,258.94 |  21.81%
Profesional al Personal Permanente

015 | Complementos Especificos al 1,002,000.00 | 229,295.23 |  22.88%
Personal Permanente
Otras Remuneraciones de Personal

029 671,400.00 23,125.00 3.44%
Temporal

031 Jornales 197,100.00 43,158.24 21.90%

033 | Complementos Especificos al 12,000.00 2,741.07 |  22.84%
Personal por Jornal

051 Aporte Patronal al IGSS 2,971,700.00 663,802.58 22.34%

055 Aporte para Clases Pasivas 207,100.00 53,876.64 26.01%

071 Aguinaldo 2,320,900.00 3,425.35 0.15%

072 Bonificaciéon Anual (Bono 14) 2,320,900.00 30,772.65 1.33%

073 Bono Vacacional 1,169,000.00 1,783.56 0.15%

079 Otras Prestaciones 901,000.00 383,908.88 42.61%

413 Indemnizaciones al Personal 1,500,000.00 205,762.73 13.72%

415 Vacaciones Pagadas por Retiro 440,000.00 34,509.48 7.84%

426 Gastos de Entierro 60,000.00 0.00 0.00%

913 Sentencias Judiciales 700,000.00 635,388.77 90.77%
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CNICA
' TOTAL | 43,269,436.00 | 8,912,878.93 | 20.60%
T Fundada en T9Z1

'ﬂprenﬁ/ei'aﬁ%@ﬁ%‘"”es“pueSta”a deleceidn RhoPhiesificacionshrititaciteiag! nivel

de utilizacion de los recursos financieros asignados para el pago de servicios
personales y prestaciones laborales durante el ejercicio fiscal 2026. Este analisis
permite monitorear el comportamiento del gasto en relacidn con el presupuesto
vigente, identificar variaciones significativas por renglén presupuestario y garantizar
una administracion responsable y sostenible de los recursos institucionales.

El seguimiento mensual de la ejecucidon presupuestaria constituye una herramienta de
control financiero que facilita la toma de decisiones oportunas, previene sobre
ejecucionesy permite proyectar el comportamiento del gasto a lo largo del ano fiscal,
asegurando el equilibrio presupuestario y el cumplimiento de las obligaciones
laborales de la ENCA.

Iméagenes 1y 2: Actividad de Celebracion de Cumpleaferos de distintas areas, Secciones,
Coordinaciones de la ENCA.
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Imagenes 3y 4: Actividad motivacional Dia de la Mujer la cual se desarrolld el viernes 06 de marzo de
2026.
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1. COORDINACION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
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U\' tizar una gestién financiera y admlnFsUzﬂd@Qlal@Qa 1r9|281)arente y oportuna,
'ﬂprenﬁé?‘?‘fméha@" planificacion, efpeeeiitinvd eoPiwh ifrcaed dacnstitinstseridnales,

asegurando el cumplimiento normativo y la sostenibilidad operativa de la institucion.

a) Gestion Financiera

1. Registro de ejecucion de gasto.

GRUPO DESCRIPCION VIGENTE DEVENGADO | EJECUCION
000 | Servicios personales Q 4106943600 | Q 812321795 19 78%
100 | Servicios no personalkes Q 1517740200 | Q 78896123 5.20%
200 |Mateniakes y suministros Q 1885602200 | Q 210346230 11 16%
300 |Propiedad planta equipo e intangibles Q 3796880000|Q 37137774 0.98%
400 | Transferencias comentes Q 312834000 Q 356828 16 11.41%
00 |Asignaciones giobales Q 70000000|Q 63538877 90 77%

TOTAL Q116.900.000.00 | ©12.379.236.15 10.59%

Fuente: Coordinacién administrativa y financiera.

2. Recepcionyregistro de ingresos
DESCRIPCION VIGENTE FEC‘;‘DL;?DO DIFERENCIA %

Ingresos propios 6.641.000.00 233647927  (4.304520.73) 3518%

Aportes INAB 2.000,000.00 - (2,000,000.00) 0.00%

Aportes MAGA FUNCIONAMIENT O 69.500.000.00 8.500,00000  (61.000.000.00) 1223%

Aportes MAGA INVERSION 13.446.080.00 50000000  (12.946080.00) 372%

TOTAL 9158708000 11,336479.27 (80.250600.73) 1238%

Fuente: Coordinacién administrativa y financiera.

3. Administraciény registro de bienes
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Codign

123101

1232.01
1232 .02
1232 .03
1232 .04
1232 .05
1232 .05
1232 .07
1333 OB
1232 .08

1233
123301

1234
123401

1235
123501

1236
123501
123502
1235 .05
123504
123505
1235 .05

1237
1237
1237

2271

f ENCAGT

Edifidos e Instaladones

Edificios e Instalacones
Total de Bdifidos & Instaladiones
Maquinaria y Equipe

Magquinaria y Equipo de Produccion

Maguinaria y Equipo de Construcdon

Magquinaria y Equipo de Oficina y Mushles

Maguinaria y Equipo Medico, Sanitario y Laboratorio
Maguinarna y Equipo Educadional, Cultural y Recreativa
Magquinaria y Equipo De Transporte, Tracddn y Elsvacion
Maguinaria y Equipo de Comunicaciones

Magquinaria y Equipo Hemamisntas
Magquinaria y Equipo de Computo
Total Magquinaria
Tiemas y Temenos
Therras y Terrenas
Total de Tie mas y Temenos
Construcdones en Proceso
Construcoones en Froceso
Total de Construcdones en Proceso
Equipe Millitar yde Seguridad
Equipe Miitar y de Seguridad
Total Equipe Militar y de Seguridad
Animales
Ganado Porcno
Ganado Boving (Vaouna |
Ganado Equing (Caballar) f Burro
Ganado Ovino [Pefgiey)
Ganado Mular
Ganado Capring
Total Animales
Otros ACves
Activos Intangibies
Otros Activos
Total de Otros Activos
Total general

Depredadones acumul adas
Deprecadonss scumu'adas
Total depredadones acumul adas

CNIFA
“RIN/AT

CiinAadAAa

ESCUELA NACIONAL CENTRAL'DE Hdﬂédﬁ'u Fn' ‘e
INVENT QI8 FeNE P RAREIPI IR # VI N

AL31DE MARZO DEL 2026

Saldo a

Q 4512411912
Q 45124,119.12

Q0 7,857,253.44
Q203031327
QO 4,243,752.06
Q 5701,17497
0 1,62445107
o 7,18411350
Q43515488
a 28,845.48
0 5,28039542
0 33,155,213.07

15,435,517.30
18435,817.30

[=]7=}

0 3382857
33,028.57

=]

Q484377354
Q0 1,323300.00
a 19,147 B5
a 1,500.00
a 1739755
0 144353570
Q  2,070,449.60

Q 3146558

0 22,847,756.86

Q 22,979,222.44

Q171,798,750.19

0 {70,544,533.00]

0 (70,844 833 .00]

Q 50953,917.19

W @enca_gt

alzas ywo
Redasificadones
Q -
Q -
Q -
a 23,63538
a 11,606 85
a 47,203.57
Q -
Q 18, 67E57
1:[ -
a 227,26B.75
[a] -
Q -
Q -
] -
Q -
Q -
(o] -
1:[ -
1:[ -
1:'. -

a 42,981 60

Escuela Nacional Central de Agricultura

N1

o |

nstitucional
Bajs wo sakdo al

poDoDoDoDDpoERE

=]

[=Ry=Ry=ay=iy=hys]

(=] =]

0 4512411912
Q 45,124119.12

7,887,253.44
208,031.27
4273420.45
571275153
1,571,554 54
7,184,113.50
51353323
49,845 40
£,157,865.17
33 42360921

pEoODoDoDDDDODD

18,435,817.30
18 435 817.30

f=])=}

Q 33,528.57
33,.028.57

=]

484773 54
1,393,300.00
19,142 55
1,500.00
1735750
144535.70
2,070,449.69

pooDoDDDE

a 3145558
0 22,200,735.45
0 23,002204.04
0122 170,127.93

0 (70,544,533.00]
0.[70,844 833.00]
Q 51,325294.93
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— 1 ] A N NAa

Rendicidén de caja fiscal

I' SISTEMA DE GESTION PAGINA 1 del
n Tabgroup - Rendicion de Cuentas - Rendicion de Cuentas - Reportes - 819192 - F [+ de FECHA  : 13/04/2026
Aprende s
RO0OB19192RPT

No. de Constancia de 1 2636

Recepcion:

Cédigo Entidad SICOIN: 11300063 -0 -0

Entidada que Rinde: ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA - ENCA-

Mes que Rinde: Marzo 2026

Monto de la Rendicién: Q 62,964,748.26

Fecha que se Presento la

Rendicién: 0710412026

Fecha que se Recibio la

Rendicién: 07/04/2026

Este documento es para uso exclusivo de la Entidad, pra comprobar la entrega a la Contraloria General de Cuentas, de la rendicion electrénica mensual de
ingresos y egresos, de comformidad como lo establece el Acuerdo A-013-2015

b) Seccion de Compras

1. Modalidad de Baja Cuantia
Compra de baja cuantia: La modalidad de compra de baja cuantia consiste en la
adquisicion directa de bienes, suministros, obras y servicios, exceptuada de los
requerimientos de los procesos competitivos de las demas modalidades de
adquisiciéon publica contenidas en la presente Ley, cuando la adquisicién sea por un
monto de hasta veinticinco mil Quetzales (Q.25,000.00).

2. Modalidad de Compra Directa Con Oferta Electronica
Compradirecta: La modalidad de compra directa consiste en la adquisicién de bienes,
suministros, obras y servicios a través de una oferta electrénica en el sistema
GUATECOMPRAS, prescindiendo de los procedimientos de licitacién o cotizacion,
cuando la adquisicidon sea por montos mayores a veinticinco mil Quetzales
(Q.25,000.00) y que no supere los noventa mil Quetzales (Q.90,000.00).

3. Modalidad de Cotizacion
Cuando el precio de los bienes, de las obras, suministros o remuneracion de los
servicios exceda de noventa mil Quetzales (Q.90,000.00) y no sobrepase el monto (Q.
900,000.00), la compra o contratacion podra hacerse por el sistema de cotizacion.
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Modalidad Licitacion 'ENCA'
do el monto total de los bienes, surEHE\d@dab%@ 943 de las cantidades

'ﬂpremé?%k?ﬁ%'en el Articulo 38, Beonitn de Manifiratddmirestne ciohiglacion

Publica, salvo los casos de excepcidon que indica la presente ley, en el Capitulo Il del
Titulo lll. Si no excede de dicha suma; se sujetara a los requisitos de cotizacién o a los
de compra directa, conforme se establece en esta ley y en su reglamento.

Otras actividades relevantes:

e Atencién a reuniones convocadas por la Direccién de la ENCA, para realizar
programacioén de ejecucién y adquisicion del equipamiento asignado a la Seccidon
Administrativa.

e Elaboraciéon de solicitudes, justificaciones y constancias de disponibilidad
interna, para realizar diversos trabajos internos para la mejora de ornato e
instalaciones de la ENCA.

e Elaboracionyemisiéon de formularios 1-H, para constancia de ingreso a almacény
ainventario de la ENCA.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s:

Grafica No.1
Comparativo de Ingresos

Marzo 2026
COMPARATIVO DE INGRESOS PROGRAMADOS VRS
RECIBIDOS
©® Suma de Programado @ Suma de Re

=i Q17.400,000.00

Descripcion

Interpretacion: Se observa que los ingresos recibidos son menores a los programados
en la mayoria de las fuentes. Refleja una baja ejecucién en los aportes de MAGA,
mientras que los ingresos propios superan lo programado, equilibrando parcialmente
el déficit general. No se registran ingresos en algunos rubros como INAB.

Graficas No.2y 3
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Comparacion dee ecuci r@g%ﬁad
aen 1921

(GuntevALA
D TRar o Marz
- ®a . | ]
. EJECUCION PRESUPUESTARIA POR DIRECCION Y ; -
ﬂpi"@nﬁéf COORDINACION | ._ _ % de ejecucmn por Unidad
@ Cantidad presupuestads @ Cantidad ejecutada o
7 . L 2050870 7A.‘Ar-:-v ;
% . — 72 g
T Unidsd

Interpretacion: El nivel de ejecucién presupuestaria es bajo en todas las unidades,
siendo la Direccién la que presenta el mayor porcentaje de ejecucién con el 13.76%,
seguida de la Coordinacion de CENAF con un 12.24%. La Coordinacion de Vida
Estudiantil muestra la menor ejecucién con el 7.41%, lo que refleja un avance limitado
en el gasto institucional.

Graficas No.4y 5
Comparacidén Cantidad Presupuestada vs. Cantidad ejecutada

Marzo 2026
Presupuesto Vigente 2026 Presupuesto Ejecutado ENCA 2026
Q116,900,000.00 Q12,379.236.13

% de avance
10.59

Interpretacion: Del presupuesto total de Q116.9 millones, se han ejecutado
Q12.37 millones, equivalente a 10.59% de gasto registrado como devengado. Esto indica que
la ejecucidn presupuestaria es baja al inicio del ejercicio fiscal, debido en parte a que muchos
expedientes se encuentran aun en proceso de ejecucion.

Graficas No.6,7,8,y9
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Marzo 2026
ol 1 A N NAa

S Escuela Nacional Central de Agricultura
n
)| /)1"6}'} ﬁéf. Hac: w Indicadores Clave de Desempeiio |

Seccion Administrativa
T
Total de Ordenes de Trabajo Ordenes Atendidas por Area Técnica
@Recibidas e Atendidas @ Recibidas e Atendidas

g B

Recibidas y Atendidas
&
-]

27
233

...-u12 —
E——

lewcuumalo Hemeria24%  Fontaneria 21% Blectricided 20%  Mecinica 5% Albadiileria 6%

= B

Area Técnica

Solicitud por Coordinaciones Avance de eventos desarrollados
5, 4%
7% Coordinaciones
36% Coardinacién de Pro.. 2 -

®Coordinacion de Vid... 6 15

18% @ Coordinacion Acade..
®Coordinacion Admin...
@ Direccién 3% Servicio e Asquisicibn o Senvicoge  Adquisicdn de Gas  Asquisicn de

e Transporte para Vehiculos Tipo Pick  Seguridad Privada  Licuado y Petriie. Combustible
@ Coordinacion de CE. Giras Estudiantiles. Up Doble Cabinay _ para las Fincas Gasalina Regular y
303{, de Doble Traccion  Ninfas, Campus ... Diésel.
ann‘

Interpretacion: La Seccion Administrativa presenta un buen nivel de atencién, con la
mayoria de las 6rdenes de trabajo atendidas. Las areas de Limpieza y Ornato,
Fontaneria y Electricidad concentran mayor carga, manteniendo cumplimiento
adecuado. La mayor demanda proviene de Produccidn y Vida Estudiantil. El avance de
eventos es limitado, destacando seguridad privada, mientras algunas actividades no
registran ejecucion, evidenciando oportunidades de mejora.

Grafica No.10
Resumen de expedientes y modalidades de compra
Marzo 2026
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gretacion: Durante el mes de marzo de 20 -GES rgé-traron 168 expedientes de
icion, observandose que la mayor El'd &Hds 3 a modalidades de

'ﬂprwéﬁygﬁm'de baja cuantia, Seeridrd ke PéamifafatiGeditétitariversbos de

cotizacion. En contraste, Unicamente se identifica un proceso bajo la modalidad de
licitacion en estado vigente.

Lo anterior evidencia una dinamica operativa caracterizada por un volumen
significativo de adquisiciones, gestionadas predominantemente mediante
procedimientos administrativos de baja cuantia, los cuales permiten una tramitacion
mas agil y expedita dentro del sistema de compras publicas.

Seguimiento u observaciones:
Actividad: Dar seguimiento a notas, oficios y circulares vinculada con la Coordinacion
Administrativa Financiera, a fin de asegurar su atenciény cumplimiento oportuno.

Coordinar con la Seccion Administrativa y la Seccion de Compras las diferentes
actividades programadas, con el propdsito de fortalecer la gestion y el cumplimiento
de los procesos institucionales.
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2.COORDINACION ACADEMICA

OBJETIVO GENERAL:
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gr formacion integral de Peritos Agro no[ng g&estales Agroindustriales
=emedfante la ejecucion de programas acadéiH n@rﬂeg Q%Lalldad orientados
ﬂﬁrgnpép tahnomaign4 las necesidadesSieqei6 e devRian ificacitmdnstigucienaluados

que fortalezcan las competencias técnicas, cientificas y humanas de los estudiantes,
asegurando el cumplimiento de las metas institucionales.

1. Atenciones pedagdgicas a primer afio
Durante el mes de marzo se realizaron 87 atenciones pedagodgicas individuales a
estudiantes de primer semestre y con la finalidad de orientarlos al uso de diferentes
técnicas de estudio y aprovechamiento del tiempo, para que al pasar el segundo
parcial tengan los resultados esperados.

2. Atenciones pedagodgicas a segundo afo
En el mes de marzo se realizaron 8 atenciones a estudiantes de segundo y tercer afio,
orientado a los estudiantes al aprovechamiento del tiempo y uso de diferentes
técnicas de estudio. En este mes disminuyeron las atenciones por el alto niumero de
estudiantes que se estan atendiendo en primer ano.

3. Legalizacion de estudios
La unidad de Control Académico realizo, 59 legalizaciones de estudios realizados por
peritos agronomos y forestales de los Establecimientos de Educacién Media Agricola
y Forestal, a solicitud de los interesados.

4. Constanciasy certificaciones de estudio
Se emitieron 37 constancias y certificaciones, en la Unidad de Control Académico,
que han sido solicitadas por los interesados.

5. Prestacion de servicios laboratorio de suelos
En el laboratorio de suelos se prestaron 43 servicios internos y 43 externos de anélisis
de suelo, plantay agua.

6. Giras de Estudio
Del 9 al 13 de marzo se realizaron las giras de estudio con los estudiantes del Quinto
Semestre de las tres carreras, las cuales son importantes estrategias para
complementar la formacion practica de los estudiantes y exponerlos a la realidad
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tiva del pais en su ambito de trabajo, c%&%paramon a sus Practicas

*AgreBecuarias, Agroindustriales y Forestalgyﬁg
‘Aprender Haciendo" Seccién de Planificacién Institucional

Las tres giras visitaron distintas empresas e instituciones del nororiente del pais, en

los departamentos de Alta y Baja Verapaz, Zacapa, El Progreso, lzabal y Petén,
cumpliendo con los objetivos formativos.

Otras actividades relevantes:

e EL 19 de marzo se atendieron 46 estudiantes provenientes de San Pedro Carcha,
como parte de un programa de la DIGEF, a quienes se les recibioé con un baile del
grupo ENCAITADQS, se les dio un recorrido por las principales areas de la ENCAy
se les dio informacién de carreras e ingreso.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s:

Grafica No. 1
Principales Actividades Coordinacion Académica
Marzo 2026

Titulo del grafico

160
140
120
100 87 84
75
80
59
&0 45 50 50
37
40
20 8 I
0 |
Atenciones Atenciones Legalizacién Certificaciones Suelos
primer ano segundo afo

MW Planificadas ™ Ejecutadas

Interpretacion: Las atenciones pedagdgicas de primer afio presentan una sobre
ejecucion (116%), con 87 realizadas frente a 75 programadas, mientras que la
legalizacidon de estudios también refleja un desempefio superior (115%), con 74
atenciones registradas. En contraste, las atenciones pedagégicas de segundo y tercer
afio muestran un bajo nivel de ejecucion (17.77%), con apenas 8 de 45 previstas,
situacion similar a constancias y certificaciones (18.75%), con 25 de 75. Por su parte,
el analisis de suelo, planta y agua alcanza un cumplimiento completo (100%), con 50
atenciones realizadas. En conjunto, se observan avances significativos en algunos
servicios y rezagos importantes en otros.
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Imagenes 1y 2: Atencion pedagégica a estudiantes de primer afo como parte del
seguimiento integral.

Imagen 3: Atencidén pedagodgica a estudiantes de segundo y tercer afio, como parte del
seguimiento integral.

a7t RN

Imagen 4: Atencidon Escuela de San Pedro Carcha.
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Imagen 5: Estudiantes de Quinto Semestre de Perito Agrdnomo en gira de estudios en
empresa de mango en Estanzuela, Zacapa.

Imagen 6: Estudiantes de Quinto Semestre de Perito Forestal en gira de estudios recorriendo
el Parque Nacional Rio Dulce, Izabal.

Imagen 7: Estudiantes de Quinto Semestre de Perito Agroindustrial en gira de estudios
recorriendo la empresa FPC GROUP S.A. en Santa Ana, Petén.
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3.COORDINACION DE PRODUCCION
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ﬂ/yrenpé?o?nﬁv@mna@cos agropecuarioSetcitnde flanificaciédmdaistiteciesnablio de
competencias en las diversas areas productivas de la ENCA, integrando los programas
académicosy productivos para fortalecer unaformacion orientada a la excelencia, que
contribuya a la transformacién y desarrollo del agro nacional.

1. Acciones en conjunto con academia para involucrar directamente a los
estudiantes en médulos de produccion
Se realizaron 1 reunion de Propuesta de simulacro sobre presencia de Gusano
Barrenador del Ganado entre instituciones MAGA-OIRSA-ENCA.

2. Implementar mecanismos que contribuyan a la formacion integral del
estudiante por medio de la articulacion de acciones entre Academia,
Produccion e Investigacion

Se tienen programados fines de semana con labores de campo por cada semestre
como apoyo al area de Produccion, fuera de los grupos de alumnos demeritados, se
llevan 6 fines de semana ejecutados, se implementacién acciones de limpieza y
recoleccion de frutos dafiados en la huerta de Limon Persa del area de consulados.

3. Programas que promuevan las practicas sostenibles con el ambiente. Para
asegurar que las técnicas de ensenanza sean adaptadas al cambio
climatico

Inicio de acciones en el programa de Agrequima, para certificacion Local Gap en el
area de Consulados, se inicié con el curso de Local Gap a trabajadores de campo del
area de Consulados, se llevan 6 sesiones de clases.

4. Promover nuevos productos por medio de la transformacion de los
productos agropecuarios y forestales
Acciones de cambio en el area forestal, produccién de 53 quintales de Carbdn para la
venta.

5. Produccién Animal
Produccion de 15,688 litros de Leche, 4,118 libras de lechdn en pie 14,496 libras de
cerdo gordo en pie, 942.3 libras de pollo, 1,142 cartones de huevos, 224 litros de leche
de cabray 237.4 libras de carne de conejo.
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de cebolla, 1,904 libras de Chile jalapeno, 1,710 libras de chile pimiento, 373 manojos
de cilantro, 17 unidades de coliflor, 1,859 unidades de remolacha, 13,356 libras de
Tomate, 1,665 unidades de Zanahoria,934 unidades de Zuchini y 271 unidades de
Repollo.

7. Produccion de frutales:
Producciéon de 430 libras de Arandanos, 700 libras de café pergamino a cocina, 175
unidades de Platanos, 9,350 unidades de bananos 77 libras de Macadamia y 225
plantas diversas de vivero.

8. Produccion de flores:
Producciéon de 750 flores de corte, 11 follajes, 199 macetas y 320 bolsas.

9. Produccioén de cultivos extensivos:
Produccion de 44 quintales de Aguacate y 8,800 unidades de Limoén persa.

10. Produccion de vivero forestal:
480 unidades de arboles de Cortez , 780 unidades de Matilisguate, 120 unidades de
Cedro,1,694 unidades de Timboque, 195 unidades de Palo Blanco, 310 unidades de
Eucalipto, 245 unidades de Ciprés comun y 30 unidades de Pino Maximinoii.

11. Produccion agroindustrial:
1,508 quesos bovinos, 55 quesos de cabra,24 libras de Requesén, 151 litros de crema,
98 litros de Yogurt, 7,914 unidades de embutidos, 15 libras de lomo ahumado,45 libras
de Escabeche jalapeno, 510 libras de salsa verde, 397 libras de salsa roja, 415
unidades de leche —café, 513 unidades de bebida saborizada,35 libras de mermelada,
96 libras de jalea, 255 libras de chicharronesy 190 libras de mushque.

Otras actividades relevantes:
e Reunidon con Empresas cooperantes para diversos trabajos de investigacion,
participacion de las empresas como Agrosil, Cinagro, Aes, Novagen y Corteva.
e Esto para apoyar a la academia y a EPS en las diferentes areas productivas de
la ENCA.
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e Seguimiento al Curso de preparacion para la Certificacion de Local Gap para el
personal del area del Consulado, 2 profesores de Academia, EPS y el
coordinador de Produccion.

e Reunidn con representantes de la Universidad Galileo, convenio marco ENCA-
UNIVERSIDAD GALILEO, para la creacion de una finca modelo nacional en la
granja de produccién animal de la ENCA.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s:

EJECUCION
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JuLio AGOSTO SEPTEMBR!

INGRESOS MENSUALES AUTOCONSUMO - COMERCIALIZACION 2026

AT r T 7l r T

A\

| Srressed

iu
kb

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV DIC

Interpretacion: La grafica anterior muestra la estabilidad de los ingresos por ventas a
nuestra Tienda, debido a las ventas regulares con la produccién detallada
anteriormente, lo que indica que las actividades de producciéon de la ENCA, estan
corriendo con normalidad.
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Imagen 1: Servicio de mantenimiento a maquinaria del area de Hortalizas, tractor Kubota
enviado a taller de servicio.

Imagen 2: Servicio de mantenimiento a maquinariay equipo del area de hortalizas, este
tractor ingreso a la ENCA después de salir a taller de servicio exterior y regreso en éptimas
condiciones.
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Imagen 3: Servicio de mantenimiento a maquinaria Jhon Deere tractor T10, en el taller interno
de la ENCA.

Imagen 4: Participacion de los técnicos de Produccién en la presentacion de los planes de
trabajo anuales, a las autoridades de subdireccién de la ENCA.
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4.CENTRO DE ESTUDIOS NACIONALES
AGROPECUARIOS Y FORESTALES -CENAF-

Pagina 70|75
Kildmetro 17.5 finca Barcena, Villa Nueva, Guatemala. Tel. (502) 6665-1345




Escuela Nacional Central de Agricultura
IVO GENERAL: -ENCA-

ver e implementar la operacioén olémésd@e%gtuh%zgctuallzados en los

Flpmméemm/mntos de educaekcidrude Rlapificaciopdnstifsionalo en

funcionamiento como en proceso de creacién a nivel nacional, mediante la aplicacion
de metodologias que fortalezcan la calidad educativa y contribuyan a la gestion del
desarrollo territorial rural por medio de la educacion.

1. Desarrollo del manual de normas y procedimientos del CENAF para la
atencion de los establecimientos de Educacion Media Agropecuaria y
Forestal de acuerdo con el reglamento 03-2019. (3.1.2)

Serevisé los expedientes de los profesionales proponentes para realizar los manuales,
se cuenta con la evaluacioén de 4 interesados.

2. Continuar con la readecuacion del actual curriculo para la formacion de
peritos agronomos y forestales del pais. (3.6.1)
Con el apoyo de la unidad de compras se procedié a la contratacion del sefor José
Huberto Bamaca con la resolucidon no. 033-2026 de fecha 18 de MARZO del ano en
curso.

3. Andlisis de lacapacidad regionaly nacional parala creacion de extensiones
regionales de la ENCA. (3.10.1)
Se sostuvo una reunién virtual con el Licenciado Werner Lopez, director de DIPLAN de
la universidad Rafael Landivar, con el objeto de entender las experiencias en cuanto a
la formulacidn, gestidon y creacién de sedes, extensiones y campus educativos.

Gracias a esa reunién se mejor6 los Términos de referencia, para los cuales se contd
con el apoyo de la Unidad de DIPLAN de la Universidad Rafael Landivar, el cual tiene
mejoras sustanciales gracias al apoyo de dicha unidad. Asimismo, se consolidé el
expediente para ser enviado al Consejo Directivo.

4. Capacitar a docentes y estudiantes del sistema. (3.11.1)
Directivos:
El 17 de marzo se desarrollé la capacitacioén con el tema: disefio y diagndsticos
administrativos y situacionales, en los salones las Pilas, instalaciones de la ENCA, en
horario de 8:00 a 16:15 horas, se contd con la presencia de directores, subdirectores 'y
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5. Supervisar el uso del 70% del valor de la matricula estudiantil en
mejoramiento de las condiciones académicas y productivas de los
establecimientos (3.11.2)

Se procedi6 a la revisién de los 23 proyectos que se realizaran con el 70% del valor de
la matricula estudiantil, habiendo aprobado mas del 90% de los mismos, se envié los
oficios respectivos. Se reportan las siguientes areas de aplicacion para el total de los
proyectos: infraestructura para aula de campo y equipo, Administracién docente y
manejo productivo, asi como bienestar estudiantil y control académico, es
importante mencionar que algunos proyectos son multi areas y en un alto porcentaje
son de tipo anual.

6. Gestionar el quehacer educativo de los establecimientos del sistema,
aplicando metodologias que promuevan la calidad educativa; con la
finalidad de incidir en el desarrollo rural por medio de la Educacion Media
Agropecuaria y Forestal autorizados a nivel nacional. (Subproducto)

Se realizo la visita de acompafnamiento académico a los establecimientos:

No Establecimiento Fecha

1 | Escuela EANOR 02/03/2026
2 | Instituto Doctor Juan José Arévalo 02/03/2026
3 | Liceo Cristiano Bilinglie Manantial de Vida 03/03//2026
4 | Instituto ICAP 03/03/2026
5 | EACEIC 04/032026
6 | Hall de Chiquimula 05/03/2026
7 | Liceo Cristiano Nazareth 12/03/2026
8 | ITIPTI 12/03/2026
9 | Escuela de Formacion Agricola EFA de Coban 19/03/2026

Las comisiones anteriores persiguieron los objetivos siguientes:

e Daracompafiamiento técnico, pedagogico y administrativo a los
establecimientos segun aspecto establecido en el Acuerdo 03-2019y en el
plan de acompafamiento 2026.
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aplicacién de la herramienta de evaluacién de la calidad educativa.

e Segeneraron los informes de comision.

Indicadores clave de rendimiento KPI’s:
Unidad de

ACTIVIDAD ! medidag Metg mrancg

1. Desarrollo del manual de normasy
procedimientos del CENAF para la atencion delos
establecimientos de Educacidn Media Agropecuaria y
Forestal de acuerdo con el reglamento 03-2019.(3.12)

Documento 1 33%

2. Continuar con la readecuacion del actual curriculo
para la formacion de peritos agréonomosy forestales Documento 1 50%
del pais.(3.6.1)

5. Anadlisis de la capacidad regional y nacional para la

.. . . Documento 1 50%
creacion de extensionesregionales dela ENCA{3101)

4. Capacitar a docentesy estudiantes del sistema.

(31 Evento 4 60%

5. Tramitar 600 expedientes académicos de alumnos
graduadosde los 23 establecimientos del sistema Expediente 600 14%
ENCA{ZT1.4)

& Supervisar el uso del 70% del valor de [a matricula

estudiantil en mejoramiento de lascondiciones
académicas y productivas de los establecimientos
(31.2]

7. Gestionar el quehacer educativo de los

establecimientos del sistema, aplicando metodologias
gue promuevan la calidad educativa; con la finalidad
deincidiren el desarrollo rural por medio dela
Educacion Media Agropecuaria y Forestal autorizados
a nivel nacional. {(Subproducto)

Documento 23 33%

Supervisiones 23 78%

8. Mejoraradministrativa, pedagdgicay

- o Documento 60 33%
didacticamente a los establecimientos (3.11.3)

Fuente: CENAF.
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llustracion 2. Comision realizada al ITIPTI.

llustracion 3. Ponente Doctor Juan Francisco Leal.
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Ilustracion 4. ComISIon realizada al Hall de Chiquimula.
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